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Omslagsbild: De 16 tematiska samverkansinitiativen vid Lunds universitet som startade
ar 2017, 2018 och 2019 och dess externa parter, kartlagda varen 2019. Kartldaggningen
ar gjord med hjalp av verktyget kumu.io. Bearbetning av Carin Nilsson och Jonas Palm
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Lunds universitet — Resultat och reflektioner, Lunds universitet, Lund, 42 sidor
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"Det kan inte nog betonas att samverkan innebir dialog.

Vi forskare sitter pa vira skilda forskningsbaserade kunskaper som
vi kommunicerar till 6vriga medverkande inom initiativet — men
det finns i lika hog grad kunskap som kommuniceras tillbaka till oss

forskare.
Det handlar inte om en enkelriktad formedling av kunskap.”

Professor Agneta Gulz
koordinator for

Tillsammans over troskeln till framtidens klassrum

Agneta Gulz koordinerar “Tillsammans 6éver troskeln till framtidens klassrum”
Foto: Kennet Rouna
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TEMATISKA SAMVERKANSINITIATIV VID LUNDS UNIVERSITET - RESULTAT OCH REFLEKTIONER

Forord

Denna rapport &r en sammanfattning av utvarde-
ringen av Lunds universitets satsning pa tematiska
samverkansinitiativ under ar 2017-2019. Det ar

med stor gladje och stolthet som Lunds universitets
Samverkansrad har foljt de forsta sex tematiska sam-
verkansinitiativen, och sett vilka otroliga resultat och
effekter deras samverkansaktiviteter har lett till, bade
for forskarna och de externt medverkande aktérerna.
Samverkansinitiativen har darmed i hdgsta grad bidra-
git till och utvecklat Lunds universitets samverkan.

Syftet med de tematiska samverkansinitiativen har
varit att stimulera samarbeten &éver fakultetsgranser
och att skapa plattformar och natverk som ger
forutsattningar for samarbete mellan forskare vid
Lunds universitet och samverkan med externa akt&rer
inom samhallsutmaningar dar universitets forskning
kan bidra till utveckling av lésningar och framtida
genombrott.

Innehallet i denna rapport baseras framforallt pa
Samverkansradets utvardering av koordinatorernas
skriftliga rapporteringar efter 3 ar, samt resultat fran
workshopar och dialoger med koordinatorer och
Samverkansradets arbetsgrupp for utvardering.

Utdver det fantastiska arbete som lagts ner av flera
hundra forskare och externa aktorer i sjalva initiativen,
sa grundas utvarderingen som presenteras har i ett
gediget arbete av bland annat Samverkansradet under
ledning av vicerektor Bo Ahrén, med en arbetsgrupp
under ar 2017 till 2020 (Mats Benner, Johannes
Persson, Charlotta Johnsson, Christofer Edling, Heiko
Herwald, Lisa Thelin, Annika Olsson, Ann-Katrin Back-

lund, Frédéric Delmar, Roland Andersson) som aktivt
beddémt och varderat ansokningar, uppfoéljningar och
slutrapporter. Vidare har rapportens innehall har aven
diskuterats med koordinatorer och co-koordinatorer,
for tematiska samverkansinitiativ fér 2017-2019
(Kenneth M Persson, Gudbjorg Erlingsdéttir, Johan-
nes Stripple, Alexandra Nikoleris, Roger Hildingsson,
Josefin Ahlqgvist, Eva Nordberg Karlsson, Olof Hallons-
ten, Lina Rdnndahl, Agneta Gulz). Stéd har getts fran
avdelning Samverkan (Carin Nilsson, Pia Romare, Emily
Wise och Lisa Thelin). Ett stort varmt tack till alla som
engagerat sig!

Malgrupp for rapporten ar i forsta hand ledningen
for Lunds universitet och universitetets fakultetsled-
ningar, ndmnder och rad. Rapporten har dven skrivits
med Lunds universitets forskare och centrala forvalt-
ning och i atanke, som en indirekt malgrupp.

Var férhoppning ar att rapporten ska saval be-
lysa den genomférda satsningen pa samverkansi-
nitiativ som vara ett bra underlag for framtida
diskussioner om hur universitet proaktivt kan
bidra till att forstarka och bredda samverkan och
stodja universitets forskare i att utveckla nya svar
pa samhaéllsutmaningar.

Lund 18 december 2020

Bo Ahrén

Vicerektor med sarskilt ansvar for samverkan och
ordférande i Samverkansradet

Lunds universitet
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Ord och begrepp som anvinds i rapporten

Begrepp

Effekter av samverkan

Finansieringsinstrument for
samverkan

Forskningens effekter i
samhallet pa olika lang sikt

Forskningens langsiktiga
effekter (genomslag)

Forskningsresultat

Samverka och samverkan

Samverkansprocess

Tematiska samverkansinitiativ
(TSI)

Hur vi anvander begreppen i denna rapport

De effekter av samverkan som ar i fokus i denna rapport ar 6kad forskningsfinansiering, utveckling
av extern synlighet av forsknings- och utmaningsomradet, progression av samverkansinitiativ och
utveckling av forskningsfalt/utmaningsomradet, samt effekter i samhallet.

| denna rapport anvands ordet finansieringsinstrument som ett samlingsnamn for det upplagg, den
process och den kontext som omfattar att inratta samverkansmedel, att utlysa medel fr samverkan,
att bedéma och finansiera samverkan, samt att folja och upp och utvardera utfallet.

Nar det galler forskningens effekter utanfoér akademin kan dess omfattning, och nar i tiden de kom-
mer, variera. Det &r en glidande skala fran forskningsresultat som kan ha direkta, omedelbara effekter
utanfor akademin till langsiktiga samhallseffekter som kan dréja 10-20 ar eller langre. Daremellan
finns effekter pa kort sikt (paverkan pa tex samarbetsparter under eller direkt efter ett projekt) och

pa medellang sikt (paverkan pa tex malgruppen — de som nas av samarbetsparter eller samverkans-
ambassadorer, upp till 5 &r). Observera att forskningsresultat kan i vissa fall ha omedelbara effekter
utanfér akademin utan att samverkan sker.

Med forskningens langsiktiga effekter i samhaéllet avses i denna rapport att forskningen ger fordelar till
ett eller flera omraden av ekonomin, kulturen, allmant policyarbete, tjanster, halsa, produktion, miljo,
livskvalitet mm, eller att den medfér en minskning eller férebyggande av skada, risk, kostnad eller
andra negativa effekter. Forskningens effekter i detta sammanhang kallas &ven genomslag, nytta eller
betydelse i samhallet (pa engelska: impact).

Forskningsresultat kan vara produkter (bade traditionella och icke-traditionella forskningsresultat),
tjanster eller resultat (t.ex. rapport) som produceras som ett resultat av forskning.

Att samverka ar ett begrepp i hogskolelagens samverkansuppgift (1kap28§). | denna rapport anvands
begreppet som bendmning pa de aktiviteter och tillvagagangssatt som innefattar att involverade
aktorer arbetar med ett gemensamt mal och i aktiviteten sker ett dmsesidigt utbyte av kunskap,
erfarenheter, idéer och resultat som forvantas gagna alla inblandade aktorer. Att samverka omfattar
en mangfald av tillvdgagangssatt (metoder/processer) som involverar aktorer fran akademin och fran
frdn samhallet, bendmnda «externa parter» i denna rapport.

Begreppet samverkan anvéands har som en bred bendmning pa att samverka, informera och verka for
att resultat tillkomna vid larosatet kommer till nytta, dvs begreppet utgér fran hela samverkansuppgif-
ten.

Den interaktiva process eller metod, eller den kedja av metoder, i form av aktiviteter och handlingar,
som anvands nar man samverkar. Det finns otaliga tillvdgagangssatt att samverka pa. Nagra vanliga
satt &r tex workshops, seminarium, dialogforum, fokusgrupper, skriva gemensamma planer eller
ansokningar, runda-bord-samtal, ta fram gemensamma tjanster eller produkter. Det &r inte enbart
formen som avgor, utan hur man far fram och anvander sig av resultatet, och att alla parter gynnas,
som avgor om det dr en samverkansprocess.

Det finansieringsinstrument som har anvants vid Lunds universitet for att stodja forskares satsningar
inom samhallsutmaningar i samverkan med aktérer utanfoér akademin, och som involverat forskare
fran minst tre fakulteter vid Lunds universitet. | rapporten anvands forkortningen TSI och begreppet
initiativ som synonymer for begreppet tematiska samverkansinitiativ.
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Sammanfattning

NYTTA OCH MALUPPFYLLELSE AV TEMATISKA
SAMVERKANSINITIATIV

Lunds universitets Samverkansrad bildade en arbets-
grupp under 2016, med uppgift att utveckla ett
operativt satt att fa igdng samarbete mellan flera
discipliner och samverkan med externa parter. Arbets-
gruppen tog for sin uppgift avstamp i Lunds univer-
sitets strategiska plan 2017-2027, och mer specifikt,
det strategiska malet att “gemensamt identifiera,
prioritera och utveckla samverkansfragor och ¢ka
mojligheterna till synergieffekter mellan fakulteter-
nas verksamhetsomrdden”. Malet var att satta en
gemensam agenda inriktad pa framtida utmaningar.
Arbetsgruppens forslag resulterade i lanseringen av

den forsta utlysningen av tematiska samverkansinitia-
tiv (TSI) i december 2016.

Under de senaste fyra aren (2017-2020) har tre
utlysningar resulterat i investeringar pa drygt 30
MSEK i 16 tematiska samverkansinitiativ vid Lunds
Universitet. Denna rapport omfattar en férdjupad
uppfoéljning av de sex forsta initiativen, vilka erhal-
lit 10,2 MSEK av den totala satsningen. Utover
finansieringen, har Samverkansradet och avdelning
Samverkan
(Sektion Forskning, samverkan och innovation)
stottat initiativen med kontinuerlig dialog, gemen-
samma workshops, kommunikation, och strukturerad
uppféljning (figur 1).
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Figur 1. Oversikt av Lunds universitets finansieringsinstrument Tematiska Samverkansinitiativ (TSI)

Tematiska samverkansinitiativ har varit Lunds
universitets eget instrument for att utveckla nya
samverkansinitiativ och ny samverkanskapacitet (oav-
hangigt av externa finansiarer). Resultaten fran den
3-arsutvardering som gjordes av forsta generationen
tematiska samverkansinitiativ, visar att instrumentet

har lyckats stimulera och férstarka samarbeten éver
fakultetsgranser, 6ka engagemang och samverkan
med externa parter (inklusive féretag, kommuner,
och andra organisationer), och utveckla ny kunskap,
synlighet och andra effekter som adresserar samhalls-
utmaningar (figur 2).



Syfte med tematiska
samverkansinitiativ

e Stimulera samarbeten over fakultetsgranser
och lyfta fram goda exempel pa samver-
kansprojekt

e Skapa plattformar som ger forutsattningar
for samarbete mellan forskare vid Lunds
universitet och identifierade externa
aktorer

e Stodja arbete med Iésningar av samhallsut-
maningar inom omraden dar Lunds univer-
sitet har etablerad forskning som kan bidra
till framtida genombrott

TEMATISKA SAMVERKANSINITIATIV VID LUNDS UNIVERSITET - RESULTAT OCH REFLEKTIONER

Resultat
(exempel fran forsta generation)

e Samarbete har skett mellan 3 till 7 fakulte-
ter i varje initiativ, beviljade initiativ span-
ner tillsammans éver samtliga fakulteter
vid Lunds universitet

o Okat engagemang med externa parter
(87 vid starten, 170 vid utvardering)

e Forstarkta forskningsomraden (initiativen
har tillsammans erhallit ca 200 MSEK i nya-
projektmedel) och breddad transdisciplinar
samverkan

¢ Utveckling av nya samverkansaktiviteter
(550 aktiviteter med externa aktérer in-
volverade) och 6kad synlighet med manga
olika malgrupper

e Externa samverkansparter, involverade
inom initiativen, har beskrivit att deltagan-
det har lett till positiva effekter for dem

Figur 2. Sammanfattning av syfte med tematiska samverkansinitiativ vid Lunds universitet och sammanstallning av nagra resultat
fran forsta generationen av tematiska samverkansinitiativ som pagick fran 2017 till 2019.

LARDOMAR FRAN TEMATISKA
SAMVERKANSINITIATIV

Lardomar och insikter fran initiativen
TSl-koordinatorerna har lyft tre centrala lardomar fran
arbetet:

1. Att driva samverkansprocesser kréaver tid,
andra sorters aktiviteter och arbetssatt samt
kompetens

Att lara kdnna varandra, att borja arbeta och att bygga
tillit med forskare i andra dmnen samt med externa
parter kraver tid och andra sorters aktiviteter (utéver
aktiviteter for ‘vanlig’ forskning och utbildning). De
som arbetar med samverkan behdver mandat (och
meritering) att kunna gora det som en del av sin
karnuppgift, och inte endast pa sadan extra tid, som
tas fran 6vriga arbetsuppgifter eller fran fritid.

Att driva och utveckla samverkansprocesser med
manga aktorer kraver strukturer och arbetssatt som
kan behdva andra sorters stod (t.ex. med kommunika-
tion, hemsidor och digitala métesplatser), erfarenhets-
utbyte och kompetensutveckling.

2. Samverkansinitiativ leder till resultat som
inte kan beskrivas med traditionella matt for
framgang inom forskning

Forsta generationen tematiska samverkansinitiativ

har visat upp en mangfald av resultat, inte bara i

termer av 6kad forskningsfinansiering och mer tvar-

vetenskaplig forskning, men ocksa i termer av 6kat
engagemang med externa parter, forstarkt extern
synlighet, forbattrad nationell och internationell
position, bidrag till bredare regionala och natio-

nella strategier och policyarbete och genomslag i

samhallet (pa kort och pa langre sikt), se kapitel

2 och 3. Denna palett av resultat och tillhérande

framflyttning av forstaelse fér och utveckling av

samverkansprocesserna ihop med den relevanta
forskningen och samhallsutmaningen (sk framflytt-
ning av faltet) ar svara att fdnga med traditionella
matt foér framgang inom universitetets varld (med
forskningsfinansiering, vetenskapliga publikationer

mm i fokus). Det behovs ett bredare perspektiv och

ett kompletterande satt att beskriva framgang som

ar sprungen ur samverkansaktiviteter och utveckling
av samverkansprocesser.
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3. Ledningens inférande av tematiska
samverkansinitiativ har gett legitimitet till
samverkan

Att det ar rektor och ledningen (genom Samverkans-

radet) som star bakom TSI som instrument har haft

stort symbolvarde och gett legitimitet at forskarna

att “satsa pa samverkan”. Medlen (som har delats

ut nara forskarna, dvs av det egna larosatet) har gett

forskarna mojlighet och stdd i att driva snabba, agila
processer och tid att utveckla dessa processer.

Att samla denna typ av medelsutdelning pa central
plats i larosdtesorganisationen ger en likvardighet

i ansoknings- och utvarderingsprocessen, vilket ar

onskvart (jmf jamstalldhetsuppféljning, mangfald,

spridning over fakulteter och discipliner). Det leder
aven till att det larande som byggs upp kan synliggé-
ras for, och nyttjas inom, hela organisationen.

Lardomar och insikter fran processen att hantera
initiativen

Fran Samverkansradet och avdelningen Samverkan
(vid Sektion Forskning, samverkan och innovation,
Lunds universitet) har ytterligare lardomar lyfts:

4. For att na gedigen samverkan mellan
forskningsfalt och fakulteter krévs ledning
och koordinering

Malsattningen med de tematiska samverkansinitiativen

var och ar ambiti®s. For att mobilisera forskare fran

alla fakulteter var det viktigt att det fanns en tydlig

riktning och uppbackning fran Lunds universitets
ledning (genom Samverkansradet). Investerade medel
var avgorande for att frigora tid till utveckling av
samverkansprocesser for de enskilda forskarna. Men
en minst lika viktig framgangsfaktor var bredden och
engagemanget i det "icke-finansiella stodet”, vilket
har utgjort en integrerad del av TSI (tematiska sam-
verkansinitiativ) som instrument. Med icke-finansiellt
stéd menas har t.ex. strategisk férankring med
fakulteternas ledningar, strukturerade ansokningspro-
cesser med kunniga, palasta, val inlasta utvarderare,
kontinuerlig dialog och uppféljning/utvardering, stéd
till koordinatorer, kommunikation och profilering.

5. Fér att "fanga framflyttning av faltet” kravs
nya perspektiv och en ny ansats fér
utvardering

Utvarderingen som presenteras i denna rapport har

grundats i dokumentation, intervjuer och workshopar

med TSl-koordinatorerna. Dock har perspektiv fran
externa medverkande parter i initiativen endast inham-
tats indirekt, dvs via koordinatorerna. Utvarderingen
har haft ett brett omfang (med bade kvantitativa och
kvalitativa indikatorer), vilket har upplevts fungera bra.

Men en utmaning och svarighet har varit att genom

ett begransat urval av utvarderingsfragor rattvist fanga

och beskriva de olika komplexa miljéer som initiativen
byggt upp. Detta, da deras utgangsldgen har varierat,
vilket lett till att nivan av utveckling som kan férvan-
tas, ser olika ut.

Johannes Stripple koordinerar “Narrating Climate Futures”
Foto: Catrin Jakobsson



Gudbjorg Erlingsdottir koordinerar "e-health@LU”
Foto: Kennet Rouna

Aok26 298
el 3@

Olof Hallonsten koordinator fér “BISS- Big Science and Society”.
Foto: Kennet Rouna
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Del A: Bakgrund till tematiska samverkans-
initiativ vid Lunds universitet

Efter forsknings- och innovationspropositionen 2012
och regeringsuppdraget (till Vinnova, Vetenskapsradet,
Formas och Forte) att utforma metoder och kriterier
for bedomning av prestation och kvalitet i larosatenas
samverkan med det omgivande samhallet, inleddes ett
program att stédja och starka universitets och hégsko-
lors samverkan." Bland de viktigaste resultaten var for-
andrade attityder och arbetssatt vad galler samverkan.
Charlotte Brogren (GD Vinnova 2009-2017) skriver:...
en “mer fokuserad strategisk och operativ utveckling av
larosatenas arbete med samverkan med det omgivande
samhdllet... Vi har lyckats plantera ett fré och initiera
féréndrat beteende bland svenska hégskolor."?

Malsattning och avsikt med TSI
(Tematiska samverkansinitiativ):

o Att arbeta tvarvetenskapligt dver fakultetsgranser
e Att hitta en gemensam utmaning att samlas kring
e Att framja samverkan med externa parter och
kommunicera med det omgivande samhallet
e Att bygga pa och vaxla upp excellent forskning
(t.ex. nya projekt och forskningsanslag)
e Att ge legitimitet och skapa tid (for forskare) for
att utveckla och katalysera samverkansprocesser
O Att utveckla relationer med nya/flera externa
parter
O Att fa lov (mandat) att prova nya samverkans-
aktiviteter och/eller nya samverkansomraden
O Att utveckla individernas kompetens att leda
och driva samverkansarbete

| forsknings- och innovationspropositionen “Kunskap
i samverkan — fér samhallets utmaningar och starkt
konkurrenskraft”? sattes fortsatt fokus pa forstarkning
av larosdtenas samverkan med det omgivande samhal-
let och sambandet mellan utbildning och forskning.

P& Lunds universitet (med en ny ledning (2015), ett
nytt, inrattat SSamverkansrad?, och en ny strategisk
plan®) lyftes 2017 “stimulering av aktiva samarbeten
fér att I6sa samhdllsutmaningarna™® som ett prioriterat
omrade.

Ramar och format for TSI
Modaliteter

e Total satsning ar 2017 till 2020 &r 30,2 MSEK,
varav de 6 initiativ som startade ar 2017 har
tilldelats totalt 10,2 MSEK tillsammans.

* Resurser till enskilda initiativ: max 500 000 SEK
per ar under 3 ar med mojlighet till férlang-
ning under ytterligare 2 ar, vilket ar 2019
hojdes till 700 000 SEK per ar

* central koordination och stéd

e Samverkansradet bereder férslag om budget, och
hanterar utlysningstext, urval och utvardering av
tematiska samverkansinitiativ

e Beslut om tilldelning av medel fattas av rektor efter
beredning i Lunds universitets Samverkansrad

e Avdelning Samverkan (Sektion FSI) stodjer med
koordination, kommunikation (internt/externt),
beredning av underlag, uppfdljnings dialoger och
stod till koordinatorer av tematiska samverkans-
initiativ

1 Se: https://www.vinnova.se/m/universitet-och-hogskolors-strategiska-samverkan/program-for-okad-samverkan/

2 Charlotte Brogren, f.d. GD Vinnova i Wise et al. (2016), Evaluating the Role of HEIs" Interaction with Surrounding Society

Developmental Pilot in Sweden 2013-2016, s.35.

3 Prop. 2016/17:50 (https://www.regeringen.se/4adad0/contentassets/72faaf7629a845af9b30fde 1ef6b5067/kunskap-i-samverkan-
-for-samhallets-utmaningar-och-starkt-konkurrenskraft-prop.-20161750.pdf)

4 Se: https://www.lu.se/om-universitetet/ledning-och-organisation/rad-och-natverk#Samverkansr%C3%A5det

5 https://www.lu.se/sites/iwww.lu.seffiles/strategisk-plan-lunds-universitet-2017-2026-2.pdf

6 Ibid
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Baserat pa det strategiska malet att “gemensamt
identifiera, prioritera och utveckla samverkansfragor
och 6ka mojligheterna till synergieffekter mellan
fakulteternas verksamhetsomraden” lanserade Lunds
universitets Samverkansrad vid férsta motet en arbets-
grupp med representanter fran 5 fakulteter.

De fick i uppdrag att utveckla ett operativt satt att
fa igdng samarbete mellan flera &mnesomraden och
discipliner vid Lunds universitet och samverkan med
externa parter. Malet var att dessa tillsammans skulle
samlas runt en gemensam agenda inriktad pa framtida
utmaningar’. Arbetsgruppens forslag resulterade i
lanseringen av den forsta utlysningen av tematiska
samverkansinitiativ i december 2016 (se faktaruta for
malsattning och omfang).

Satsningen pa TSI blev darefter ett av Lunds
universitets egna instrument for att utveckla nya sam-
verkansinitiativ och for att utveckla samverkanskapaci-
teten vid larosatet (oavhangigt externa finansiarer).

| utlysningstexten poangterade Samverkansradet att
ett tematiskt samverkansinitiativ ska skapa en motes-
plats for kunskap och utveckling inom ett preciserat
problemomrade. Erhalina medel ska anvandas till
aktiviteter som bygger upp samverkansaktiviteter.
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Malet ar att detta ska resultera i nya projekt och
gemensamma ansokningar liksom utvecklingsarbete
med universitetsexterna parter. Initiativet ska fungera
som en plats for fysiska moten och ha en webbportal
som synliggor forskning och aktiviteter bade inat mot
Lunds universitet och utdt mot externa aktérer. Vidare
ar uppdraget att samla och kommunicera de genom-
slag som arbetet inom temat bidrar till.

Samverkan har ju funnits som en post i larosatets
verksamhetsplan och resursfordelning under langre
tid. Men nytt for ar 2017 var att 8 miljoner kronor av-
sattes till en ny satsning, vilket mgjliggjorde den forsta
utlysningen av tematiska samverkansinitiativ. Ar 2018
hade dessa 8 miljoner tkat med 2 miljoner kr till 10
miljoner® och ar 2019 utdkades anslaget ytterligare®,
genom ett beslut att for aren 2019, 2020 och 2021
satsa 15 miljoner arligen.

Medlen som avsattes skulle hanteras av det nyinrat-
tade Samverkansradet (" Samverkansradet definierar
pa vilket sdtt dessa medel ska anvéndas och vilken typ
av projekt som bér premieras samt bereder férslag
och rader rektor hur dessa medel ska férdelas” s 20,
Verksamhetsplan och resursfordelning 2017). For
detaljer se bilaga 1.

Kenneth M Persson koordinerar “LU Water”
Foto: Kennet Rouna

7 Rapport av forstudie kring “samverkansinriktade forskningstema”, Lunds universitet, internt arbetsdokument, 2016
8 Verksamhetsplan och resursfordelning 2018, Planeringsforutsattningar for 2019-2020, Lunds universitet, Dnr STYR 2017/82,

beslut 2017-10-27

9 Verksamhetsplan och resursfordelning 2019, Planeringsforutsattningar for 2020 och 2021, Lunds universitet, Dnr STYR 2018/16,

beslut 2018-10-26, sida 27.
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Del B: Tematiska samverkansinitiativ vid

Lunds universitet

| del B sammanfattas de centrala implementeringspro-
cesserna for de tematiska samverkansinitiativen, samt
resultat och reflektioner fran forsta generationens
initiativ.

1. BESKRIVNING AV TEMATISKA
SAMVERKANSINITIATIV (TSI)

Processen att satta igang samverkansinitiativen, hur
stodet har strukturerats samt sammanfattning av de
tre forsta utlysningarna beskrivs har.

Samverkansradets roll for utlysning av tematiska
samverkansinitiativ
Samverkansradet vid Lunds universitet leds av vicerek-
tor for samverkan, och bestar av en representant fran
respektive fakultet vid Lunds universitet, samt repre-
sentanter for Campus Helsingborg, Lunds universitets
sarskilda verksamheter, MAX IV, sektion Samverkan,
forskning och innovation, Lunds universitets student-
karer samt personalorganisationer'®.
Samverkansradet, under ledning av vicerektor,
tillsatte ar 2016 en arbetsgrupp for att hantera
sjdlva processen med att utlysa medel, utvardera
ansokningar, och intervjua ett urval av sékande. Hela
Samverkansradet har darefter deltagit i diskussionen
som féregatt forslagen till rektor om vilka som bor
tilldelas medel.

Processen
Samverkansradet har utlyst medel for tematiska sam-
verkansinitiativ vid tre tillfallen som redovisas i denna

rapport. Under november 2020 gjordes en fjarde
utlysning, som stanger i januari 2021.

Den 6vergripande processen for hantering av
de tematiska samverkansinitiativen kan delas in
ansokningsfasen, bedémningsfasen, genomfor-
andefasen och utvarderingsfasen. Figur 3 ger en
schematisk bild 6ver hur de olika aktiviteterna inom
ansokningsdelen, bedémningsdelen och genomfor-
andedelen har sett ut for de tre utlysningarna. Mer
detaljer finns i bilaga 2.

Ansokningsfasen omfattar sjdlva utlysningen
av finansieringen. Totalt har tre utlysningar och
medelstilldelningar gjorts'!, och forskare som varit
intresserade av att soka har kunnat fa information
dels via informationsmoten, via enskilda méten och
samtal, samt via utlysningstexterna och tillhérande
sammanstallningar av fragor och svar som utlys-
ningarna kompletterats med. Efter att utlysning-
arna stangt, sammanstalldes samtliga ansdéknings-
handlingar, och skickades ut till Samverkansradets
arbetsgrupp.

Vid bedémning av ansdkningarna gjorde Sam-
verkansradets arbetsgrupp ett omfattande arbete
med att diskutera igenom kriterier, faststalla hur
de skulle tolkas, och dérefter gemensamt diskutera
samtliga inkomna ansokningar enligt kriterierna (se
bilaga 2). Intervjuer av de hogst rankade sékande
genomfordes for att darefter slutligen salla fram de
sokande som skulle foreslas tilldelas medel. Beslutet
for tilldelning av medel fattades av rektor foér Lunds
universitet.

10 STYR 2017/461, Andring av beslut om inrattande av och uppdrag fér Samverkansradet

11 Den forsta utlysningen éppnade i december 2016 och stangde 1 april 2017. Den andra utlysningen 6ppnade den 17 oktober
2017 och stéangde den 17 januari 2018, och den tredje utlysningen 6ppnade 1 november 2018 och stangde 31 januari 2019.
Under november 2020 gjordes en fjarde utlysning, som stanger i januari 2021.
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o Sokande stottas infor ansokningsskrivandet genom informationsméte, checklistor och enskilda samtal

o Efter stangning av utlysningen sammanstalls ansokningarna och skickas, tillsammans med en mall f6r bedémning

Ansokning

som innehaller kriterierna och information om jav, till Samverkansradets arbetsgrupp fér utvardering
Samverkansradets arbetsgrupp laser ansdkningarna och ledaméterna ombeds rapportera eventuella jav, samt att rap-
portera vilka ansékningar de rankar som bast (8-12 ansokningar beroende pa soktryck) baserat pa utlysningens kriterier

o De diskuterar igenom kriterierna for att sakerstalla att de tolkas pa liknande vis av samtliga ledaméoter

Bedémning

De avgor vilka sékande som bjuds in till intervju

o De diskuterar samtliga ansékningar, en i taget (med héansyn till eventuella jav)
3 De landar i konsensus om vilka 8-12 ansokningar som ar de starkaste kandidaterna

o De bestammer vilka fragor som ska stallas under intervjutillfallets diskussionsstund, och av vem

o Varje sdkande far 10 minuter for att presentera sitt initiativ

Bed6mning

o Darefter foljer 10 minuter fradgestund, da varje ledamot i arbetsgruppen har ansvar for en sarskild fraga
o Efter varje intervju har arbetsgruppen 5 minuter for diskussion av intervjun

o Efter intervjuerna foljer en 6vergripande diskussion med forslag pa vilka sokande som ska ga vidare

o Dessa presenteras sedan pa ett Samverkansradsméte for diskussion med hela Samverkansradet

o Forslaget gar sedan vidare till rektor for beslut

3 Nar beslut ar fattat av rektor skickas meddelande till alla sokande ut

o Kick-off for initiativen och deras externa parter arrangeras

3 Frukostmoéten och enskilda méten med koordinatorer halls vid cirka 1-3 tillfallen per ar

o Magasin om de tematiska samverkansinitiativen tas fram

o Samverkansinitiativen bjuds in att presentera sin verksamhet vid ett Samverkansradsmote

o Uppfoljning sker efter 1,5 ar och utvardering efter 3 ar, med majlighet att soka férlangning med 2 ar

Figur 3. En generell bild 6ver hur processen for ansdékningsfasen (det dversta steget), bedomningsfasen (steg tva, tre och fyra)
samt genomférande fasen (nedersta steget) har sett ut for Lunds universitets tematiska samverkansinitiativ 2017, 2018 och 2019.

For detaljerad beskrivning se bilaga 2.

| genomférandefasen, efter tilldelning av medel,
drev sedan respektive koordinator sitt initiativ i
enlighet med de planer de hade utvecklat i sin
ansodkan. Fran centralt hall ordnades olika typer

av aterkoppling och events for att stodja koordi-
natorernas arbete, som tex kick-off for initiativen
med externa parter inbjudna, frukostmoten for att
diskutera olika aspekter och aterkoppla till Sam-
verkansradet, enskilda moten for att informera om
uppfoéljningar och utvardering samt workshops om
att skriva ett narrativ som beskriver genomslaget sk
impact cases'? (se figur 3). Vidare sammanstalldes
ett tryckt forskningsmagasin om initiativen pa
svenska och engelska, och 6vergripande information

om initiativen presenterades pa Lunds universitets
centrala webbsidor.

Statistik 6ver inkomna ansékningar vid samtliga
utlysningar

Soktrycket har varit stort, men avtagande under de tre
aren. Ar 2017 inkom 30 ansokningar, ar 2018 inkom
22 ansokningar och 2019 inkom 14 ansdkningar.
Fordelningen mellan de fakulteter som fanns med i
ansokningarna ses i figur 4. Varje anstkan maste ha
med minst tre fakulteter, och i genomsnitt hade varje
ansokan fran 2017 med 3,9 fakulteter, medan for
2018 och 2019 lag genomsnittet pa 4,3 respektive 3,7
fakulteter.

12 Initiativen ombads att skriva ett narrativ som beskriver genomslaget av en delmangd, eller delresultat av initiativet (impact
case), eller ett narrativ som beskriver nagra av stegen i processen mot genomslag, men dar genomslaget dnnu ej uppnatts

(impact berattelse) (bilaga 3).
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ar 2017 ar 2018 ar 2019
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Jur; 10
Konst; 4 Jur; 4 Jur; 4
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LTH; 24 LTH; 18
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LTH; 12

EHL=Ekonomih&gskolan, HT=Humanistiska och Teologiska fakulteterna, Jur=Juridiska fakulteten, Konst=Konstnarliga
fakulteten, LTH=Lunds tekniska hogskola, M=Medicinska fakulteten, N=Naturvetenskapliga fakulteten,
S=Samhallsvetenskapliga fakulteten, USV=Universitetets sarskilda verksamheter (inklusive Internationella miljdinstitutet)

Figur 4. Lunds universitets fakulteters engagemang i de ansokningar som skickades in under 2017, 2018 och 2019 till tematiska
samverkansinitiativ. Fran vanster: ar 2017 inkom 30 ansokningar med i snitt 3,9 fakulteter involverade i varje ansdkan. LTH ar
med i 24 av de 30 ansdkningar som kom in. | mitten, ar 2018 inkom 22 ansékningar och Samhallsvetenskapliga fakulteten deltog
i 19 av dessa. Till hoger: ar 2019 inkom 14 ansékningar, och LTH och Samhéllsvetenskapliga fakulteten deltog i 12 ansékningar
vardera.

Ar 2017 tilldelades sex tematiska samverkansinitiativ
medel, och vardera aren 2018 och 2019 fick fem
initiativ medel. Sammansattningen av de beviljade
initiativen spanner over samtliga fakulteter, med

Samhallsvetenskapliga fakulteten och Lunds tekniska
hogskola som de fakulteter som medverkar i flest ini-
tiativ, foljt av Humanistiska och Teologiska fakulteterna
samt Ekonomihdégskolan i Lund (figur 5).
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EHL=Ekonomih&gskolan, HT=Humanistiska och Teologiska fakulteterna, Jur=Juridiska fakulteten, Konst=Konstnarliga
fakulteten, LTH=Lunds tekniska hogskola, M=Medicinska fakulteten, N=Naturvetenskapliga fakulteten,
S=Samhallsvetenskapliga fakulteten, USV=Universitetets sarskilda verksamheter (inklusive Internationella miljdinstitutet)
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Figur 5. Fakultetsengagemang i de tematiska samverkansinitiativ som startade 2017 (6 initiativ), 2018 (5 initiativ) och 2019
(5 initiativ).

Koordinatorerna for de tematiska samverkansinitiati-
ven kommer i fem av initiativen fran LTH, medan tre

initiativ leds av Samhallsvetenskapliga fakulteten och tre
av Humanistiska och teologiska fakulteterna (figur 6).
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e fakultet

8 m2019

Figur 6. Sammanstallning av var koordinatorn for de olika initiativen har sin professionella hemvist i de tematiska samverkansini-
tiativ som startade 2017 (6 initiativ), 2018 (5 initiativ) och 2019 (5 initiativ).

Totalt har ett stort antal externa parter varit engage-
rade i de 16 initiativen. En 6gonblicksbild for hur det
sag ut varen 2019 syns i figur 7. Totalt hade vid den
tidpunkten 12 kommuner i Skane involverats, 30 olika
organisationer (inkluderande bade NGOs och profes-
sionella natverk samt infrastrukturer som ESS och
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Figur 7. Externa parter under varen 2019 till de 16 initiativ som startat 2017, 2018 och 2019. De flesta parter ar unika for res-
pektive initiativ, men 11 externa parter ar involverade i mer an ett initiativ. Lunds kommun och Malmé stad &r med i 6 initiativ
vardera, Helsingborgs stad ar med i 4 initiativ och Region Skane ar med i 5 initiativ.
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2. SAMMANFATTNING AV RESULTAT FRAN

DEN FORSTA GENERATIONEN AV TEMATISKA

SAMVERKANSINITIATIV VID LUNDS
UNIVERSITET

Efter den forsta utlysningen valdes sex initiativ ut att
fa medel for att starta sina tematiska samverkansini-
tiativ, och driva dem mellan 2017 till 2019. | denna

sektion foljer en beskrivning av resultat fran dessa

ar, baserad pa 3-ars utvarderingen (se bilaga 3) och
uppfoljande samtal. En lista pa ingdende initiativ syns
i tabell 1, med en sammanfattning av évergripande
syften. En utforligare beskrivning av dessa sex initiativ
finns i dven i forskningsmagasinet Forsta, forklara,
forbattra’s,

Sammanfattande siffror av tematiska samverkansinitiativ 2017 — 2019

Koordinerande fakulteter
e 2 vid Samhallsvetenskaplig fakultet
e 2 vid Lunds Tekniska Hogskola

e 1 vid Humanistiska och teologiska fakulteterna

e 1 vid Ekonomih&gskolan

De beviljade initiativen leds av 3 man och 4 kvinnor
(ett av initiativen har ett ledarskap med tva koordi-
natorer). Totalt sokte 13 man och 17 kvinnor som
huvudsokande till utlysningen ar 2017.

Summa beviljade medel

e Varje initiativ har anvant 1,7 miljoner (500.000 i

2 ar och 700.000 sista aret)
¢ Total budget 10,2 MSEK.

Antal involverade fakulteter vid Lunds universi-

tet

e |nitiativen har engagerat mellan 3 och 7 fakulte-

ter vid Lunds universitet

Engagerade externa parter
e Vid starten fanns cirka 87 externa parter listade
e Vid utvarderingen fanns cirka 170 parter listade

Erhallna medel under 2017 till 2019

e Gemensamt har initiativen erhallit ca 200
miljoner i projektmedel

e (siffran omfattar hela projektets sokta medel, €]
enbart Lunds universitets andel)

Antal externa events som initiativen arrangerat

eller bidragit till

e 550 events — seminarier, runda-bordssamtal,
utstallningar, konferenser, workshops, méten,
dialoger mm

Totalt tacks 14 av 17 av FNs globala hallbarhets-
mal in av de 6 initiativens arbete

Hadllbarhetsmdl| initiativ | |Hdllbarhetsmdl

P

FNs Antal FNs Antal
initiativ

FNs Antal FNs Antal
Hdllbarhetsmdl| initiativ | |Hdllbarhetsmdl| initiativ

13 Malmstrém, B (Red), 2020, Forsta, Forklara, Forbattra — Tematiska samverkansinitiativ, Lunds universitet, https:// www.lu.se/sites/
www.lu.se/files/broschyr-forsta-forklara-forbattra-jan2020-lunds-universitet.pdf
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Tabell 1. De sex tematiska samverkansinitiativ som startade 2017, och utvarderades ar 2019, koordinatorer for initiativen samt
inriktning pa utmaning och syfte med initiativen.

Tematiskt samverkansi-

nitiativ

Koordinator

Overgripande utmaning och syfte med det tematiska
initiativet

Big Science in Society
- BISS

Cirkular biobaserad
ekonomi

e-health@LU: Joining
Forces for Sustainable
eHealth Development

LU Water

Narrating Climate
Futures

Tillsammans éver
troskeln till framtidens
klassrum

Docent Olof Hallonsten
Foretagsekonomiska institutionen,
Ekonomihogskolan i Lund

Professor Eva Nordberg Karlsson
Avd. Bioteknik, LTH

Josefin Ahlqvist

Projektledare, avdelning Samverkan

Docent Gudbjérg Erlingsddttir
Institutionen for designvetenskap
(EAT), LTH

Professor Kenneth M Persson
Avdelningen for teknisk vattenresurs-
lara, LTH

Docent Johannes Stripple
Statsvetenskapliga institutionen,
Samhallsvetenskapliga fakulteten

Professor Agneta Gulz
Filosofiska institutionen, Humanis-
tiska och teologiska fakulteterna

Syftet &r att bidra till férdjupande och uthallig problemlésning pa
olika omraden som berér ESS och MAX IV och hur de utvecklas i
samklang med omgivande samhalle.

Att omvandla hallbart producerad biomassa till produkter som
forbrukas och ateranvéands pa ett resurseffektivt, ekonomiskt och
miljdmassigt hallbart sétt, ar viktigt for framtiden! Syftet ar att
starka Lunds universitets interna samarbete och externa samverkan
inom omradet cirkular biobaserad ekonomi.

Huvudsyftet med samverkansinitiativet ar att bidra till en hallbar
utveckling av digitala tjanster och produkter inom halsa, vard och
omsorg.

Dagens utmaningar, med bade 6kad brist och 6kat 6verflod av vat-
ten, forandrar forutsattningarna pa manga omraden, exempelvis for
tillverknings- och tjansteindustri, halsovard, livsmedelsindustri samt
samhallsskydd och beredskap. Med LU Water vill vi skapa en tydlig
kontaktyta mellan vara 150 vattenforskare och externa intressenter.

For att astadkomma de politiska, ekonomiska och kulturella
reaktioner som kravs for nédvandiga klimatomstéllningar i varlden
behdvs berattelser och férestallningar om klimatet och hur vi kan
forma framtiden med vara handlingar.

Syftet med samarbetet ar att skapa en plattform for dessa berat-
telser bland forskare och olika typer av utévare och experter.

Vilka for- och nackdelar finns det med teknikstodda larmetoder —
och hur de kan kombineras med icke-teknikstodda metoder?
Nasta generations larteknologi undersoks tillsammans med bland
andra skolférvaltningar och skolor i Skane.

FORSKNINGSFINANSIERING
Gemensamt har initiativen erhallit ca 200 miljoner i
projektmedel™ under sin 3-ars-period.

Beviljade forskningsmedel har kommit fran en
mangfald av forskningsfinansiarer. Nagra av dem ar:
Mistra, Vinnova, Lunds stad, Forte, Formas, Marie
Curie, Skolforskningsinstitutet, Wallenbergstiftelserna,
Europeiska regionala utvecklingsfonden, Vetenskaps-
radet, Svenska sallskapet for medicinsk forskning,
AFA forsakring, Ljudmiljocentrum, Handelsbankens
forskningsstiftelser och Familjen Kamprads stiftelser.
Flera av initiativen betonar att bade gamla och nya
externa parter har varit del av ansdkningarna'®, bade

som medsokande, och som icke-medstkande, men
alla med aktivt intresse att vara med i utvecklingen av
forskningen. Flera av initiativen framhaller att antalet
externa aktorer har 6kat eller andrats ¢ver tid, och
att detta ar en process i standig férandring, vilket
naturligt da leder till olika konstellationer for olika
ansokningar.

Utover forskningsansokningar har nagra initiativ
aven erhallit medel for infrastrukturer, utvecklingsme-
del, medel for internationalisering och interna medel
for ytterligare utveckling av den egna plattformen’e.
Nagra av ansokningarna har fokuserat pa nya metoder
och satt att omsatta forskning och kunskap i samhal-

14. Siffran 200 MSEK inkluderar hela den sokta och beviljade projekt-budgeten, inte enbart Lunds universitets andel.

15. I slutrapporteringen fran LU Water namns att minst 15 kommuner, 10 6vriga féretag och organisationer deltagit i initiativens
moten och deltagit i ansékningsprocessen, och i slutrapporteringen fran Framtidens klassrum ndmns att en éverenskommelse om
samverkan med icke-akademiska parter finns i nastan samtliga beviljade ansékningar, aven i de fall da inte forskningsfinansia-

rerna kravt samverkan.

16. Tex har e-Health@LU erhallit ytterligare medel fran LTH till plattformen, samt medel fér internationalisering, och Cirkulér Bio-
baserad Ekonomi har erhallit medel fran infrastrukturfonder och utvecklingsmedel fran Region Skane ihop med Lunds kommun
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let”, och nya satt for samverkan att utvecklas genom
utforskande deltagande-metoder's.

En reflektion &r att initiativen med stor andel fors-
kare internt vid Lunds universitet samt en stor andel
externa parter, generellt har hunnit géra fler ansok-
ningar, och fatt fler beviljade (i jamférelse med initiativ
som involverat farre forskare och externa aktorer). |
samtal med koordinatorerna har det betonats att utan
medel for samverkan sa hade klart farre ansékningar
kunnat fardigstallas, eller ens kunnat paborjas. For fyra
av initiativen har mer 4n 20 MSEK inkommit i beviljade
medel.

UTVECKLING AV EXTERN SYNLIGHET
Forskarna inom initiativen har skapat plattformar,
initierat samverkan med nya parter och arrangerat
externa aktiviteter som lett, och leder till, att de synlig-
gor sina forsknings- och utmaningsomraden — samt
LU — for olika malgrupper. Typ av, och malet med,
aktiviteterna skiftar naturligtvis beroende pa syfte och
malgrupp. Notera att initiallaget och syftet skiljer sig
at mellan de olika initiativen (tabell 1). Nagra ar sma,
helt nya konstellationer som ska gora sig kdnda och
starta upp samarbeten och samverkan, medan andra
ar sma existerande natverk med mal att utvecklas, och
ytterligare andra (tex Cirkuldr biobaserad ekonomi,
e-health@LU och LU Water) &r stora befintliga natverk
med mal att bevaras och utvecklas vidare.

Bland de aktiviteter som har férekommit ingar
sadana som har som mal att ge 6kad kunskap for
allménheten, for politiker eller verka som kunskapslyft
(radgivning) fér myndigheter och organisationer.
Andra mal med aktiviteterna ar att samforska och
samskapa. Ytterligare mal ar att fa in nya synvinklar
pa vad som behover utforskas och pa hur forsknings-
resultat kan spridas och anvandas genom att involvera
samhallsaktorer pa olika vis. Att skapa nya kontaktytor

for personer och grupper att traffas och utbyta
erfarenheter ar ett vanligt férekommande mal,
samt att gora initiativens och LU:s forskning och
kompetenser kdnda for dem som soker experter,
radgivare eller samverkansparter for forsknings-
samarbeten.

Sammanfattningsvis har de sex forsta initiativen
under tre ar tillsammans arrangerat Gver 550
aktiviteter med externa aktorer involverade. Det ar en
palett av olika aktiviteter fér att nd manga varierande
malgrupper.

e Genomgaende har initiativen genomfort olika
traditionella aktiviteter for kunskapsutbyte som
riktat sig mot samarbetsparter samt andra utvalda
malgrupper. Exempel pa aktiviteter ar seminarier,
workshops, konferenser, symposier, natverks-
traffar, moten, webinars, paneldiskussion och
rundabord-samtal.

e Vissa initiativ har aven genomfért mer resul-
tatinriktade aktiviteter tillsammans med
parter eller malgrupper som samverkansdialoger,
speed-dating, exkursioner, co-creation workshops,
samarbetsprojekt och fortbildning.

e Bland aktiviteter som inneburit kunskapsfor-
medling till allménheten kan namnas aktiviteter
under politikerveckan i Almedalen, Gotland,
aktiviteter under Kulturnatten i Lund, pa vat-
tenfestivaler, Lunds universitets 350-arsjubileum,
interaktiva utstallningar, tavlingar, bokklubb,
bokcirkel, bokrelease, talkshow.

¢ Breddad synlighet har efterstravats genom att
skapa nya hemsidor, skicka ut nyhetsbrev, ge ut
bocker, samt genom att delta i konferenser, ga
med i natverk samt anvanda sociala medier.

17. Inom initiativet Framtidens klassrum har medel bland annat sékts med fokus pa larande och instruktion nar teknologi anvands i
pedagogiskt syfte, och satt att undersoka detta praktiskt ihop med pedagogisk personal i skolor.

18. Narrating Climate Futures-initiativet har beviljats ansdkningar som férnyar hur samhallsengagemang anvéands. Dessa an-
sokningar utgar fran sk “Future studies” och “Public engagement” men utvecklar nya satt for framtids-skapande, genom att
anvanda tekniker fran statsvetenskap, berattande, science fiction, "Future Studies”, spekulativ och kritisk design.
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Tabell 2. Oversikt av exempel pa aktiviteter som har anvants av TSI2017 fér att 6ka extern synlighet.

Kunskapsutbyte

Resultatinriktade aktiviteter

Kunskapsférmedling till
allmanheten

Breddad synlighet

Regelbundet aterkom-
mande seminarier har
gett en mojlighet for
externa parter att lyfta
fram utmaningar som
akademin kan ta sig an.
(Cirkular Biobaserad
Ekonomi)

Kontakter med

nya foretag och ny
sjukvardspersonal ar ett
resultat av vara moten
och evenemang.
(e-health@LU)

Oppna workshopar och
seminarier har ar-
rangerats dar vart breda
natverk fatt ta del av
saval forskningsresultat
som erfarenheter fran
praktiken, dar de har
kunnat traffas och skapa
kontakter sinsemellan.
(e-health@LU)

Initiativet har blivit kant
som en neutral arena,
och for att bidra till att
bygga broar —"bridging
the gap”.
(e-health@LU)

Att anvénda initiativet som neutral arena
for att fora en samverkansdialog ledde
bl a till att aktorer som inte kande till
varandra, eller som hade kommunika-
tionssvarigheter, sammanfordes.

Runda-bord-samtal ledde till rapporten
Agera Mera, vilket i sin tur ledde till ett
brev till regeringen med rekommendatio-
ner, och samtal om MAXIV.

(BISS)

Workshops har hallits med personal inom
hemsjukvarden for att diskutera deras
behov och idéer om olika e-halsolésning-
ar, och for att konkretisera dessa idéer
genom konceptuell design. (e-health@LU)

Anvandandet av den nya tekniken Virtual
Reality testas forutom i klassrum aven i
museimiljo. Resultatet av initiativets sam-
verkansbaserade forskning och utveckling
kring detta ledde till en slutsats, som i
synnerhet for forskarna i initiativet var
ovantat: anvanda ny teknik, som Virtual
Reality, i morgondagens klassrum — visade
sig fungera bast i museet.

(Framtidens klassrum)

Samarbete med Helsingborgs stad.
Staden har fatt hjalp av Lunds universitets
forskare att bland annat battre forsta
varfor kustvattnet emellanat ar fororenat
vid badstranderna i kommunen, och de
har fatt forslag till [6sningar.

(LU Water)

Aktivitet vid LU 350-arsju-
bileum fick 100 deltagare
och ledde till “synlighet” i
radions nyhetsprogram.
(LU Water)

Den interaktiva utstallningen
Carbon Ruins har guidats
upp till 100 ganger och setts
av ndstan 6 000 mann-
iskor och har vackt mycket
medieuppmarksamhet. (Nar-
rating Climate Futures)

Bokklubb, bokcirkel,
talkshow har varit aktiviteter
inom initiativet. Bokklubben
har omtalats i P1 (radio),
Kulturnyheterna (TV), och i
IcaKuriren.

(Narrating Climate Futures)

... engagemanget i natverket
Biolnnovation har visat pa Lunds
universitet som en viktig aktor i
utvecklingen av en biobaserad
och cirkular ekonomi, och detta
har lett till att Lunds universitet
har vardskapet for nasta Bioeko-
nomiriksdag.

(Cirkular Biobaserad Ekonomi)

Initiativets arbete med en podd:
nar ut bra, har blivit omskriven
i pedagogiska magasin flera
ganger. (Framtidens klassrum)

Medieuppmarksamheten har
resulterat i inbjudningar till
forelasningar pa bibliotek och
kulturféreningar (t.ex. Hassle-
holms Allmanna Kultursallskap)
och bokklubbar pa bibliotek.
(Narrating Climate Futures)

Bokrelease pa bokmassan i
Goteborg
(e-health@LU)

UTVECKLING AV SAMVERKANSINITIATIVEN
OCH FRAMFLYTTNING AV FALTET
Samverkansinitiativen har, som namnts ovan, ge-
nomfort olika sorters aktiviteter for 6kad kunskapsut-
veckling och utbyte som bidrar till 6kad synlighet for
forsknings- och utmaningsomraden — samt for Lunds
universitet — for olika malgrupper. Aktiviteterna har
ocksa lett till en rad andra resultat som bidrar till en
framflyttning av faltet.

Utifran de diskussioner som har forts i samband
med beddmningen av de olika initiativens utveckling,
och fran initiativens rapporter, har det gatt att ta
fram exempel som visar pa en utveckling av sjalva
samverkansprocessen. | tabell 3 nedan behandlas
progressionen i sjalva samverkansprocessen, dvs hur
initiativen har arbetat med interna och externa parter,
utvecklingen av aktiviteter och vilka effekter detta har
fatt.
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Tabell 3. Progression i samverkansprocessen med exemplifiering fran bedémningsdiskussioner och fran enskilda initiativs slutrap-

portering. | de fall kommentarerna ror ett specifikt TSI har namnet pa detta skrivits ut. Kursiverade kommentarer kommer fran
arbetsgruppens bedémningsdiskussioner och ar mer generella for flera initiativ.

Progression samverkansprocessen

Exempel pa kommentarer om framflyttning och effekter som harrér frédn arbetsgruppens
bedémningsdiskussioner (kursiverat) och fran koordinatorer

Okad interaktion mellan
samverkansparter

Syns som viktig aktor

Agerar nationellt

Fordjupar samverkan

Okad tvarvetenskaplig forsknings-
samverkan

Tvarvetenskaplig forskningsplatt-
form

Agerar som neutral arena och
brobyggare

Samverkar och samproducerar

Externa parter involveras mer

Nyskapande metoder

Initiativet involverar nya och/eller tunga samverkansparter som interagerar konstruktivt med
varandra, som bearbetar viktiga samhéllsutmaningar tillsammans.

Initiativet har stigit fram som en viktig aktér i arbetet med samhallsutmaningar

Initiativet har utvecklats till att ta en nationell roll

Initiativet har utvecklat djupare samverkan

— Det finns dven ett egenvarde att fa egna larosatenas forskare att arbeta med tvarvetenskaplig
forskning. Samverkansarbetssattet har dven gjort att detta blivit enklare, att samla till tvarveten-
skapliga moten. (LU Water)

Initiativet har utvecklat en tvérvetenskaplig forskningsplattform

Initiativet har...
— blivit ként som en neutral arena och for att bidra till att “bridging the gap”
(e-health@LU)

— Samdesign, samutveckling och samproduktion genomsyrar alla delar - fran den Virtual-Reality-
baserade miljon som sadan, till samproduktionen av utstallningen pa museet och den pedagogiska
kontextualiseringen fére och efter i klassrummen. (Framtidens Klassrum)

Initiativet har...
— haft med externa parter i alla processer

Narrating Climate Futures ses som ett kreativt initiatiy, nyskapande och med stort genomslag,
utvecklat nyskapande metoder, nytt och genomtankt, utvecklat séttet att féra ut forskningsresultat.
— De samskapande verkstaderna som ingétt i produktionen av Carbon Ruins och the Rough Guide
har varit av storsta vikt. (Narrating Climate Futures)

Koordinatorerna har upplevt att progression i sam-
verkansprocessen leder till en framflyttning av faltet
over tid "som en trappa”. Tecken pa framflyttningen
kan ses bade i en positiv utveckling av sjdlva sam-
verkansprocessen™ (djupare engagemang, mer
komplexa samverkansaktiviteter, engagemang av nya
aktorer), och en positiv utveckling av initiativets
fokusomrade? (6kade medel till ansdkningar,
tvarvetenskaplig forskning, ¢kad synlighet, en position

som nod, bredare nytta och genomslag i samhallet pa
kort och lang sikt). | och med att initiallaget skiljde sig
at mellan de olika initiativen (nagra var sma, helt nya
konstellationer, och andra stora, befintliga natverk),
har tecken pa “en framflyttning av faltet” varierat
och skilt sig nagot fran varandra i de olika initiativen.
Baserat pa diskussioner med TSI koordinatorerna?' har
en ett forslag pa illustration av “framflyttningstrap-
pan” tagits fram.

19. Med samverkansprocess menas har den interaktiva process eller metod, eller den kedja av metoder och tillvagagangssatt, i
form av aktiviteter och handlingar, som anvands nar man samverkar. Det finns otaliga tillvdgagangssatt att samverka pa. Nagra
vanliga satt ar tex workshops, seminarium, dialogforum, fokusgrupper, skriva gemensamma planer eller ansékningar, runda-
bord-samtal, ta fram gemensamma tjanster eller produkter. Det &r inte enbart formen som avgér, utan hur man far fram och
anvander sig av resultatet, och att alla parter gynnas, som avgoér om det ar en samverkansprocess.

20. Med fokusomrade menas har inte det enskilda initiativets samhallsutmaning, utan det bredare forsknings- och samverkansom-
rade inom vilket samhallsutmaningen utgar, eller existerar inom.

21. Virtuell workshop den 20 augusti 2020

21



22 TEMATISKA SAMVERKANSINITIATIV VID LUNDS UNIVERSITET - RESULTAT OCH REFLEKTIONER

Utveckling av samverkansprocess:
- Flera soker sig till initiativets plattform

- Breddning av aktérer och geografi med nya
nationella och internationella parter

Utveckling av samverkansprocess - Formedlar kontakter aktivt, agerar som
brobyggare

Utveckling av fokusomrade:
- Flera beviljade (tvérvetenskapliga) projekt

- Breddat forskningsomrade
- Breddat transdiciplinart natverk
- Utokat antal externa parter

- Utdkat externt natverk - Okad upplevd relevans (for externa parter)

Utveckling av samverkansprocess: R
9 P - Fordjupad forstaelse mellan parter Nya samskapande aktiviteter
- Battre kontakt/6kad aktivitetsgrad mellan . - Erkand métesplats som neutralt forum
discipliner och fakulteter - Mer komplexa och langsiktiga samverkansaktiviteter
- Battre kontakt/okad aktivitetsgrad med externa - Utvecklad samverkansledarskap/strukturer - Legitimitet tydlig inom utmaningen
parter Utveckling av fokusomrade:
Utveckling av fokusomrade: -Skapat flera nya tvarvetenskapliga projekt och samlat
- Battre gemensam forstaelse av utmaningsomrade aktorer kring nya projekt
och riktning inom samverkansinitiativ - Samskapande av lésningar

- Skapat synlighet/position (t.ex. kontaktnod, nationellt
mandat)

Figur 8. TSI koordinatorerna beskrev férdjupningen och breddning av sin samverkan med ingaende aktorer, som att de successivt
gick uppat i en trappa. For varje trappsteg upplevde de att samverkansarbetet mognade, att tilliten vaxte och att forstaelse for
varandra 6kade inom initiativet. Detta ledde i sin tur till att det storre fokusomrade, som initiativets samhallsutmaning rymdes
inom, utvecklades.

BESKRIVNINGAR OM GENOMSLAG OCH genomslaget annu ej uppnatts (impact beréttelse)
EFFEKT | SAMHALLET (bilaga 3).

Initiativen ombads att skriva ett narrativ som beskriver Nagra av de beskrivna genomslag, eller steg till
genomslaget av en delmangd, eller delresultat av genomslag som namndes i dessa sammanfattas i

initiativet (impact case), eller ett narrativ som beskriver tabell 4.
nagra av stegen i processen mot genomslag, men dar

Tabell 4. Genomslag, eller beskrivningar av steg som kan leda fram till genomslag, som namns i de impact cases och impact
berattelser som initiativen sammanfattat i slutrapporteringen.

BISS En val forbered samverkansdialog i form av runda-bord-samtal med specifika aktérer ledde till rap-
porten Agera Mera, vilket i sin tur ledde till brev till regeringen med rekommendationer om ett antal
konkreta atgardsforslag, och uppféljande samtal om MAXIV.

Cirkular biobaserad ekonomi Initiativet verkar som en nod inom biobaserad ekonomi, och anvande sin legitimitet for att paborja
arbetet med att etablera en pilotanlaggning fér nya anvandningar av biologiska dmnen, med syftet att
Overbrygga steget fran vetenskapliga genombrott till industriellt tillgédngliga I6sningar.

e-health@LU Allt mer vard flyttar fran sjukhus till patienthem, arbetsméangden okar for hemsjukskéterskorna. Med
fokus pa hur man bast anvander sig av digitalisering i varden, sarskilt for Idkemedelshantering, har
initiativet samlat involverade och relevanta aktorer och beslutsfattare, for att skapa medvetenhet och
debatt och férhoppningsvis paskynda férandring i ratt riktning.

LU Water Attraktiva strander gynnar turism och rekreation, men det finns problem med att uppfylla EU: s
badvattendirektiv. Med anvéndning av forskningsresultat och metoder som genererats i LU-Water:s
natverk stottades Helsingborgs stad med analyser for att battre forsta varfor badvatten i kommunen
tidvis ar fororenat och olampligt for bad.

Narrating Climate Futures Den interaktiva utstallningen Carbon Ruins tar upp och konfronterar atervandsgrander och block-
eringar i hur man ténker pa omstallningen till en fossilfri varld. Utstéllningen har guidats upp till 100
hundra ganger och setts av ungefar 6 000 manniskor. Carbon Ruins har fatt stor medial uppmarksam-
het och den unika metoden att bygga upp och genomféra utstalliningen ar inbjuden till Glasgow.
Carbon Ruins ar dven en del av utstéllningen Human Nature pa Etnografiska museet i Stockholm
under hésten/vintern 2020.

Tillsammans 6ver troskeln till Eftersom utbildningsteknologi, i form av digitala hjalpmedel och appar, bade kan hamma och férstora
framtidens klassrum eller underlatta och stodja larande behover lararstudenter och praktiserande larare en omfattande
kunskap om bade risker och potentialer for digitalisering, for att kunna stotta och underlatta ungas
larande. Arbetet inom initiativet med ett digitalt lek-och-larspel i matematik (Magiska tradgarden)
ledde till fokus pa att starka forskollarare i omradet tidig matematikrollen, vilket pa sé vis kan komma
att fa avgorande genomslag fér barnens larande.
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De olika genomslag, eller stegen fram till ett framtida
genomslag, som beskrivits av initiativen, har samman-
taget ett brett omfang malgrupper. Allt fran individer
till stérre system har paverkats, pa olika vis. Det gar

dels att se effekter pa individniva, och det finns dels
effekter som framst marks pa systemniva (tabell 4 och
tabell 5).

Tabell 5. Effekter fran genomslag kan ske pa bade individniva och pa systemniva. Tabellen ger exempel pa olika effekter baserat

pa de genomslag, eller beskrivningar av steg som kan leda fram till genomslag, som namns i de impact cases och impact berat-
telser som initiativen sammanfattat i slutrapporteringen, fran tabell 4.

Effekter pa individniva i samhaéllet, nagra exempel:

Effekter pa hogre systemniva:

e ett enskilt barns matteinldrning med trygg larare gallande
digitala hjalpmedlen

e en enskild patients mojlighet att fa ratt medicin

e en hemsjukskoterska kan vara saker pa att ha fatt all relevant
information genom ett enda datasystem
e en enskild utstallningsbestkare att forsta vad omstallning kan

innebdra genom beskrivningar av hur 2050-talet ser ut i en
omstalld varld.

e den enskilde badaren i Helsingborg

e ekonomiska vinster och mojligheter med en gynnsam badturism
e hela skolor, eller skolomraden

e Vardomraden

e forskningsomraden inom biobaserad ekonomi

e Sveriges som vard for ESS och MAXIV i Lund och den internatio-
nella utveckling det potentiellt kan leda till framover.

Har redogors exempelvis for de konkreta effekter
pa ett enskilt barns matteinlarning som kommer
av att lararen &r trygg i hur och nér de digitala
hjalpmedlen fungerar eller nar de ska undvikas.
Ett annat exempel ar en enskild patients mojlighet
att fa ratt medicin samtidigt som dess hemsjuk-
skoterska kan vara séker pa att ha fatt all relevant
information genom ett enda datasystem. Vidare
kan effekten av utstallningen Carbon Ruins potenti-
ellt leda till att en enskild utstaliningsbesokare kan
kommwa att forstad vad omstallning kan innebara
genom beskrivningar av hur 2050-talet ser ut i en
omstalld varld.

For den enskilde badaren i Helsingborg kan at-
gardslésningarna med havsvattnets kvalitet leda till fler
mojliga bad, men effekten kan dven komma pa hogre
systemniva, till exempel genom att ge ekonomiska
vinster och mojligheter for tex Helsingborgs stad, som
med palitligt bra vatten kan fa en gynnsam badturism.
Effekter eller konsekvenser av genomslag kan aven
noteras for hela skolor, eller skolomraden, vardomra-
den, forskningsomraden inom biobaserad ekonomi som
framover kan komma att ha en testanlaggning for nya
biologiska @mnen och utveckling, och fér Sveriges som
vard for ESS och MAX IV i Lund och den internationella
utveckling det potentiellt kan leda till framover.

Samverkansradets arbetsgrupp for utvardering i arbete med forsta utlysningens ansékningar i april 2017. Fran vanster Annika
Olsson, Frédéric Delmar, Ann-Katrin Backlund, Johannes Persson, Lisa Thelin, Roland Andersson och Bo Ahrén.
Foto: Carin Nilsson
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3. REFLEKTIONER OCH LARDOMAR

Vad kannetecknar ett framgangsrikt initiativ?
Utifran de diskussioner som férdes i samband med
att initiativens slutrapporter bedémdes, har ett antal
generella punkter utkristalliserats som kan sdgas
kanneteckna ett framgangsrikt initiativ. Fokus har
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varit att fdnga och beskriva vad som karaktariserar en
framgangsrik utveckling inom ett initiativ (tabell 6).
Naturligtvis skiftar typ av, och mal med, aktiviteter
beroende pa initiativens syfte och malgrupp (tabell

1). Som tidigare namnts varierar det som kan ses som
framsteg ocksa beroende pa initiativens initiallage
samt initiativets fragestallning (storlek och om det ar

nystartat eller j).

Tabell 6. Vad kannetecknar ett bra initiativ? Sammanstallt utifran Samverkansradets arbetsgrupps diskussion rérande bedémning
av initiativens utveckling (april 2020), och utifran de fragor som initiativen svarat pa i sina slutrapporteringar (bilaga 3).

Omraden inom slutrap-
portering

Relevans

Ny forskning

Extern synlighet

Forflyttning och
samverkansutveckling

Impact case
Impact berattesle

For att bedémas som framgangsrikt ska initiativet ha:

e Tagit sig an den viktiga samhallsutmaning som de angivit i anstkan
e Adresserat angivna problem

e Fatt beviljat viktiga ansdkningar — medel som visar pa langsiktighet
e Fatt med flera aktorer bade inom och utanfor LU i ansdkningarna, vilket visar pa forskning som utvecklas
och ar stark

e Utokat synligheten for Lunds universitet

e Deltagit i relevanta sammanhang som visar att Lunds universitet & engagerade i samhallsfragor och en
viktig part i att |6sa utmaningar

o Okat synlighet hos tunga féretradare och/eller ha varit framgangsrik i att ordna ett stort antal publika
moten, seminarier och konferenser, och synligheten ska vara kopplad till det konkreta utmaningsomradet

Utokat antal externa parter

Breddat forskningsomradet, breddat det interna transdisciplindra natverket
Utokat externt natverk och skapat kontaktnod

Utokat, fordjupat eller fornyat aktiviteter med externa parter

Skapat flera nya tvarvetenskapliga projekt och samlat aktorer kring nya projekt

e Visat engagemang och forstaelse for impact-processen i skrivandet av fallstudien
e Redogjort klart och tydligt for ett omrade dar initiativets forskning, genom samverkan, gett effekter pa
samverkansparter och eventuellt ocksa pa évriga samhallet.

Vid en workshop med koordinatorerna i augusti 2020
diskuterades fragan om framgang ytterligare. Dels
utifran fragan vad som &r ett framgangsrikt initiativ,
eller vad som utgor faktorer eller uppnadda mal som

utifran fragan hur ett initiativs framgang kan fangas,
forklaras och exemplifieras. Nagra av de reflektioner
och lardomar som koordinatorerna angett ar samman-
stallda i tabell 7.

ett framgangsrikt initiativ lyckats med, men aven

Tabell 7. Sammanstallning av kommentarer och reflektioner under workshopen i augusti 2020 med koordinatorer om fragan
kring vad som kannetecknar ett framgangsrikt initiativ, och hur framgangen kan fangas eller beskrivas.

Vad sager koordinato-
rerna?

Angaende relevans

Angaende ny forskning

Angaende extern
synlighet

Angaende forflyttning
och
samverkansutveckling

Reflektioner och exempel pa vad som kan vara framgangsfaktorer fér ett initiativ

Efterhand som ny kunskap borjar tillampas i verksamheter 6kar deltagarnas férmdaga att arbeta med framti-
dens utmaningar. For att ta fram tillrackligt omfattande kunskap kravs tvarvetenskapliga arbetssatt. For att fa
berdrda samhaéllsaktorer att vilja forandra sin verksamhet kravs ofta breda samverkansformer.

Det ar viktigt att vi lar kanna varandras discipliner, for djup tvarvetenskap kan leda till utveckling av egna
disciplinen

Samverkan som genererar ansokningar visar pa framgang. Ett framgangsrikt initiativ far efterhand fler perso-
ner med sig. Initiativet har externa aktorer som tycker det bade ar viktigt och kul att vara med.

Samverkansinitiativ handlar inte bara om att “na ut” och skapa synlighet f6r Lunds universitet. Det ar ocksa
viktigt att vi 6kar var formdga att lyssna och kunna ta emot de som vill “nd in” i Lunds universitet.

Forsta aret handlar om att skapa synlighet och sedan handlar det om att kunna ta emot det som “kommer
in”, da det blir mer och mer som kommer in.

Skapa trovardighet och synlighet ger resultat. For var del var det viktigt att vi fangade de tva fragor som vi
drev.
Det &r viktigt med relationer 6ver tid, att skapa fortroende, tillit. Om folk aterkommer 6ver tid har man lyckats.



Angaende att forsoka
fanga framgang

Angaende att mod att
andra sig, kan ses som
en framgang

Angaende anvandning
av utvarderingsmallar
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Det hénder saker under moten som dr svara att beratta om. Tex kan en liten organisation lara sig mycket
pa vara méten. Det kan vara den storsta glddjen och drivkraften i att arbeta med detta. Nar man ser att det
HANDER saker. Svart att méta i form av varden, eller i antal workshops. ..

Systemnivaresultat ar viktiga handelser i systemet som endast gar att beratta om. Man inte kan rékna dem,
men de férandras over tid.

Andrat mind-set och &ndrat beteende:

Det syns att utvarderingen &r fargad av vad som anses vara ett framgangsrikt initiativ, att det motsvarar en
framgéngsrik forskarmiljo eller ett excellens-centrum — men initiativen & mindre! Det kan anses fint med stora
parter, tunga organisationer — men en liten kulturférening i en smastad ... Nu gor vi saker annorlunda i var
verksamhet. Det maste dven vara framgang att kunna andra sig, att inte uppfylla projektplan, utan det kan bli
nagot annat.

Utvarderingsmallen stammer inte med det som vi hade som syfte. Det ar svart att bara rdkna tex moéten. Istallet
ar det larandet man ser och vill f& med.

Vi vill 6ka férmaga att vara relevanta. Men hur definierar vi relevans? Och hur utvarderar vi att vi ar relevanta
(tex motenas kvalitet), att folk dterkommer pa vara aktiviteter, och att Lunds universitet blir legitim motes-
plats...mm?

I samtal med koordinatorerna kommer det tydligt
fram hur viktigt det & med en utvardering som inte
ar enbart fokuserad pa matdata, utan tar hojd for
olika tecken pa framgang, med en insikt om olikhe-
ten i olika initiativs forutsattningar, utmaningar och

OM ATT ARBETA INOM ETT INITIATIV - VAD
DET GER ATT VARA MED | PROCESSEN OCH
VAD STODET FRAN LEDNINGEN BETYDER

[ initiativens slutrapporter gar det att urskdnja olika
synpunkter pa vad det har betytt fér samverkansar-

upplagg, och deras olika tidslinjer och tidshorisonter.
Flera initiativ lyfter tidsaspekten — att ta tid till att noga
forbereda méten och att bygga tillit i relationer — som
en viktig del av processen att na framgang.

betet att Lunds universitet har initierat och satsat pa
tematiska samverkansinitiativ. | tabell 8 nedan ges
exempel pa hur koordinatorerna har beskrivit vad sats-
ningen mojliggjort och vilka effekter det fatt, foér dem
personligen och for deras grupp, fér deras dmnesom-
rade och fragestallning, och fér amnet i stort.

Tabell 8. Koordinatorernas beskrivning av vad satsningen pa tematiska samverkansinitiativ méjliggjort.

Samverkansinitiativet ses som... | som/vilket medfor:

...en organisations-form, ett
arbetssatt

...en kontaktpunkt, en plattform

...en mojlighet att ses som en
neutral bas

...vilket skapar legitimitet
...ett ekonomiskt stod

...en finansieringsbas som ger ett
ramverk

...ett symboliskt varde och en

kansla av att vara utvald

...en finansieringsform

...som ger mojlighet att skapa nya dialoger, mé&tesplatser och externt finansierade projekt ...men
ocksa att behalla och férdjupa samarbeten
...som gor det enklare att samla till tvarvetenskapliga méten.

...som ar av betydelse bade internt och externt.
...som underlattar processer som kan ta tillvara den kunskapspotential som LU har

...som har varit av avgérande betydelse for att genomfora viktiga aktiviteter och utveckla det
tematiska samarbetsinitiativet.

...vilket gor att det gar att anvanda medel for resor, inbjudningar, méten etc

...som har haft en positiv och uppmuntrande effekt och gjort arbetet mer givande.
...som medfort att arbetet med aktiviteter har fatt en nytdndning, och forstarkts

...som visar att det finns forstaelse for att samverkan kostar
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Nagra kommentarer som har samlats in fran koor-
dinatorerna till de tematiska samverkansinitiativen
rorande vad finansieringen och satsningen har betytt,
sammanfattas har?:

e |Initiativen hjalper till att starka varumarket Lunds
universitet. Det har betytt mycket for intresset att
samverka. Det blir ett larande, och det ger battre
forstaelse av andras forskningsomraden. Véardet av
att man pratar om samverkan betonas. Att externa
aktiviteter belénas med peng ar vardefullt.

e Initiativen dr en maojliggérare och det dkar
legitimitet internt och externt. Att kunna halla mo-
ten pa Lunds universitet som ses som neutral mark
av manga, blir en garant for att det &r hogt i tak.
Universitetet ses som en plats dér alla kan diskutera
och alla vagar fora fram kritik.

e Initiativen har 6kat och synliggjort samverkan som
pagar och darmed uppgraderat detta som nagot
man gor. Over tid har det dven 6kat Lunds univer-
sitets samverkanskompetens. Att man synliggor
det (samverkan) som nagot viktigt och det blir en
naturlig del av folks portféljer. Vi har fatt battre ord
och battre synlighet for samverkansprocesserna pa
Lunds universitet.

e Generellt sett ses initiativen som ett instrument.
Ja, men for oss ar det ett institutionsbyggande.
Nar man bygger institutioner féljer det med vissa
saker. Alla institutionsbyggnadsprocesser har vissa
kvaliteter. Det kan handla om att sanka transak-
tionskostnader, och vi tar bort personberoendet.

e Eninstitution etablerar dver tid vissa varden.
Samverkansinitiativen ar viktiga for de varden vi
vill etablera om Lunds universitet — vad vi vill att
Lunds universitet ska vara, vi uppratthaller idén
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om det breda universitetet, demokratiska samtal,
lyssnande, gransoverskridande. Den sortens varden
blir mycket tydligare nar vi har den har sortens
institutioner — legitimitet, erkdnnande och relevans
over tid. Kanske vaxer det fram en samverkanskul-
tur kring detta som blir ndgot storre an vad som
kommit av ett enskilt projekt eller en karismatisk
professor.

EXTERNA PARTERS REFLEKTIONER

I nagra av slutrapporteringarna lyfts externa parters
reflektioner explicit. Bland annat betonas vikten av
initiativet som motesplats generellt hos flera initiativ.
Inom e-health@LU fangas det i féljande citat fran
deras slutrapport:

Plattformens betydelse som métesplats for olika
aktdrer och intressenter kan knappast éverdrivas.
Faktum &r att vara parters stora behov och uppskatt-
ning av vara sammankomster éverraskade oss.

| slutrapporten fran initiativet LU Water synliggoérs
att den positiva effekten av tidigare goda gemen-
samma projekt ihop med externa parter ofta genererar
fortsatt kontakt vid nya problem.

Externa parter som har fatt hjélp i ett projekt kom-
mer ofta ihag att det var duktiga forskarna som de
arbetade med och de aterkommer nér en ny utma-
ning skulle kunna Iésas i samarbete med akademisk
férstaelse.

De fyra fragor som lag till grund fér utvarderingen
av tematiska samverkansinitiativ som startade 2017
(bilaga 3) innehdll inte nagra fragor stéllda direkt till
externa samverkansaktorer. En reflektion som gjorts av
Samverkansradet ar att detta skulle vara intressant att
lyfta in i framtida utvarderingar.

22. Dessa punkter av reflektioner ar sammanfattade tankar som uttryckts av nagra av de koordinatorer som medverkade vid

workshop i augusti 2020.
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VAD SAKNAS OCH VILKA HINDER FINNS
| samtal med Samverkansradet och med koordinatorerna har olika hinder, risker och svarigheter lyfts (tabell 9).

Tabell 9. Nagra av de vanligast forekommande hinder, risker eller svarigheter som exemplifierats av koordinatorerna for sam-

verkansinitiativen, samt mojliga l6sningar.

Hinder, risker eller svarigheter

Svart att fa tiden att racka till som koordinator

Har vi beredskap for att ta hand om skorden fran
de frén vi sar? Vad vaxer, behover vi vattna, orkar vi
skorda?

Legitimiteten att arbeta med samverkan
faller inte inom traditionell forskning och utbildning

Langsiktig och tydlig riktning fran universitetets

ledning efterfragas

Samverkan i samtiden med kriser som Covid-19

Vad ar nyttan med samverkan i initiativen?

Forslag pa méjlig 16sning, eller kommentar

P& fragan vad koordinator skulle géra om initiativet fick mer pengar, svarade tva
initiativ att det skulle skaffa fler héander till koordinering.

Ett initiativ efterlyser ‘utbildning’/exponering av olika forskningsroller. Ett annat
initiativ for fram att de skulle jobba mer tvardisciplinart om de fick mer resurser.
Bygg upp en samverkansakademi dar man stéttar initiativen mer.

Onskvart med planering fér vad som hander sedan.

Hjalp med det digitala, att hitta bortom zoom fér att skapa bra méten trots att det
inte gar att motas fysiskt.
Hjalp med att inte stélla in, utan att stalla om.

Initiativen &r ett satt att utveckla universitetets kompetens och kapacitet att driva,
jobba med och prata om samverkan.

Det handlar inte bara om det breda och 6ppna universitetet, utan ocksa om att
den har samverkanskulturen och -kompetensen som byggs upp &ver tid 6kar var
formaga att vara relevanta.

Om vi inte har sddana hér instrument for samverkan, hur ska universitetet da
kunna garantera att man har en helikoptersyn, som é&r tvarvetenskaplig, pa vad
som hander i vart samhélle? Man ska inte fraga vad det kostar universitetet, man
ska fraga: har universitetet rad att Iata bli [att satsa dessa pengar]? Att vara ett
lackmuspapper for samhallet — det maste vara universitetets uppgift.

Eva Nordberg Karlsson och Josefin Ahlqvist koordinerar “Cirkuldr biobaserad ekonomi”
Foto: Carin Nilsson
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4. MALUPPFYLLNAD FOR TEMATISKA
SAMVERKANSINITIATIV

De mal som sattes upp, da for drygt fyra ar sedan,

nar Lunds universitets samverkansrad lanserade

de tematiska samverkansinitiativen (TSI) som eget
instrument, kan anses vara uppfyllda. Det har visats
sig att initiativen verkligen har kunnat leverera resultat
vad galler att:

e utveckla nya samverkansinitiativ och samverkanska-
pacitet

e stimulera samverkan &ver fakultetsgranser och med
externa parters

Syfte med tematiska samverkans-
initiativ
e Stimulera samarbeten 6ver fakultets-

granser och lyfta fram goda exempel pa
samverkansprojekt

e Skapa plattformar som ger forutsatt-
ningar fér samarbete mellan forskare
vid Lunds universitet och identifierade
externa aktorer

e Stodja arbete med |6sningar av samhalls-
utmaningar inom omraden dar Lunds
universitet har etablerad forskning som
kan bidra till framtida genombrott
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e vaxla upp excellent forskning och adressera
samhallsutmaningar

Allt detta har skett genom att satsningen pa sjalva
tematiska samverkansinitiativ som finansieringsme-
kanism lett till att skapa legitimitet och mer tid for
forskare att katalysera och utveckla kompetens att
driva samverkansprocesser med omgivande samhéllet.
Samverkansradets arbetsgrupp konstaterade vid
workshop i september 2020 att malen mer an val
uppnatts ("Malen ar uppnadda med rage”, citat fran
en ledamot).

Resultat
(exempel fran forsta generation)

e Samarbete har skett mellan 3 till 7
fakulteter i varje initiativ, beviljade ini-
tiativ spanner tillsammans éver samtliga
fakulteter vid Lunds universitet

e Okat engagemang med externa parter
(87 vid starten, 170 vid utvardering)

e Forstarkta forskningsomraden (initiativen
har tillsammans erhallit ca 200 MSEK i
nyaprojektmedel) och breddad transdisci-
plindr samverkan

e Utveckling av nya samverkansaktiviteter
(550 aktiviteter med externa aktorer
involverade) och 6kad synlighet med
manga olika malgrupper

e Externa samverkansparter, involverade
inom initiativen, har beskrivit att delta-
gandet har lett till positiva effekter for
dem

Figur 2. Sammanfattning av syfte med tematiska samverkansinitiativ vid Lunds universitet, och utfall fran férsta generationen av

tematiska samverkansinitiativ som pagick 2017 till 2019.

Finansieringen av tematiska samverkansinitiativ har
lyckats stimulera 6kande och forstarkta samarbeten
over fakultetsgranser och samverkan med externa
parter, leda till 6kade forskningsmedelsanslag och
forstarkt synlighet av forskningsomraden, samt lett
till 6kad upplevd relevans och genomslag i samhal-
let. Utdver detta, har initiativen bidragit till 6kad
legitimitet fér forskare att arbeta med (och driva)
samverkansprocesser med omgivande samhallet,
vilket i sin tur forstarker pagaende forsknings- och
utbildningsaktiviteter. Forskarna vittnar om att
erkdnnandet fran ledningen och hjalpen fran

stddverksamheten har stor del i detta. Forskarna har
ofta stallt upp vid centrala strategiska universitetso-
vergripande arrangemang just for att de fatt stéd
(tid) och erkannande.

Upplagget med de tematiska samverkansinitia-
tiven har lett till visat intresse fran andra larosaten,
myndigheter och stiftelser under den har 3-ars-
perioden (bland annat KTH, SLU, KK-stiftelsen,
Vinnova och RISE). Ytterligare en effekt av finansie-
ring pa larosatesniva ar att arbetet med tematiska
samverkansinitiativ formulerar vad samverkan ar for
Lunds universitet, vilket ar av strategisk betydelse.
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Del C: Samverkan i framtiden - Perspektiv

och trender

I del C presenteras nagra évergripande trender och
perspektiv fran omvérlden, samt utvecklingsméjlighe-
ter for Lunds universitets framtida arbete med tema-
tiska samverkansinitiativ.

5. TRENDER OCH PERSPEKTIV | EN SKIFTANDE
OMVARLD
Som tidigare namnts ovan i del A har senaste forsk-
nings- och innovationspropositionen fran 2016 lyft
betydelsen av larosatenas samverkan med det omgi-
vande samhallet, och utvecklingen av samverkanska-
pacitet. Detta ledde till nya investeringar i samverkans-
program och 6kade krav pa samverkan med industri
och andra externa aktdrer. Samverkansprogrammen
kan sdgas ha lagts “pa tvaren” over forskningsfinan-
sidrernas program. Liknande trender i forsknings- och
innovations politik ser vi daven pa EU niva, dar en
tendens ar ett dkat fokus pa samverkan &ver disci-
pliner, aktérer och policyomraden (i forsknings- och
innovationsekosystem)?3. Ytterligare ett exempel ar
lanseringen av ett antal europeiska missions** som
férutsatter bred samverkan for att adressera hallbar-
hetsutmaningar.

| tidiga versioner av den strategiska planen for
Horisont Europa, fanns det tydliga signaler om stérre
ambitioner inom samverkan i det nya programmet
pa EU-niva.?> Samverkanspelaren (Pillar 2 — Global
challenges and European industrial competitive-
ness) planeras att tilldelas runt 60% av den totala
programbudgeten. Utéver den samverkan som ar
central inom pelare 2, sa finns aven samverkansdelar
inom &vriga pelare, sdsom Marie Sktodowska-Curie
Actions (MSCA) Cofund (i pelare 1) och delar av
European Innovation Council (EIC) (pelare 3), liksom
European Institute of Technology (EIT) Knowledge and
Innovation Communities (KICs). Det ar tydligt att EU
understryker behovet av annu bredare konsortier i de
nya programmen. | det kommande ramprogrammet

med utlysningar antas ett storre deltagande direkt fran
offentlig sektor och civilsamhallet.
Samverkansuppgiften? har lange funnits i Hog-
skolelagen som en av de tre delar som universitet och
hogskolor ar dlagda att gora utéver utbildning och
forskning. Det som syns nu ar att samverkan har blivit
en allt viktigare del av férvdntningarna pa universitet
och hogskolor (fran skattebetalare och finansiarer, till
studenter och andra aktérer i systemet) och mer av en
‘norm’ i forsknings- och innovationsfinansieringen.
For att kunna uppfylla dessa férvantningar, har
larosaten behov av forstark kapacitet for samverkan
med det omgivande samhallet (inklusive nya former,
kompetenser, incitament och uppfdljningsprocesser
och kvalitetssakringsprocesser). Sedan 2017, har
svenska larosaten arbetat med dessa teman genom 18
projekt?” (de sk K3-projekten) som ingdr i ett program
hos Vinnova. Flera av dessa projekt ar i slutfasen nu
under hosten 2020, och nedan finns ett axplock av
insikter och resultat fran nagra av K3-projekten.

Samverkan kraver tid och skicklighet

Bade i workshopar med Lunds universitets TSI-
koordinatorer och i K3-projekten (t.ex. SAFIR?,
MERSAM?), &r "brist pa tid"” ett hinder som lyfts,

for att den enskilde forskaren ska kunna fa till en

bra samverkan med externa aktorer. Det kravs tid att
forsta och férhandla fram prioriteringar och aktiviteter
mellan olika aktorer som har olika mal och perspektiv
pa "vardefulla resultat”. Det kravs ocksa tid att skapa
forankring och utrymme samt mandat for samverkan
mellan olika discipliner och fakulteter.

Utover traditionell skicklighet att bedriva excellent
forskning och utbildning, kraver samverkansarbete
ytterligare férmagor och arbetssatt, dar nagra av dessa
ar:

e att kunna mobilisera och skapa engagemang i en
heterogen grupp av aktorer

23. Se COM(2018) 306 final “A renewed European Agenda for Research and Innovation — Europe’s chance to shape its future”

24. https://ec.europa.eu/info/news/top-experts-hand-over-their-proposals-eu-missions-commission-greener-healthier-and-more-

resilient-europe-2020-sep-22_en

25. Rickard Eksten (Larosaten Syd) har bidragit med information om pagaende diskussioner om Horisont Europa.

26. Hogskolelagen kap1 §2 | hdgskolornas uppgift ska det inga att samverka med det omgivande samhallet och informera om sin
verksamhet samt verka for att forskningsresultat tillkomna vid hégskolan kommer till nytta.

27. Projekten kallas gemensamt for K3-projekten, och presenteras évergripande pa https://k3-projekten.se/

28. SAFIR- Samverkansfinansiering — rekommendationer och modell for 6kat nyttiggérande

29. MerSam - Meritvarde av samverkansskicklighet. https://www.hb.se/samverkan/mersam/
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e att kunna planera och implementera olika sorters
aktiviteter (breda samverkansformer) som svarar
pa olika aktérers mal och behov, samtidigt som
de bidrar till en unison framflyttning av kunskap,
erfarenhet och resultat som rér den gemensamma
samhallsutmaningen

e att kunna hantera kommunikations- och koordine-
ringsinsatser, sa att de ar malgruppsanpassade och
val avvagda for sitt syfte

Vikten av finansiering for att skapa incitament
att samverka

Projektet SAFIR Samverkansfinansiering — rekom-
mendationer och modell fér 6kat nyttiggérande har
arbetat med tester och utfall av olika finansierings-
modeller vid sju ldrosaten 2018-2020. Over 100
samverkansprojekt av varierande storlek och omfang
har finansierats och utvarderats inom projektet°.
Intressant nog har prelimindra resultat fran projektet,
visat att just mojligheten att kunna stka medel fran
det egna larosatet, att bli utvald och fa tilldelade
samverkansmedel har varit en mycket uppskattad och
aterkommande positiv reflektion fran forskare fran
flera larosaten, med hanvisning till att det har skapat
rorelseutrymme, legitimitet och upplevts som en kvali-
tetsstdmpel fran ledningen att det man gor &r viktigt.
Detta i sin tur har aven verkat som en dérréppnare i
kontakt med nya externa parter. Det ar tydligt att de
prelimindra resultaten pekar pa att samverkansfinan-
siering som sker nara forskarna ar viktig for att skapa
incitament for samverkan, samt legitimitet och for att
snabbt kunna accelerera processer eller utveckla redan
befintliga resultat. Det ger dven forskarna mojlighet
att testa en idé i mindre skala, innan den skalas upp
till nagot stérre med hjalp av annan finansiering.

Meritvarde av samverkansskicklighet

Utover att undersdka hur samverkansmeriter och
samverkansskicklighet formuleras i larosatenas
styrande dokument, och hur samverkansskicklighet
kan beskrivas vid rekrytering och befordran, sa har
projektet MerSam-Meritvarde av samverkansskicklig-
het fort dialoger med bland annat lararférslagsnamn-
der, forskare och larosatesledningar om hur samver-
kansmeriter och samverkansskicklighet kan varderas
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och beddémas. Projektet har bland annat tagit fram ett
utbildningsmaterial for hur samverkansmeriter kan fo-
ras in i processen for anstéllning och befordran, samt
har tagit fram en Vagledning for att dokumentera och
beskriva samverkansmeriter®'. Precis som det ar av
vikt att skapa incitament fér att genomféra samver-
kansaktiviteter, sa ar det av stor vikt att kunna se den
enskilde forskarens meriter inom samverkan, och
forsta hur dessa kan varderas och bedémas. For en
forskare ar det viktigt bade for karriarsutveckling och
vid ansokan om extern finansiering som staller krav pa
olika grad av samverkan med externa aktérer. Inom
MerSam har dven en enklare sammanstallning gjorts
over vad nationella forskningsfinansiarer anvander

for begrepp i sina utlysningar®? och vilka kriterier de
utvarderar ansokningar som ror tex centrumbildningar
eller storre satsningar med stor andel medfinansiering
fran tredje part.

Samverkan kan inte utvarderas med traditionella
indikatorer

K3-projektet Utveckling av indikatorer fér uppfdljining
av samverkan (Utvind) som avslutades i oktober 2020,
syftade till att ta fram indikatorer fér uppfoljning av
samverkan for kvalitetsutveckling (men inte for att
mata maluppfyllelse eller effekter). | projektet genom-
fordes dialoger med runt ett hundratal forskare och
larare vid sex svenska larosaten samt en genomgang
av internationell forskning for att se hur samverkan
kan foljas upp.

En av projektets slutsatser ar att:

e Ett urval av indikatorer kan anvandas och, vid
behov, kompletteras med kvalitativ uppféljning fér
att sakerstalla att saval kvantitativa som kvalitativa
aspekter pa samverkan inkorporeras i utvarde-
ringen. 33

Vidare framkom i projektet att:

e det finns en oro bland de tillfragade lararna/fors-
karna Over att indikatorer framst mater kvantitativa
matt och darfoér inte pavisar kvalitet i samverkan
eller genomslag (impact) i samhallet

30. SAFIR-projektet ar férlangt in under 2021, och slutrapporten kommer under varen 2021. Resultaten som anges har ar prelimi-

nara.

31. Adenskog et al (2020) Vagledning for att dokumentera och beskriva samverkansmeriter, 21 sidor, ISBN 978-91-89271-09-8 (pdf)

32. Bilaga 1 Mappning av finansiarers begrepp relaterade till samverkansmeritering baserat pa utlysningstexter, av Johanna Gene-
rosi, Maria Johansson och Carin Nilsson vid Lunds universitet ur Bergstrand, A., Nilsson, C. och Nygren, A. (2020) Varfor ar det s&
snarigt? Begrepp relaterade till samverkansmeritering, Rapport inom projektet MerSam-Meritvarde fér samverkansskicklighet,

34 sidor, ISBN 978-91-89271-10-4 (pdf)

33. Saveljeff et al (2020) Utveckling av indikatorer for uppfoljning av samverkan, Vinnovaprojektet — Utvind, Slutrapport, 2020-10-30
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e uppfoljning/utvardering av samverkan med indika-
torer kan vara ett viktigt instrument for att planera,
utveckla och kvalitetsutveckla samverkansarbetet

e det ar viktigt att indikatorer som anvands i férenk-
lade uppféljningar av samverkan kan relateras till
mer kvalitativa och generella iakttagelser som har
gjorts i fallstudier

6. REKOMMENDATIONER -
UTVECKLINGSMOJLIGHETER

De tematiska samverkansinitiativen fran 2017 har
lyckats leverera resultat som svarar upp mot Lunds
universitets strategiska avsikt och mal, och det finns
fortsatt intresse fran Lunds universitets ledning av att
anvanda (och vidareutveckla) instrumentet®*. Baserat
pa diskussioner med koordinatorerna for de tematiska
samverkansinitiativen, samverkansradets arbetsgrupp
och perspektiven fran de avslutande K3-projekten, har
det identifierats ett antal utvecklingsmajligheter for
framtiden gallande de tematiska samverkansinitiati-
ven.

Vidareutveckling av TSI som
finansieringsinstrument

Ett utvecklingsomrade &r att nu tanka till kring hur ett
deltagande for en gruppering av forskare och externa
aktorer i ett TSI kan vara en mojlighet for dem att
vaxla upp sin samhallsutmaning mot, eller utvecklas
till, nationella samverkansprogram och satsningar.
Relaterat till detta ar fragan kring utveckling av sjalva
finansieringsmekanismen vid Lunds universitet. Nagra
av de fragor som har aterkommit i dialoger med
samverkansradets arbetsgrupp rér huruvida kom-
mande utlysningar ska fortsatta att vara bottom-up-
drivna, eller om inslag av top-down kan kombineras
med bottom-up utlysningar pa ett strategiskt satt,
utan att kvalitet, driv och engagemang fran forskare
och externa parter gar forlorad. Antal ansokningar
har minskat over tid, och de upplevs dven ha andrat
karaktar fran att i férsta omgangen vara mer spretiga
och med fler omogna forslag till att i tredje omgangen
vara mer konsoliderande, och mer visa pa en vilja att
fortsatta med det som redan finns®. Hur stimuleras
nya satsningar i nya konstellationer? Behovs det mer
information och uppsékande verksamhet med anpass-
ning till kulturer hos till exempel de fakulteter som inte

varit sa involverade? Kan det vara intressant att justera
finansieringslangden pa medlen (4 + 3 ar istéllet for 3
+2ar)?

Forstarkt larande om samverkan och stod till
samverkansinitiativen

Det finns ett behov av mer stod till erfarenhetsutbyte,
larande och kompetensutveckling for koordinatorer.
Ett intressant forslag som har lanserats av nagra av
koordinatorerna ar att bygga upp en samverkansa-
kademi, motsvarande en pedagogisk akademi, med
mojlighet till kontinuitet i samtal och larande &ver
fakultetsgranser kring samverkan, samverkansproces-
ser och utveckling genom samverkan. Intressant i sam-
manhanget ar att dven lyfta larande om vad som inte
fungerar. Aven om malen med TSl-satsningen hittills
har uppfyllts “med rage” finns det alltid mer att lara
av sadant som inte utvecklats s som man tankt sig.
Det finns dven intresse for mer praktiskt stod till
initiativen, sasom hjalp med utveckling av digitala
samverkansaktiviteter och gemensamma mallar for
hemsidor, och for gemensam profilering av Lunds uni-
versitets TSI. Relaterat till detta lyftes mojligheten av
mer gemensam kommunikation av initiativens resultat
for att hjalpa till starka varumarket Lunds universitet.

Vidareutveckla (3-ars) utvardering

Vidare ar ett kommande utvecklingsomrade att se
Over hur externa parternas perspektiv kan fangas in
pa ett mer direkt satt i uppfoljning och utvardering.
Det 6msesidiga larandet inom ett initiativ och dess
fortsattning in i Lunds universitets verksamhet ar
ocksa intressant att eventuellt utvecklauppféljning
kring. En utmaning finns dven i att hitta tidseffektiva
men konkreta och bra satt att fanga in dessa och
andra resultat och effekter fran TSI, samt att hitta
administrativt hanterbara satt att samla in evidens
for att belagga effekter av TSI. Hur ser de externa
parterna pa denna typ av samverkan — ar det ndgot
de vill satsa mer pa? Mer engagemang fran externa
parter ar kanske nagot som kan kravas framover,
aven i form av medfinansiering. Utvarderingen av
initiativen i denna rapport fokuserar framst pa Lunds
universitets forskares erfarenheter medan perspektiv
fran externa parter inte tillvaratas inom befintliga
utvarderingsprocesser.

34. | den senaste beslutet av Verksamhetsplan och resursfordelning 2021 (Dnr STYR 2020/01) 6kade tilldelningen av medel fran 15
miljoner till 20 miljoner, med start frdn 2021. Okningen ska g4 till forskningssatsningar inom samverkansinitiativen. Se bilaga 1.

35. Den fjarde utlysningen har inte stangt annu. Intresset har varit stort med 6ver 40 personer som deltog pa webbaserat informa-
tionsmote om utlysningen, men inga siffror finns &nnu pa antal inkomna ansékningar.

31



Referenser

TEMATISKA SAMVERKANSINITIATIV VID LUNDS UNIVERSITET - RESULTAT OCH REFLEKTIONER

Beslut fran Lunds universitet

STYR 2016/181 Verksamhetsplan och resursférdelning 2017,
Planeringsforutsattningar for utbildning och forskning
2018-2020, Lunds universitet

STYR 2016/1176 Inrattande av och uppdrag fér samverkans-
radet

STYR 2017/82 Verksamhetsplan och resursférdelning 2018,
Planeringsforutsattningar foér 2019-2020, Lunds universitet

STYR 2017/461 Andring av beslut om inrattande av och
uppdrag for samverkansradet

STYR 2018/16 Verksamhetsplan och resursférdelning 2019,
Planeringsforutsattningar for 2020 och 2021, Lunds
universitet

STYR 2019/89 Verksamhetsplan och resursférdelning 2020,
Planeringsforutsattningar for 2021 och 2022, Lunds
universitet

STYR 2020/01 Verksamhetsplan och resursférdelning 2021,
Planeringsforutsattningar for 2022 och 2023, Lunds
universitet,

Dokument vid Lunds universitet

Malmstrém, B (Red), 2020, Forsta, Forklara, Forbattra —
Tematiska samverkansinitiativ, Lunds universitet, https://
www.lu.se/sites/www.lu.se/files/broschyr-forsta-forklara-
forbattra-jan2020-lunds-universitet.pdf

Rapport av férstudie kring “samverkansinriktade forsknings-
tema”, Lunds universitet, internt arbetsdokument, 2016

Strategisk plan for Lunds universitet 2017-2026, https://
www.lu.se/sites/www.lu.se/files/strategisk-plan-lunds-
universitet-2017-2026-2.pdf

Ovrig litteratur och projektsammanstallningar
Adenskog, A; Alderborn, G; Bergstrand, A; Falk, E; Martins-
son., M; Nilsson, C; Nordqvist, N; Nordstrém Kjallstrom,
H. Nygren, A. (2020) Vagledning fér att dokumentera och
beskriva samverkansmeriter, 21 sidor, ISBN 978-91-89271-

09-8 (pdf)

Bergstrand, A., Nilsson, C. och Nygren, A. (2020) Varfor ar
det sa snarigt? Begrepp relaterade till samverkansmeri-
tering, Rapport inom projektet MerSam-Meritvarde for
samverkansskicklighet, 34 sidor, ISBN 978-91-89271-10-4
(pdf)

COM (2018) 306 final. A renewed European Agenda for
Research and Innovation — Europe’s chance to shape its
future, European Commission, 19 sidor, https://ec.europa.
eu/info/sites/info/files/com-2018-306-a-renewed-euro-
pean-agenda-_for_research-and-innovation_may_2018_
en_0.pdf

EC News (22 september 2020) Top experts hand over their
proposals for EU missions to the Commission for a green-
er, healthier and more resilient Europe https://ec.europa.
eu/info/news/top-experts-hand-over-their-proposals-eu-
missions-commission-greener-healthier-and-more-resilient-
europe-2020-sep-22_en

K3-projekten, finansierade av Vinnova 2017-2020, presente-
ras pa https://k3-projekten.se/

® SAFIR- Samverkansfinansiering — rekommendationer
och modell for okat nyttiggérande

e MerSam — Meritvdrde av samverkansskicklighet.
https:/Avww.hb.se/samverkan/mersam/

e Utvind — Utveckling av indikatorer fér uppféljning av
samverkan

Programmet Utveckling av kunskapstriangeln, Vinnova
(2015 ) https://Awww.vinnova.se/m/universitet-och-hogsko-
lors-strategiska-samverkan/program-for-okad-samverkan/

Prop. 2016/17:50 Kunskap i samverkan — for samhallets
utmaningar och starkt konkurrenskraft https:/Avww.
regeringen.se/4adad0/contentassets/72faaf7629a845af9
b30fde1ef6b5067/kunskap-i-samverkan--for-samhallets-
utmaningar-och-starkt-konkurrenskraft-prop.-20161750.
pdf

Eksten, R. (2020) Personlig kommunikation. Rickard Eksten,
Larosaten Syd, har bidragit med information om pagaende
diskussioner om Horisont Europa, via epostkonversation i
november 2020.

Saveljeff, S., Romare, P, Schuster, M., Ekstrand, P, Nilsson,
T., Fréjdh, C., Borjeson, N. och Lidholm, D.-A. (2020)
Utveckling av indikatorer fér uppféljning av samverkan,
slutrapport fran Vinnovaprojektet Utvind, 76 sidor

Wise E., Berg M., Landgren M, Schwaag Serger S., Benner
M. och Perez Vico., E. (2016), Evaluating the Role of HEIs’
Interaction with Surrounding Society Developmental Pilot
in Sweden 2013-2016, Vinnova Report VR 2016:09, 48
sidor, ISBN: 978-91-87537-55-4


https://www.lu.se/sites/www.lu.se/files/broschyr-forsta-forklara-forbattra-jan2020-lunds-universitet.pdf
https://www.lu.se/sites/www.lu.se/files/broschyr-forsta-forklara-forbattra-jan2020-lunds-universitet.pdf
https://www.lu.se/sites/www.lu.se/files/broschyr-forsta-forklara-forbattra-jan2020-lunds-universitet.pdf
https://www.lu.se/sites/www.lu.se/files/strategisk-plan-lunds-universitet-2017-2026-2.pdf
https://www.lu.se/sites/www.lu.se/files/strategisk-plan-lunds-universitet-2017-2026-2.pdf
https://www.lu.se/sites/www.lu.se/files/strategisk-plan-lunds-universitet-2017-2026-2.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/com-2018-306-a-renewed-european-agenda-_for_research-and-innovation_may_2018_en_0.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/com-2018-306-a-renewed-european-agenda-_for_research-and-innovation_may_2018_en_0.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/com-2018-306-a-renewed-european-agenda-_for_research-and-innovation_may_2018_en_0.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/com-2018-306-a-renewed-european-agenda-_for_research-and-innovation_may_2018_en_0.pdf
https://ec.europa.eu/info/news/top-experts-hand-over-their-proposals-eu-missions-commission-greener-healthier-and-more-resilient-europe-2020-sep-22_en
https://ec.europa.eu/info/news/top-experts-hand-over-their-proposals-eu-missions-commission-greener-healthier-and-more-resilient-europe-2020-sep-22_en
https://ec.europa.eu/info/news/top-experts-hand-over-their-proposals-eu-missions-commission-greener-healthier-and-more-resilient-europe-2020-sep-22_en
https://ec.europa.eu/info/news/top-experts-hand-over-their-proposals-eu-missions-commission-greener-healthier-and-more-resilient-europe-2020-sep-22_en
https://k3-projekten.se/
https://www.hb.se/samverkan/mersam/
https://www.vinnova.se/m/universitet-och-hogskolors-strategiska-samverkan/program-for-okad-samverkan/
https://www.vinnova.se/m/universitet-och-hogskolors-strategiska-samverkan/program-for-okad-samverkan/
https://www.regeringen.se/4adad0/contentassets/72faaf7629a845af9b30fde1ef6b5067/kunskap-i-samverkan--for-samhallets-utmaningar-och-starkt-konkurrenskraft-prop.-20161750.pdf
https://www.regeringen.se/4adad0/contentassets/72faaf7629a845af9b30fde1ef6b5067/kunskap-i-samverkan--for-samhallets-utmaningar-och-starkt-konkurrenskraft-prop.-20161750.pdf
https://www.regeringen.se/4adad0/contentassets/72faaf7629a845af9b30fde1ef6b5067/kunskap-i-samverkan--for-samhallets-utmaningar-och-starkt-konkurrenskraft-prop.-20161750.pdf
https://www.regeringen.se/4adad0/contentassets/72faaf7629a845af9b30fde1ef6b5067/kunskap-i-samverkan--for-samhallets-utmaningar-och-starkt-konkurrenskraft-prop.-20161750.pdf
https://www.regeringen.se/4adad0/contentassets/72faaf7629a845af9b30fde1ef6b5067/kunskap-i-samverkan--for-samhallets-utmaningar-och-starkt-konkurrenskraft-prop.-20161750.pdf

Bilagor
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BILAGA 1 OVERSIKTLIG BILD OVER UTVECKLINGEN | BUDGETFORUTSATTNINGAR FOR
SAMVERKANSMEDEL VID LUNDS UNIVERSITET (2017-2021)

Ar

Samverkans-
medel

Fortydligande text ur verksamhetsplaner och resursférdelningar fér 2017, 2018, 2019 och 2020

2017

2018

2019

2020

2021

8 miljoner

10 miljoner

15 miljoner

15 miljoner

20 miljoner

Samverkansmedel

En Overgripande strategi vid universitetet ar att 6ka samarbetet Gver amnes- och fakultetsgranser. Universitets stora
bredd, med dess mangfald och starka miljéer for utbildning, forskning och innovation, ger unika majligheter till
mangvetenskapliga och gransoverskridande méten. Samarbetet mellan fakulteter behéver darfor stimuleras for
att ytterligare kunna 6ka, inte minst for att genom nya konstellationer kunna méta de kommande samhalleliga ut-
maningarna. En universitetsgemensam resurs inrattas for detta andamal med 8 mnkr. Inledningsvis kommer dessa
medel att i huvudsak vara uppdelade i tva olika potter, en som stimulerar uppbyggandet av nya samarbeten och
forskningsteman samt en som utvecklar redan befintliga samarbeten. Exempel pa satsningar som bor bli aktuella
for dessa medel ar fakultetsévergripande portaler, inkubatorer och verksamhet inom s.k. KIC:ar. Samverkansradet
bereder forslag och radger rektor hur dessa medel ska fordelas.

Ur Vlerksamhetsplan och resursférdelning 2017, Planeringsférutséttningar fér utbildning och forskning 2018-2020,
Lunds universitet, Dnr STYR 2016/181, faststalld av universitetsstyrelsen 2016-10-28.

"Samarbetet mellan fakulteter och samverkan med externa parter behéver stimuleras for att ytterligarekunna o6ka,
inte minst for att genom nya konstellationer kunna méta de kommande samhaélleliga utmaningarna. En universi-
tetsgemensam resurs skapades for detta andamal 2017. Denna resurs far 6kade medel 2018.”

Ur Vlerksamhetsplan och resursférdelning 2018, Planeringsférutsattningar for 2019-2020, Lunds universitet, Dnr
STYR 2017/82, beslut 2017-10-27, sida 6-7

Samarbeten och samverkan

Samarbeten mellan fakulteter och samverkan med externa parter behover stimuleras for att ytterligare oka, inte
minst for att nya konstellationer ska kunna méta de kommande samhalleliga utmaningarna. For 2018 avsattes 10
mnkr till en universitetsgemensam resurs for detta andamal och for aren 2019 till 2021 gérs en 6kad avsattning
med 5 mnkr till totalt 15 mnkr arligen. Satsningen ska utvarderas senast 30 april 2021. Samverkansradet definierar
pa vilket satt de gemensamma medlen ska anvéndas och vilken typ av projekt som bor premieras samt bereder
forslag och foreslar rektor hur dessa medel ska férdelas.

Ur Vlerksamhetsplan och resursférdelning 2019, Planeringsférutsattningar fér 2020 och 2021, Lunds universitet,
Dnr STYR 2018/16, beslut 2018-10-26, sida 27

Samarbeten och samverkan

Samarbeten mellan fakulteter och samverkan med externa parter behéver stimuleras for att ytterligare 6ka, inte
minst for att nya konstellationer ska kunna méta de kommande samhaélleliga utmaningarna. For 2018 avsattes 10
mnkr till en universitetsgemensam resurs for detta andamal och for aren 2019 till 2021 gérs en 6kad avsattning
med 5 mnkr till totalt 15 mnkr arligen. Den 6kade avsattningen pa 5 mnkr ska utvarderas senast 30 april 2021.
Samverkansradet definierar pa vilket satt de gemensamma medlen ska anvandas och vilken typ av projekt som bor
premieras samt bereder forslag och foreslar rektor hur dessa medel ska fordelas.

Ur Vlerksamhetsplan och resursférdelning 2020, Planeringsférutséattningar for 2021 och 2022, Lunds universitet,
Dnr STYR 2019/89, beslut 2019-10-23, sida 28

Samarbeten och samverkan

Samarbeten mellan fakulteter och samverkan med externa parter behover stimuleras for att ytterligare oka, inte
minst for att nya konstellationer ska kunna méta de kommande samhalleliga utmaningarna. For 2018 avsattes 10
mnkr till en universitetsgemensam resurs for samverkansinitiativ och for 2019 till och med 2021 6kades avsatt-
ningen med 5 mnkr. Den ytterligare satsningen pa 5 mnkr ligger kvar till och med 2024. Darutéver avsatts 5 mnkr
arligen for ren 2021 till och med 2024 for forskningsprojekt inom ramen for samverkansinitiativen. Samverkans-
radet definierar pa vilket satt de gemensamma medlen ska anvandas och vilka projekt som bor premieras samt
bereder forslag och foreslar rektor hur dessa medel ska fordelas. Den 6kade satsningen pa 5 mnkr till samverkansi-
nitiativ och de 5 mnkr for forskningsprojekt ska utvéarderas senast februari 2024.

Ur Vlerksamhetsplan och resursférdelning 2021, Planeringsférutséattningar fér 2022 och 2023, Lunds universitet,
Dnr STYR 2020/01, beslut, sida 28

33



BILAGA 2: PROCESSEN — ANSOKNINGSFASEN,
BEDOMNINGSFASEN, GENOMFORANDEFASEN
OCH UTVARDERINGSFASEN

Ansokningsfasen

Den forsta utlysningen 6ppnade i december 2016
och stangde 1 april 2017. Den andra utlysningen
Oppnade den 17 oktober 2017 och stangde den
17 januari 2018, och den tredje utlysningen
Oppnade 1 november 2018 och stangde 31 januari
2019.

TEMATISKA SAMVERKANSINITIATIV VID LUNDS UNIVERSITET - RESULTAT OCH REFLEKTIONER

Utlysningstexten togs fram av Samverkansradet
och diskuterades for finslipning. Utlysningstexten till
ar 2017 (bilaga 4) finns enbart pa svenska, medan
utlysningarna fér 2018 och 2019 finns pa bade svenska
och engelska.

Kommunikation av utlysningarna skedde genom
Samverkansradets ledamdter, och genom att utlysning-
arna lades pa webben med en lank till utlysningstexten.
Den forsta utlysningen lades pa webbsida pa LU, som
en nyhet, och kan ses har: https://www.medarbetar-

webben.lu.se/article/utlysning-av-medel-for-tematiska-
samverkansinitiativ

3 Sokande stottas infor ansokningsskrivandet genom informationsmote, checklistor och enskilda samtal

3 Efter stdngning av utlysningen sammanstalls ansdékningarna och skickas, tillsammans med en mall fér bedémning

Ansokning

som innehaller kriterierna och information om jav, till Samverkansradets arbetsgrupp for utvardering
Samverkansradets arbetsgrupp laser ansdkningarna och ledamé&terna ombeds rapportera eventuella jav, samt att rap-
portera vilka ansokningar de rankar som bast (8-12 ansokningar beroende pa soktryck) baserat pa utlysningens kriterier

3 De diskuterar igenom kriterierna for att sakerstalla att de tolkas pa liknande vis av samtliga ledaméoter

Bedémning

De avgor vilka sokande som bjuds in till intervju

3 De diskuterar samtliga ansdkningar, en i taget (med hansyn till eventuella jav)
3 De landar i konsensus om vilka 8-12 ansékningar som ar de starkaste kandidaterna

3 De bestammer vilka fragor som ska stéllas under intervjutillfallets diskussionsstund, och av vem

3 Varje sokande far 10 minuter for att presentera sitt initiativ

Bedémning

. Darefter féljer 10 minuter fragestund, da varje ledamot i arbetsgruppen har ansvar for en sarskild fraga
. Efter varje intervju har arbetsgruppen 5 minuter for diskussion av intervjun

3 Efter intervjuerna foljer en 6vergripande diskussion med férslag pa vilka sékande som ska ga vidare

. Dessa presenteras sedan pa ett Samverkansradsmote for diskussion med hela Samverkansradet

3 Forslaget gar sedan vidare till rektor for beslut

3 Nar beslut ar fattat av rektor skickas meddelande till alla sokande ut

3 Kick-off for initiativen och deras externa parter arrangeras

3 Frukostmoten och enskilda méten med koordinatorer halls vid cirka 1-3 tillfallen per ar

3 Magasin om de tematiska samverkansinitiativen tas fram

3 Samverkansinitiativen bjuds in att presentera sin verksamhet vid ett Samverkansradsmote

. Uppfoljning sker efter 1,5 ar och utvardering efter 3 ar, med mojlighet att séka férlangning med 2 ar

Figur: En generell bild 6ver hur processen for ansékningsfasen (det dversta steget) Bedomningsfasen (steg tva, tre och fyra)
samt genomférande fasen (nedersta steget) har sett ut for Lunds universitets tematiska samverkansinitiativ 2017, 2018 och

2019.

Den andra och den tredje utlysningstexten lades un-
der Medarbetarwebben/Stéd till forskning/ rese- och
forskningsbidrag (https://www.medarbetarwebben.
lu.se/forska-och-utbilda/stod-till-forskning/rese-och-
forskningsbidrag/ovriga-bidrag-och-stipendier ), vilket
gor att de utlysningarna inte syns efter att utlysnings-
dagen har stangts. Pa denna plats lades dven ett
dokument med fragor och svar, baserat pa flera av de
fragor som kommit upp under den forsta utlysningen,

och som var relevanta aven infér den andra och tredje
omgangen.

Infér den andra utlysningen hélls ett éppet infor-
mationsmote, den 17 oktober 2017, dar utlysningen
presenterades, och ett 6ppet informationsméte holls
aven infor den tredje utlysningen, den 20 november
2018. Informationsmotena leddes av Bo Ahrén som
gick igenom de formella delarna av vad syftet var
med de tematiska samverkansinitiativen och vad en
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ansokan behover innehalla. Vidare féredrogs vad
ett samverkansinitiativ kan vara, och sedan var 1-2
initiativ inbjudna for att beratta om hur de skrev
sina ansokningar. 46 ahorare deltog ar 2017 och 30
personer kom ar 2018.

De sdkande som 6nskade kunde boka in méten
for att diskutera sina idéer mer fordjupat. Efter att
utlysningen stangt, sammanstalldes samtliga ansok-

Tabell 1. Kriterier for utlysningarnas utvarderingar

Kriterier listade i utlysningen 2017

ningshandlingar, och skickades ut till Samverkansra-
dets arbetsgrupp.

Bedémningsfasen

Utlysningarna skiljer sig ndgot med avseende pa
utvarderingskriterier. Den forsta utlysningen listar 5
kriterier och den andra och tredje utlysningen listar 3
kriterier, se tabell 1.

Kriterier listade i utlysningen 2018 och 2019

Vetenskaplig meritering

Valet av samhallsutmaning; aktualitet och relevans (samhdllsnytta), forsk-

ningsférankring, djup och bredd

Bredd av samverkan

Medverkandes kompetens; val av sammanséttning pa gruppen, koordinators

samverkanskompetens och ledarférmaga, annan kompetens fér huvudsé-
kande/medsékande och parter

Kvalitet pa samverkansprojekt

Hur initiativet kan svara mot sina uppstallda mal; val av aktiviteter och

planering, férvdntade resultat och dess foérvantade effekter, méjlighet att
genomféra initiativet

Plan for samverkansaktiviteter och synlig- -
goérande

Huvudsékandes kompetens -

Utover detta finns vissa skall-krav, dvs det som maste
vara uppfyllt for att en anstkan ska raknas som
komplett. Dessa skall-krav har i princip varit desamma
for bada utlysningarna, men vissa krav har modifierats
nagot i 2018 ars utlysning (CV begransas till max 2

Tabell 2. Vad en komplett ansokan ska innehalla.

Formuleringar fran utlysning 2017

sidor per person) och vissa krav uttrycks annorlunda,
eller fortydligas (att ansdkan kan skrivas bade pa
svenska och engelska gallde redan i forsta utlysningen,
men skrevs ut tydligt i den andra utlysningen) (tabell
2).

Formuleringar fran utlysning 2018 och 2019

Ett tematiskt samverkansinitiativ ska vara en ny etablering.
Det ska vara amnesoverskridande och inkludera minst tre
fakulteter, samt inkludera externa parter, nationella saval
som internationella.

Initiativet ska ha en férestandare/projektkoordinator och
en kdrna med forskare fran Lunds universitet och extern(a)
part(er).

Projektbeskrivning om maximalt 6 sidor, inklusive redogorel-
se for vilka parter och personer som ingar i initiativet, vilka
tydliga mal initiativet har och en beskrivning av planerade
aktiviteter

Budget for planerade aktiviteter som tacker saval direkta
som indirekta kostnader.

Bilaga med CV:n fér de huvudsékande

Ett “letter of intent” med redogorelse av externa parters
bidrag till initiativet.

Ett tematiskt samverkansinitiativ ska vara amnesoverskridande
och inkludera minst tre fakulteter, samt inkludera minst en
extern part som &r nationell, saval som minst en part som ar
internationell. (For 2019 krévs ej internationell part) Ansdkan
kan skrivas pa svenska eller engelska.

Initiativet ska ha en férestandare/projektkoordinator, som har
en tillsvidareanstéllning pa Lunds universitet, och en kdrna
med forskare frén Lunds universitet och extern(a) part(er).

Projektbeskrivning om maximalt 6 sidor, inklusive redogorelse
for vilka parter och personer som ingar i initiativet, vilka
tydliga mal initiativet har och en beskrivning av planerade
aktiviteter

Budget for planerade aktiviteter som tacker saval direkta som
indirekta kostnader

Bilaga med CV:n (max 2 sidor per person) for de huvudsdkande
(Huvudsokande kan vara fler &n 1 person)

Ett “letter of intent” med redogorelse av externa parters
bidrag till initiativet.
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| utlysningstexten belyses dven att initiativen kommer
att utvarderas efter 1,5 och 3 ar, baserat pa fragor av
nedanstaende typ:
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Dessa fragor modifierades sedan till den slutliga
utvardering som presenteras i denna rapport se
bilaga 3.

e Har ansoékningar som tagits fram inom det tema-
tiska initiativet resulterat i forskningsprojekt?

e Har initiativet skapat extern synlighet dar temat
gjorts valkant som ett styrkeomrade for LU?

e Kan genomslag (impact) av initiativets kunskaps-
férmedling pavisas? Exempelvis genom paverkan
pa offentliga verksamheter eller féretag, genom
remissvar, innovationer, nya foretag etc.

Infor den forsta utvarderingsomgangen 2017
gjordes ett fortydligande med hjalp av fragor for hur
varje kriterium skulle utvérderas. Dessa fragor under
respektive kriterium diskuterades sedan under det
forsta arbetsgruppsmotet, och slogs sedan fast med
vissa andringar. For ar 2018 gjordes en liknande lista
med fragor som utvarderarna kunde anvanda for att
se hur val initiativet svarade mot kriterierna.

Tabell 3. Fortydligandena for kriterierna ar 2017

Kriterium Fragor som stod for utvardering av detta kriterium

Vetenskaplig meritering Projektets vetenskaplighet

I vilken utstrackning ar det foreslagna initiativet nytt?
e Innehéller det banbrytande mal och visioner, ar det mer an state-of-art, ingar nya
koncept, produkter, tjdnster eller modeller
e |vilken utstrackning kan initiativet bidra med Iésningar av samhallsutmaningar
inom omraden dar Lunds universitet har etablerad forskning?
e  Kan initiativet bidra till framtida genombrott?
Vetenskaplig kompetens
Har forskarna pa LU gemensamt den erfarenhet av interdisciplindr/ multidisciplinar/tvarve-
tenskaplig forskning som kravs for att initiativet ska kunna genomféras pa ett fullgott satt?
e Vilka discipliner finns med i anstkan?
e Se de vetenskapliga delarna av CV for huvudsékande
Har externa parter gemensamt den vetenskapliga meritering for att initiativet ska genom-
foras pa ett fullgott satt?

Bredd av samverkan Hur bred &r ansatsen i samverkan, dvs hur manga forskare och parter uppskattas f& ta del

av samverkansinitiativets aktiviteter under kommande 3 arsperiod?
Hur beskrivs bredden av samverkan?
Hur foljs bredden av samverkan upp internt i initiativet?

Kvalitet pa samverkansprojektet A fragestaliningen tydligt och relevant formulerad?

Hur val kommer man att adressera det man skriver fram att man ska gora?
Hur val svarar projektets forvantade resultat mot det syfte som ndmns i utlysningen?
Hur val svarar projektets forvantade resultat mot den forvantade impact som namns i
utlysningen?
Kan genomslag (impact) av initiativets kunskapsférmedling pavisas?

e Exempelvis genom paverkan pa offentliga verksamheter eller féretag, genom

remissvar, innovationer, nya féretag etc

Hur beskrivs initiativets samverkanskompetens?

Plan for samverkansaktiviteter och

e Hur hog kvalitet och effektivitet haller projektplanen?
synliggérande

Hur val lever projektets foreslagna aktiviteter upp till att verka for
e att skapa en métesplats for kunskap och utveckling,
e tillhandahalla fysiska méten och ha
e en webbportal som synliggér forskning och aktiviteter bade indt mot Lunds
universitet och utat mot externa aktorer?
Ar férvantade resultat av varje enskild aktivitet val beskriven, realistisk och relevant?
Hur val planeras synliggérandet av projektets samverkan?
e  Vilka malgrupper valjer man att rikta sig till?
e Hur val kommer samverkansaktiviteterna och synliggérandet dokumenteras och
utvarderas inom projektet?
Hur ar initiativet organiserat?

Huvudsokandes kompetens Hur vl har initiativet samlat den kunskap inom LU som kravs for att svara fér att genom-

fora initiativet?

Ar val av interna kollegor och externa parter ratt avvagt mot vad projektet vill lyckas med
efter 1,5 ar och 3 ar och langre fram?

Uppvisar koordinators och huvudstkandes CV god samverkanskompetens sa att de kan
genomfora sitt samverkansinitiativ pa fullgott satt?




TEMATISKA SAMVERKANSINITIATIV VID LUNDS UNIVERSITET - RESULTAT OCH REFLEKTIONER

Bedémningen av 2017 och 2018 ars ansdkningar
bestod av féljande moment:

1. Efter ansékningsomgangens stangning sammanstall-
des alla ansékningarna, och de kontrollerades mot
skall-kraven.

2. Ansokningarna skickades ut till arbetsgruppen
med information om kriterier och arbetsprocess.
Arbetsgrupperna valde att arbeta i LU-BOX, och
alla ansdkningar samt dokument om kriterier, jav,

utlysningen mm lades i en LU-box for arbetsgruppen.

3. Arbetsgruppen gick igenom kriterier vid sitt forsta
arbetsmote, och faststallde utvarderingsprocessen.

4. | forsta rundan fick alla utvarderare lédmna in
eventuella jav (bilaga 4), samt sortera fram de 12
basta (2017). Till sin hjdlp hade de ett excel-ark med
mojlighet att fora in kommentarer for respektive
kriterium (figur 1.). Sjdlva beddémningen av varje kri-
terium foreslogs folja EUs utvarderingsskala (betyg 1
till 5, dér 5 ar hogsta betyg). Utvarderarna hade fran
10 april till den 24 april 2017, respektive fran den 19
januari till den 5 februari 2018 att lasa igenom alla
ansokningarna.

5. For varje ansdkan raknades det fram en procentsats,
baserat pa foljande:
(Antal personer i arbetsgruppen som valt ut ansékan) /
(antal personer som ej ar javiga) * 100
Utfallet ledde till en forsta lista pa hur ansdkningarna
rangordnades utefter den enskilda bedémningen.

6. Nasta steg var den gemensamma bedémningen vid
moten den 24 april 2017, respektive den 5 februari
2018. Samtliga ansoékningar diskuterades i tur och
ordning, i férhallande till de uppstallda kriterierna.
Vari ligger dess styrkor? Ar det ndgot som saknas?
Ar 2017 anvéande arbetsgruppen &ven fokus pa
relevans, samverkan, forskning, nyhetsvarde, process
och leverans, som begrepp under denna diskussion.

7. Dérefter beslutade arbetsgruppen om hur manga
och vilka som de skulle vilja bjuda in till intervju,
vilket baserades pa vilka som kommit hoégst i den
gemensamma utvarderingsdiskussionen. Ar 2017
bjods 10 initiativ till intervju, och ar 2018 bjods 8
initiativ in till intervju.

8. Under tva intervjudagar bjods tva personer fran de
ansokningar som gatt vidare, in till intervju. Varje
initiativ fick strikt 10 minuter pa sig att presentera
sitt initiativ. Darefter féljde 10 minuters fragestund
fran arbetsgruppen (som bestod av 4 — 7 personer
ur arbetsgruppen). Efter det hade arbetsgruppen
5 minuter avsatt for diskussion kring presentatio-
nen om initiativet, innan det var dags for nasta
intervju.

9. Nar samtliga initiativ (10 respektive 8) hade
intervjuats holl arbetsgruppen en langre diskussion
dar de resonerade kring alla presentationer, utefter
kriterierna, och fattade beslut om vilka 6 (2017)
respektive 5 initiativ (2018) som de ville ga vidare
med (att foresla for finansiering).

10.Vid nastfoljande Samverkansradsméte (23 maj
2017 och 28 februari 2018) presenterades
arbetsgruppens forslag till finansiering for hela
Samverkansradet, och beslut fattades inom Sam-
verkansradet om vilka som skulle foreslas rektor
att ge medel till.

Genomfoérandefasen

Initiativens arbete startade officiellt genom en
centralt organiserad kick-off (se tabell nedan), dar
initiativens hade mojlighet att bjuda in sina externa
parter att medverka. Darefter har initiativen arbetat
vidare enligt egna planer. Nagra ganger per ar
arrangerades frukostseminarier for koordinatorerna
for att dels delge information gemensamt till dem
(gallande utformning och planering av magasin och
kommunikation) samt ge mojlighet for dem att ater-
koppla vad de goér, samt vilka hinder eller mojligheter
de stott pa internt eller externt. Vidare har det varit
en mojlighet for koordinatorerna att lyfta fragor till
Samverkansradet eller fragor av praktiskt natur till
administration och handlaggning.

De traffar som anordnats for initiativens koordina-
torer finns listade i tabellen nedan. Daremellan har
en hel del kontakter skett, vid behov, via mail, telefon
eller méten genom bland annat avdelning samver-
kan, Sektion forskning, samverkan och innovation vid
Lunds universitet.
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Ar Datum Aktivitet Argang av TSI som deltog

2017 21 augusti Kick-off event med externa parter TSI 2017

2018 5 juni Kick-off event med externa parter TSI12018

2018 8 oktober Frukostméte TSI 2017 TSI 2018

2018 november- Enskilda méten TSI 2017 TSI 2018
december

2019 22 januari Frukostmote TSI 2017 TSI 2018

2019 16 april Frukostmote TSI 2017 TSI 2018 TSI 2019

2019 14 juni Kick-off event med externa parter TSI12019

2019 7 maj Uppfoljning 1,5 ar TSI12017

2019 1 oktober Frukostméte TSI 2017 TSI 2018 TSI 2019

2019 december Enskilda méten TS12017 TSI 2018 TSI 2019
-januari

2020 januari Workshop Impact cases TSI 2017

2020 april Utvardering 3 ar TSI 2017

2020 maj Enskilda samtal — aterkoppling av utvardering TSI 2017

2020 25 februari Uppfoljning 1,5 ar TSI 2018

Utvarderingsfasen balanserad bild av initiativen som mgjligt, och for

Initiativen har foljts upp muntligt efter 1,5 ar, genom
presentationer for Samverkansradet. Dessa muntliga
presentationer har baserats pa delar av fragorna som
funnits med redan i utlysningstexterna. Darefter har

en storre skriftlig utvardering gjorts efter 3 ar.

For att forbereda och stédja initiativen i uppfolj-
ning och utvardering har arliga enskilda méten
hallits med alla koordinatorer, med syftet att ga
igenom fragestallningarna, lyssna in hur just detta
initiativ tanker sig svar, samt fa feedback pa hur
fragor eller svar kan forbattras, for att visa det som

verkligen sker och har skett inom respektive initiativ.

Denna dialog har varit central for att fa till en sa

att kunna goéra dem alla rattvisa vid utvarderingen.
De ar alla mycket olika, och arbetar for olika stora
eller breda, eller djuplodande mal. Det har varit en
utmaning att férséka fanga in den samling av data
och text som pa basta satt kan representera dem
alla, utan att ge avkall pa deras sardrag. Har finns
ytterligare potential for utveckling av satt att utvar-
dera och foéra dialog, samt folja upp efter dialog och
utvardering.

Utvarderingsfragorna for de tematiska sam-
verkansinitiativen 2017 finns i bilaga 3, och sam-
manstallningen i kapitel 2 och kapitel 3 baseras
delvis pa svar fran dessa utvarderingar.
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BILAGA 3: UTVARDERINGSFRAGOR TILL
SLUTRAPPORTERING EFTER TRE AR FOR
TEMATISKA SAMVERKANSINITIATIV 2017-
2019

Fér utvdrderingen efter tre ar sattes fyra fragor
samman, baserat pa utlysningarnas formuleringar
kring uppfolining och utvéardering. Slutrapporteringen
gjordes pa engelska, med en baktanke att en del av
texterna som skrevs skulle kunna dteranvéndas eller
ligga till grund for initiativens anvdndning i andra
sammanhang.

3-year follow-up for thematic cooperation
initiatives 2017-2019

1. Applications made within the thematic initia-

tive (max 2 pages):

e What applications have been produced within the
initiative, how many have been submitted and to
whom? (list)

e Have any applications been granted? Which?

¢ How does the content of the applications relate to
the initiative’s basic question formulation (challenge
area)?

e Who within, or outside of, the initiative is included
in the application?

e Are old or new collaboration partners included?

2. The initiative’s external visibility as LU’s

strength area (max 2 pages):

External activities are those that target people outside

LU, or involve external parties, and not just gather

researchers from Lund University.

e Has the initiative carried out activities that have
created external visibility? Describe the activities.
Who was the target audience? Who within the
initiative (including external partners) participated
or were behind the activity? How many participa-
ted? (list)

e Reflect on the link to the initiative’s basic question
formulation (challenge area). Have the activities had
any effect, ie have the activities led to any change
for the initiative or for the target groups? Have you
got any feedback, new contacts, new ideas? Have
the target groups been affected, gained increased
knowledge, insight, etc.

¢ Have you developed new ways to increase external
visibility over the course of the initiative? If so,
which ones?

3. How has the initiative advanced the field?
(max 2 pages)

Recount how your initiative has developed (eg
broadened and/or deepened) the challenge area (both
knowledge and application) together with external
partners. How has this advanced the area of the
initiative?

a) Effects/impact

e Has your research been used or taken up by other
collaborators?

¢ Have you developed new processes or new pro-
ducts together with actors outside the academy?

b) Describe the collaborative processes

e How did your collaboration develop as you became
a thematic cooperation initiative? Have your forms
of collaboration been developed; for example, have
they become more long-term, more complex and/
or deepened?

¢ Has the constellation been developed, do you, for
example, collaborate with new actors?

e How has the working method changed? For
example, has it, over time, become easier to carry
out activities.

e Have you improved/developed the interdisciplinary
collaboration? For example, do you work more
inter-/trans-disciplinary?, ie do you develop ideas
together (and involve collaborative partners) and
work towards common goals?

4. A societal impact case study

Can societal impact of the Initiative's knowledge
dissemination be demonstrated already now or be
expected within a period of ten years after the ending
of your Initiative? What is considered as societal
impact and how you reach it, of course varies among
research disciplines and depending on circumstances.
For example, you may reach impact by affecting

the attitudes or awareness of individuals, by refer-

ral responses, by influencing public enterprises or
companies, by contributing to new recommendations
or policy changes, by innovations, etc.

Here we want you to describe a case where
research within your initiative has, at least, led to
short-term impact (also called outcomes®”) outside the
academy and, at best, to long-term societal impact.
The impact(s) should have occurred within the period
of the initiative or be expected to occur during a

36. By a transdisciplinary approach we here mean that it integrates, synthesizes knowledge and methods from different discipli-
nes, and that there is an early involvement of non-academic groups in the process towards a common goal of solving a social

problem.
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period of up to ten years after the ending of your
Initiative.

In your societal impact case study you should
describe:

1. The underpinning research. Here you briefly
describe the key content of the research within
your Initiative that made a distinct contribution
to the outcomes (short-term impacts) and
long-term impacts described above. Explain
why these results were essential. The research
described should have been included in your
application for the Initiative.

Also, provide a list of research references.
Provide up to 10 references to key outputs
(publications or other work) which verify that
researchers within your Initiative produced the
research described in the previous section.

2. Your route to impact. How you have been
working and what societal impact you have
achieved. The following should be included:

e How you work(-ed) to reach the impact goal
o Describe the process or means through

which your research (described in the
section above) led to, or made a contribu-
tion to, the impact (for example, how it
was disseminated, how it came to influence
users or beneficiaries, or how it came to be
exploited, taken up or applied).

o Describe your own collaboration and imple-
mentation processes and strategies to reach
out with the research described above.

o Give examples of key contributing factors
outside your organization that you deem to
have been of importance for the impact of
the research described in above.

e Describe the outcomes (short-term impacts) of
the collaboration and the research described
above. That is, describe the application of research
outputs by users, (examples: have your research
outputs led to engagement, uptake and adop-
tion, or to licenses, incorporation into policies or
standards, use of new tools or processes etc.).

e Describe the long-term societal impact — or, if this
has not yet occurred; your efforts and strategies
to create the best possible conditions for your

TEMATISKA SAMVERKANSINITIATIV VID LUNDS UNIVERSITET - RESULTAT OCH REFLEKTIONER

research to contribute to societal impact in the

future.

We expect you to be able to provide statements,
references or other information that corroborate the
short-term impacts that you describe in the case study
(such as names and contact details for collaboration
partners and key actors in described implementation
processes). Effects may also be evidenced by selected
collaboration indicators/criteria.

It is important that the case description clearly
states which beneficiaries (target groups, pilot users,
end users, stakeholders) you aim at, and at which level
(local, national, international). If long-term societal im-
pact has occurred; who or what has benefitted, been
influenced or acted upon, and what has changed?
The “who"” could be a community, an organisation,
individuals, public bodies, private sector entities... The
“what” could be a performance, attitude, policy,
awareness, product, process, behaviour, teaching,
understanding...

A tip — write an introduction and describe the

impact context

In order to present a coherent story that is easy to read

and understand, it is helpful to, already at the start of

the case study, describe:

e the societal challenge your research is addressing —
that is, give the bigger picture.

e your research objectives (of the research presented
in this case study)

o What challenges or problem(-s) are you
working on, what effects or results do you
want to achieve, and how are they linked to
the overall societal challenge (describe how
your results will help towards “solving” the
larger societal challenge)?

o  What are your main target groups? What
groups in society do you want to should
benefit from your research and how should
they benefit? At what level do you want to
influence your target group(-s) (reach=local,
national, international)?

e End your introduction by briefly summarizing what
specific role your initiative has played; what results
or “puzzle pieces” your research has contributed
with, and what effects (impacts) your research has
led to.
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BILAGA 4: UTLYSNINGSTEXT FOR TEMATISKA SAMVERKANSINITIATIVEN 2017-2019

UTLYSNING AV MEDEL FOR TEMATISKA
SAMVERKANSINITIATIV

En av universitets uppgifter ar att bidra till I[6sningar av
centrala samhallsutmaningar. For att lyckas med sadan
problemlésning kravs breda tvarvetenskapliga samar-
beten inom akademin i samverkan med verksamheter
utanfor universitetet. Inte minst i forskningspropositio-
nen 2016 har detta framhallits.

Lunds universitet har ldnge arbetet i tvarvetenskaplig
samverkan med inriktning mot framtidens utmaningar.
Detta ar ocksd en viktig punkt i den nya strategiska
planen. For att underlatta fér nya tvarvenetenskapliga
samarbeten inom och utom universitetet med inrikt-
ning mot framtida utmaningar behéver nya initiativ
initieras. For att mojliggdra detta utlyser Lunds
universitet har medel for tematiska samverkansinitiativ
med start 2017 om maximalt 500 000 per ar under 3
ar med mojlighet till forlangning under ytterligare 2 ar.

Beslut om tilldelning fattas av rektor efter beredning i
Lunds universitets samverkansrad.

Syfte

Syftet med tematiska samverkansinitiativ ar att:

e stodja arbete med l6sningar av samhallsutmaningar
inom omraden dar Lunds universitet har etablerad
forskning som kan bidra till framtida genombrott;

e skapa plattformar som ger férutsattningar for
samarbete mellan forskare vid Lunds universitet och
identifierade externa avnamare;

e stimulera samarbeten 6ver fakultetsgranser och
lyfta fram goda exempel pa samverkansprojekt

Tanken ar att ett tematiskt samverkansinitiativ ska
skapa en motesplats for kunskap och utveckling inom
ett preciserat problemomrade. Erhallna medel ska
anvandas till aktiviteter som bygger upp samverkans-
aktiviteter. Malet ar att detta ska resultera i nya projekt
och gemensamma ansdkningar liksom utvecklings-
arbete med universitetsexterna parter. Initiativet ska
fungera som en plats for fysiska méten och ha en
webbportal som synliggér forskning och aktiviteter
bade indt mot Lunds universitet och utat mot avna-
mare. Vidare ar uppdraget att samla och kommunicera
de genomslag som arbetet inom temat bidrar till.

Instruktioner fér ansdkan
Ett tematiskt samverkansinitiativ ska vara en ny etable-
ring. Det ska vara @mnesoverskridande och inkludera

minst tre fakulteter, samt inkludera externa partner,
nationella saval som internationella. Beddmning av
ansokningarna sker utifran vetenskaplig meritering,
bredd av samverkan och kvalitet pa samverkanspro-
jekt, plan for samverkansaktiviteter och synliggérande
och huvudstékandes kompetens.

Initiativet ska ha en forestandare/projektkoordinator
och en kdrna med forskare fran Lunds universitet och
extern(a) part(er). Ansékan boér ange och ska inne-
halla:

e Projektbeskrivning om maximalt 6 sidor, inklusive
redogorelse for vilka parter och personer som ingar
i initiativet, vilka tydliga mal initiativet har och en
beskrivning av planerade aktiviteter

e Budget for planerade aktiviteter som tacker saval
direkta som indirekta kostnader.

e Bilaga med CV:n for de huvudsokande

e Ett "letter of intent” med redogorelse av externa
partners bidrag till initiativet.

Vardering av resultat

Vid utvardering av initiativet efter 1,5 och 3 ar kom-

mer frdgor av nedanstaende typ att stallas:

- Har ansokningar som tagits fram inom det tema-
tiska initiativet resulterat i forskningsprojekt?

— Har initiativet skapat extern synlighet dar temat
gjorts valkant som ett styrkeomrade for LU?

- Kan genomslag (impact) av initiativets kunskaps-
formedling pavisas? Exempelvis genom paverkan
pa offentliga verksamheter eller féretag, genom
remissvar, innovationer, nya féretag etc.

Sista dag for ansokan ar 1 april 2017. Utbetalning av
beviljade medel fran hostterminen 2017. Vid fragor
kontakta avdelningschef Lisa Thelin lisa.thelin@fsi.
lu.se eller vicerektor Bo Ahrén bo.ahren@rektor.lu.se .
Ansokningshandlingar skickas till samverkan@lu.se
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