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1 Inledande 6versikt

Universitetsstyrelsen beslét 2006-12-16 om en strategisk plan f6r Lunds universitet
2007 — 2011. Denna plan ir vigledande for universitetets forindringsarbete och ett
antal dtgirder vidtas for att vision och mél i planen ska uppfyllas. I budget for 2008
avsitts resurser for att sikra kvalitet i utbildning och forskning. Grinsoverskridande
samverkan i olika former stds liksom anstringningarna att ytterligare internationali-
sera utbildningen. Ledarskapets uppgifter, méjligheter och ansvar gérs tydligare.

Lunds universitet har stora framgéngar inom svensk och internationell forskning.
Universitetets forskare tar emot flest kvalitetsgranskade forskningsresurser av landets
alla universitet och hogskolor. Tillsammans med Karolinska Institutet 4r Lunds uni-
versitet Sveriges storsta mottagare av EU-anslag till kvalificerad forskning. I den forsta
omgéngen av férdelning av Linnébidrag var Lunds universitet dverligset frimsta
forskningsinstitution och det finns inom universitetet en stark tro att det ocksd i kom-
mande fordelning av Linnémedel ska bli ett utfall som visar p& universitetets styrka.

Fér att ytterligare skirpa och tydliggora betydelsen av kvalitet i universitetets forskning
har rektor beslutat att lta genomféra en omfattande kvalitetsutvirdering av denna
under viren 2008. Det léngsiktiga syftet med utvirderingen och de som kommer att
folja pa denna forsta ir att stirka universitetet som en internationellt respekterad
forskningsorganisation. Resurser for detta strategiskt viktiga arbete avsitts bland de
medel rektor disponerar for strategiska atgirder i budgeten f6r 2008.

Inom grundutbildningen 4ger stora férindringar rum. I utbudet av utbildningar

hésten 2007 fanns ett stort antal nya program upptagna. Samtliga dessa hade under
2006 och 2007 gatt igenom en mycket omfattande validering avseende bl.a. studen-
ternas anstillningsbarhet efter studierna och utbildningarnas forskningsanknytning.

Ett antal nya masterprogram med inriktning p internationell rekrytering har kommit
till stind och attraherat studenter frin ett stort antal linder. Men universitetet har
ocksa fate vidkinnas ett sjunkande studentantal totalt sett. Detta 4r inget unike for
Lunds universitet, men ir indé en pdminnelse om nédvindigheten att planera for en
sd korrekt dimensionering av utbildningsutbudet som méjligt. Felaktiga prognoser
innebir i detta fall kostsamma omstillningsitgirder och en icke optimal resursan-
vindning.

Universitetet satsar i budget for 2008 pa en kraftig utbyggnad av den organisation for
stdd till innovationsverksamheten som finns vid universitetet. Lunds universitets in-
novationssystem bildades under 2007 och organiserar ett stort antal verksamheter som
arbetar med innovations- och entreprensrfragor. Det handlar bide om utbildning,
forskning, och stod till forskare f6r marknadsetablering m.m.

Universitetet kommer ocksd under 2008 att fortsitta att driva ett effektiviseringsarbete
avseende administrationen. Férvaltningschefen har fitt i uppdrag av rektor att lata ge-
nomféra en identifiering av dvergripande veksamhetsstyrningsprocesser, kartligga och
utveckla administrativa stddprocesser inom universitetet, utforma en struktur for
kontinuerlig kvalitetssikring av administrativa processer, utveckla nya arbetssitt och
verktyg i det administrativa arbetet, utforma en struktur f6r riskanalys, fértydliga an-
svar och befogenheter inom gemensam forvaltning, fakultets- och institutionsadminis-
tration samt gora en dversyn av forvaltningens organisationsstrukeur.



I februari 2007 besl6t regeringen att Sverige skulle erbjuda virdskap fo6r European
Spallation Source (ESS). Lunds universitet har i flera r aktivt drivit projektet ESS
tillsammans med och med stdd av ett stort antal intressenter i en sidan forsknings-
anldggning. I juni 2007 uppdrog regeringen till Lunds universitet att bilda ett sekre-
tariat f6r planering och konstruktion av en europeisk neutronspallationskilla. Rege-
ringen har beslutat om medel for detta arbete 2007 och 2008 genom Vetenskapsridet.
Sekretariatet ska skapa underlag for en internationell organisation for ESS och verka
till den 31 december 2008.

2 Beslutet om resursfordelning i sammandrag
Antalet studenter har sjunkit kraftigt under ndgra ar och universitetet anpassar succes-
sivt sin volym till ett annat studentantal in vad som var fallet for bara négra ar sedan.

12008 ars budget har volymen minskat ytterligare ndgot och fakultetsomradenas
utbildningsuppdrag har sinkts i forhéllande till 2007. Fér omridena betyder denna
volymférindring foljande ekonomiskt:

LTH - 23 347 tkr
Omr N - 16 461 tkr
Omr J 0
Omr S - 6963 tkr
EHL - 3235 thr
Omr M 0
Omr K 0
Omr HT - 12 600 tkr
C Hbg - 3769 tkr
usv - 568

Nagra omriden fir 6kade uppdrag 2008, det giller samhillsvetenskapliga fakulteten,
medicinska fakulteten och USV.

Universitetet erhéller i tilldelning av resurser f6r grundutbildning 25,6 miljoner kro-
nor for en kvalitetssatsning. Satsningen ir riktad till utbildningsomridena humaniora,
teologi, juridik och samhillsvetenskap inklusive ekonomi samt teknik och naturve-
tenskap. Styrelsen viljer i budget f6r 2008 att tilldela omridena foljande forstirkning-
ar:

LTH 5 300 tkr (1,3 %)
Omr N 1500 tkr (1,4 %)
Omr] 1 800 tkr (3,3 %)
Omr S 5 000 tkr (3,4 %)
EHL 4700 tkr (3,5 %)

Omr HT 4 600 tkr (3,9 %)
C Hbg 2 600 tkr (3,7 %)

For att nd en bittre éverensstimmelse mellan vad omraden skapar i intikeer till
universitetet och vad man tilldelas i anslag sker i budget for 2008 en mindre re-
sursomfordelning i avvaktan pd en 6versyn av principerna for den interna resurs-
allokeringen. Omférdelningen ser ut pa foljande vis for omriddena:



LTH -2 864 tkr

Omr N - 433 tkr
Omr]J - 704 tkr
Omr S +4 500 tkr
EHL +4 500 tkr
Omr M 0 tkr
Omr K 0 tkr
Omr HT - 999 tkr
C Hbg -1 000 tkr
usv 0 tkr

For visentliga forindringar i utbildningsinnehéllet (omklassificering) fir samhillsve-
tenskapliga fakulteten och Campus Helsingborg héjda grundutbildningsanslag med
5 030 tkr respektive 4 510 tkr.

Regeringen foresldr i budgetpropositionen att Lunds universitet tilldelas 78,4 miljoner
kronor i forstirkning av fakultetsanslaget. I avvaktan pa etablerade kvalitetsindikatorer
for fordelning av resurser viljer universitetet att férdela 35 av dessa 78,4 miljoner efter
storleken pd omridenas innehav 2006 av kvalitetsgranskade externa forskningsanslag
samt 2,6 miljoner kronor efter storleken pd grundutbildningen inom respektive omra-
de. Fordelningen fir foljande utseende:

LTH 12 824 + 567 tkr
Omr N 8882 + 158 tkr
Omr] 65 + 158 tkr
Omr S 1406 + 412 tkr
EHL 1127 + 416 tkr
Omr M 8842 + 279 tkr
Omr K 0+ 71 tkr
Omr HT 1785+ 379 tkr
C Hbg 70 + 171 tkr
usv 0 + 26 tkr

Som sirskild férstirkning av forskningsorganisationen anvisas vissa omriden totalt
14,4 miljoner kronor i en satsning pd kvalitet. Denna fordelning ser ut pa féljande vis:

Omr] 3 000 tkr
Omr S 1594 tkr
EHL 1 873 tkr
Omr K 3000 tkr
Omr HT 1215 tkr
C Hbg 3000 tkr
usv 1 000 tkr

Utover dessa satsningar anvisar universitetet i budget fér 2008 resurser till Fundraising
och alumniverksamhet med 4 miljoner kronor vilket 4r en 6kning med 1 miljon, till
utveckling av utbildningsprogram 4 miljoner kronor att soka, till Historiska muséet
drygt 7,4 miljoner kronor vilket 4r en 6kning med 2,5 miljoner.

Till universitetets innovationssatsning anvisas totalt drygt 10,2 miljoner vilket 4r en
okning med drygt 4,3 miljoner varav 300 tkr ir avsett for Venture Lab. Stodet till



forskare som arbetar med ansokningar till sjunde ramprogrammet ékar med 1,5 miljo-
ner till 3,5 miljoner kronor.

Universitetet satsar ocksd i 2008 ars budget 20 miljoner kronor pé anstillningar och
forskningsstod for yngre forskare.

3 De ckonomiska forutsittningarna

3.1 Kravet pi balans i ekonomin

Universitetet har under de gingna tre verksamhetsdren élagt sig string budgetdisciplin.
Detta har resulterat i 6verskott i de tvd senaste resultatrikningarna for Lunds uni-
versitet och dven f6r 2007 beriknas universitetet kunna uppvisa ett ekonomiskt éver-
skott i resultatrikningen. Fortfarande &terstir dock f6r ndgra av universitetets omriden
att arbeta med sparatgirder for att dterstilla de obalanser som skapats under ett antal ar
och som tydligt kom i dagen vid boksluten for 2003 och 2004. Det tydliga kravet i
den ekonomiska planen frin 4r 2004 pd universitetets omraden stir kvar, nimligen att
varje omrade ska ha positivt myndighetskapital av sidan storlek att oplanerade
reduktioner i inflddet av anslag och bidrag inte allvarligt pdverkar dtaganden inom
utbildning och forskning.

Universitetets samlade myndighetskapital beriknas 6ka i balansrikningen for 2007 och
storleken pd myndighetskapitalet bedoms vara tillricklig for universitetet.

3.2 Regeringens budgezpmposition

I budgetpropositionen f6r 2008 for regeringen starke fram satsningar pd kvalitet som
en overgripande malsittning avseende hégre utbildning och forskning. Grundutbild-
ningen i landet (utbildning pa grund- och avancerad nivé) foreslis fa forstirkning i
form av ett medelstillskott pa drygt 230 mnkr utéver den pris- och 16neupprikning
som giller f6r 2008. Regeringen foreslar ocksd sinkta takbelopp pa tillsammans 200
mnkr. P4 forskningssidan f6reslas hojning av fakultetsanslagen med 300 mnkr i enlig-
het med den plan som angavs i 2005 ars forskningsproposition samt ytterligare 300
mnkr som fordelas proportionellt mot de olika lirositenas tilldelning av peer-review-
granskade bidrag frin Vetenskapsradet. Regeringen aviserar ocksi att resursforstirk-
ningen kommer att fortsitta 2009 dd man avser tillféra hogskolesektorn ytterligare
400 mnkr.

Fér Lunds universitet innebir de forstiarkningar som foreslds i budgetpropositionen att
grundutbildningen tillférs 25,6 mnkr i kvalitetsforstirkning. Dirtill anvisas knappt 1
mnkr till utbyggnad av likarutbildningen med 8 platser. Lunds universitet fir ocksa
ett sinkt takbelopp med 17,7 mnkr.

Forskningen vid Lunds universitet anvisas dels de 31,4 mnkr som féreslogs i proposi-
tionen Forskning for ett bittre liv (prop. 2004/05:80), dels 44,3 mnkr i kvalitetsfor-
stirkning som tillfrs efter berikning av vad Lunds universitet erhallit i VR-bidrag
samt 2,7 mnkr som tillfors universitetet med storleken hos dess grundutbildning (antal
helérsstudenter) som grund.

Hela kvalitetsfrstirkningen till forskning, 78,4 mnkr, anvisas till en sirskild post un-
der fakultetsanslaget - vid sidan av anslagen till vetenskapsomraden - som benimnes
Ovriga forskningsmedel och som ocksé omfattar vad som tidigare anvisats som ersitt-
ning for lokalhyror m.m.



3.3 Pris- och loneomrikningstalet

Det pris- och loneomrikningstal som foreslds i budgetpropositionen uppgir till 0,77
procent.

Personalkostnaderna vid Lunds universitet beriknas 2008 uppga till 3,2 miljarder kro-
nor och mer in 90 procent av dessa utgdrs av 16ner och loneanknutna kostnader. P3-
gdende avtalsforhandlingar pekar mot kommande 16neférindringar pd drygt 3 procent
per &r under avtalstiden. Om &vriga prisférindringar under det kommande &ret kan
beriknas till cirka 2 procent sd blir kostnadsutvecklingen f6r universitetet vid oforind-
rad verksamhetsvolym drygt 2,6 procent. Det fattas alltsd nistan 2 procent fér att uni-
versitetet ska f tickning for forutsedda pris- och l6neskningar under 2008.

For den anslagsfinansierade grundutbildningen innebir detta en urholkning av resur-
serna med cirka 29 miljoner kronor dvs. nigot mer dn den kvalitetsforstirkning pa
25,6 miljoner som universitetet fir enligt budgetpropositionen. Det som kvalitets-
satsningen inom grundutbildningen ska bidra till, nimligen 6kad kontakttid mellan
lirare och student, blir hirigenom ett svirt mal att nd.

For forskningen ir kvalitetssatsningen mera tydlig. Den beriknade 16ne- och prisfor-
dndringen for den anslagsfinansierade delen av forskningen och forskarutbildningen
uppgér till cirka 33 miljoner kronor varav 10,2 miljoner ticks av anvisat pris- och
l6neomrikningstal. Av kvalitetssatsningen pd drygt 78 miljoner kronor kan uppskatt-
ningsvis 56 miljoner ses som ett reellt resurstillskott.

Sedan 4r 2000 uppgir de sammanlagda forindringarna av pris- och l6neomriknings-
talen f6r den statliga sektorn till knappt 16 procent medan motsvarande procenttal for
l6neavtalen, som avser avtalsomrédet for hogskolesektorn, under samma tid beriknas
uppga till ca 27 procent.

3.4 Kvalitetssatsning pa grundutbildning

I regleringsbrevet f6r 2007 tilldelades Lunds universitet 15,8 mnkr i en riktad kvali-
tetssatsning pd det s.k. HT]S-omrédet, de "torra” fakulteterna. Universitetet erhéll
anvisningen i form av ett enskilt belopp for vidare intern férdelning. Rektor beslét i
maj 2007 om férdelningen pa omraden av den hir tilldelningen.

Regeringen fortsitter p& denna vig i budgetpropositionen for 2008. En riktad kvali-
tetssatsning pd 25,6 mnkr foreslds bli anvisad Lunds universitet och den hir gingen
omfattas inte bara de "torra” fakulteterna utan ocksd utbildningsomridena naturve-
tenskap och teknik av dtgirden.

Tekniken for avrikning av dessa kvalitetspengar dr densamma béda &ren. Regeringen
har valt att skriva upp de berdrda ersittningsbeloppen for helérsstudenter (HST) med
procenttal som i férhallande till takbeloppen representerar virdet pa kvalitetssatsning-
arna. Detta innebir att universitetet behdver “producera” utbildning i sédan omfatt-
ning att hela takbeloppet kan tas i ansprék for att ocksd hela kvalitetssatsningen ska
komma universitetet och berérda omriden till del.

3.5 Kvalitetssatsning pd forskning

Riksdagens anslag till forskning har inte gynnat Lunds universitet under de férsta tva
dren av den period som omfattas av forskningspropositionen for perioden 2005 —
2008. Ar 2007 tillfordes universitetet 4, 1 plus 29,2 mnkr i nya resurser for forskning.
Anslagstillskotten férdelades till omridden samt avsattes ytterligare 8 mnkr till rektor att



anvinda for universitetsgemensamma strategiska forskningssatsningar. I forsk-
ningspropositionen framhalls sirskilt behovet av satsningar pé de yngre lirarna/fors-
karna som en angeligen &tgird att anvinda de nya medlen till samt behovet av sats-
ning pa innovationssystemet vid hogskolorna. I budget for 2008 anvisas Lunds uni-
versitet utdver ersittning for pris- och l[dneomrikning ett forstirke fakultetsanslag pa
drygt 78 mnkr. Medlen ska stirka kvaliteten i forskningen. Universitetet vidarefér 35
mnkr av anslagstillskottet till omridena utifrin en fordelning som bygger pa hur de
olika fakultetsomridena tagit hem kvalitetsgranskade forskningsresurser under 2006.
Sirskilda forstirkningar ges till omriden (motsv.) med sma forskningsresurser, juri-
diska fakulteten, konstnirliga fakulteten och Campus Helsingborg.

Universitetet fortsitter den satsning pa anstillningar for yngre forskare som inletts
under 2007 med att stilla gemensamma resurser, 12 miljoner kronor, till forfogande
for ytterligare cirka 35 anstillningar for post doktorer, bitridande lektorer och fors-
karassistenter under 2008.

Stadet till forskare/forskargrupper som avser anséka om medel ur EU:s sjunde ram-

program forstirks. Ansokningar om detta stdd hanteras av universitetets Forsknings-
service och har utnyttjats med stor framging under de ar det erbjudits. I budget for

2008 beriknas 3,5 miljoner kronor bli anvisade till detta indamal.

Universitetets satsning pé yngre forskare innebir ocksé att 8 miljoner kronor stills till
forfogande for sidana forskare som inte dr knutna till nigon stor forskningsmiljé eller
-grupp och vilkas forskning bedoms ha sirskild originalitet och god utvecklingspoten-
tial inom mindre etablerade forskningsfilt.

4 Arbetsmiljo, jaimstilldhet och mangfald, kompetensférsérjning och kompe-
tensutveckling

En god arbetsmiljo 4r en forutsittning for ett framgangsrikt universitet och arbetet
med den goda arbetsmiljén ska bedrivas pa ett systematiskt sitt och ingd som en
naturlig del i den dagliga verksamheten. Resurser for det forebyggande arbetsmiljo-
arbetet, information och utbildning i dessa frigor ska finnas tillgingliga pd varje niva
inom universitetet. Vid hanteringen av férindringar i verksamheten foreligger en skyl-
dighet enligt arbetsmiljoverkets foreskrifter att bl.a. gora konsekvensbeskrivningar.
Under ndgra &r har grundutbildningen vid universitetet minskat i volym och dven un-
dergdtt strukturella forindringar genom anpassning till Bolognaprocessens krav. De
pafrestningar pd organisationen som detta har inneburit och fortfarande innebir stiller
krav pd universitetet som arbetsgivare att undersoka arbetsmiljéférhillandena och be-
déma riskerna for att nigon kan komma att drabbas av ohilsa. Detta krav omfattar
ansvar inte bara for anstillda utan ocksd for studenter. Handlingsplaner ska upprittas
for att sikerstilla att atgirder som behovs ocksa vidtas och uppf6ljning av miljoarbetet
pa arbetsplatserna inom universitetet ska ske arligen.

Universitetet ska vara en jimstilld arbetsplats och rektor har det vergripande ansvaret
for att det bedrivs ett mélinriktat jaimstilldhetsarbete. Det direkta ansvaret for att jim-
stilldhetsarbetet integreras med den reguljira verksamheten ligger sedan pé alla chefer
och arbetsledare inom universitetet. Det dr dock viktigt att jimstilldhetsarbetet sker i
samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare och att det finns resurser avsatta i om-
ridenas budgetar for jimstilldhetsitgirderna.

Ar 2008 ir sista dret i den fyrairsperiod under vilken rekryteringsmalet for antalet
kvinnliga professorer ir satt till ligst 26 procent. Universitetet har tidigare inte ndtt



upp till rekryteringsmalet och det 4r angeldget att hoja ambitionen s att mélet nds och
helst 6verskrids under 2008. Rektor har under hésten beslutat att 50 procent av rekry-
terade gistprofessorer under 2007 och 2008 vid alla fakulteter ska vara kvinnor bl.a.
for att universitetets jimstilldhetsmal ska nds. Det dr dock inte bara for kategorin pro-
fessorer som jimstilldheten har brister. De rekryteringsmal som styrelsen beslutat om,
senast i februari 2006 for alla lirarkategorier vid universitetet, ska ingd i varje omrades
personalplanering. Det 4r bl.a. viktigt att vid prévning av utlysning av anstillningar
overhuvudtaget beakta det dvergripande kravet pd en balanserad kénsfordelning.

Det ir sjilvfallet ocksd viktigt att jaimstilldhetsaspekter beaktas vid 16nesittning av per-
sonal och att resurser kan behova avsittas i avtalsforhandlingar for att undanréja skill-
nader som ir omotiverade frin jimstilldhetssynpunkt.

Universitetets arbete med mangfald och likabehandling 4r mélinriktat och tydliga sats-
ningar gors enligt universitetets mangfaldsplan for tiden 2006 — 2008 inom tre insats-
omriden, nimligen avseende arbetsférhallanden, avseende forebyggande och forhind-
rande av trakasserier och avseende rekrytering. I all personalplanering och arbetsmiljs-
arbete ska mingfald vara ett naturligt inslag d verksamhetsplaner faststills. Personal-
enheten disponerar medel for ledning av méngfaldsarbetet.

Vid universitetet fortgr en omfattande férindring av arbetskraftens dlderssammansitt-
ning. De s.k. fyrtiotalisterna limnar under ett antal r nu sina anstillningar och beho-
vet av nyanstillningar 6kar successivt. Kompetensforsorjningsplaner behéver goras upp
och nédvindigheten av kompetensutveckling for anstillda som berérs av omstillningar
blir nu innu mera tydlig. I universitetets strategiska plan anmodas varje institution att
gora en genomlysning av framtida kompetensbehov och behov av nyrekryteringar.
Omradesspecifika personalstrategiska planer haller pd att utarbetas och det ir viktigt
att det gors utrymme i budgetar for kompetensutveckling av personal av olika slag.
Universitetet fortsitter att satsa pd ledarutvecklingsprogram for yngre forskare, sirskilt
yngre kvinnliga forskare.

Universitetet har ocks ett uttalat dtagande att frimja en breddad studentrekrytering.
Detta ska ske via bl.a. malgruppsinriktad information om utbildning och arbetsmark-
nad, férstirkning av samarbete med skolor, utvecklad mentorsverksamhet och ett antal
ytterligare initiativ for vilka fakulteter, enheter inom f6rvaltningen samt rekryterings-
radet ir operativt ansvariga. Uppfoljning av vad som gjorts avseende breddad rekryte-
ring till studier vid universitetet under perioden 2005 — 2008 ska genomforas.

5 Grundutbildningens dimensionering och finansiering

5.1 Grundutbildningens dimensionering

Antalet studenter i grundutbildning har under de senaste tre &ren sjunkit och beriknas
uppgd till cirka 25 000 HST under 2007. For &r 2008 planeras utbudet av program
och kurser pd grund- och avancerad nivd komma att omfatta drygt 25 000 HST. An-
delen program har genom férindringar i utbildningsstrukturen till f6ljd av Bologna-
anpassningen blivit mycket mera omfattande in tidigare. Ett sjuttiotal nya masterpro-
gram har startats frin och med hésten 2007, i de flesta fall genom sammanslagning av
tidigare fristdende kurser pa s.k. C- och D-niva.

Lunds universitet lyckades under 2006 inte genomféra grundutbildning i sddan om-
fattning att universitetet kunde utnyttja hela det takbelopp som stod till férfogande.
Det outnyttjade beloppet uppgick till 94,5 miljoner kronor, men universitetet kunde
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undvika att betala tillbaka beloppet till staten genom att ta i ansprik s.k. sparade pres-
tationer. Dessa sparade prestationer hade ackumulerats under de ar d& universitetet
producerade mer utbildning 4n vad staten ersatte universitetet for. De ackumulerade
sparade prestationerna uppgick till 144,8 miljoner kronor vid ingéngen av 2006. Vid
utgdngen av 2007 dterstdr av dessa sparade prestationer 50,2 miljoner kronor och detta
belopp kommer att behéva tas i ansprik i bokslutet f6r 2007 for att reducera den
dterbetalning till staten, som universitetet beriknas behova gora eftersom den grundut-
bildning som genomfors under innevarande r inte kommer att vara s omfattande att
alla anvisade resurser kan tas i ansprdk. Underproduktionen inom grundutbildningen
2007 beriknas kunna motsvara cirka 120 miljoner kronor.

Universitetsstyrelsen beslét i juni 2007 om planeringstal for omridenas utbud av ut-
bildning pé grund- och avancerad niva 2008. Planeringstalen skulle uppfattas som
vigledande for dimensioneringen av utbildningsutbudet 2008 och om patagliga for-
dndringar i soktryck eller andra efterfrigepaverkande faktorer kom till kinna s skulle
mindre justeringar uppdt eller nerdt kunna goras. I den budgetdialog som férvalt-
ningschefen genomf6rt med ledningarna for universitetets omraden har framgte att
dessa planeringstal i stort ligger fast i omridenas interna planering. Mindre f6rind-
ringar som péverkar dimensioneringen uppit och nerdt har gjorts inom nigra av om-
ridena.

I nedanstdende tabell anges det antal HST som under 2008 giller for universitetets
omriden (motsv.) och vidare visas i forekommande fall férindringen i forhéllande till
de planeringstal som faststilldes i juni 2007. For jimforelsens skull anges ocksd i ta-
bellen det utbildningsuppdrag som respektive omrade har f6r 2007 och som de flesta
omriden inte kommer att kunna uppfylla helt.

Tabell 1: Antalet HST i utbildningsuppdraget for 2008 och f6rindring i férhéllande till fast-
stillt planeringstal f6r 2008 samt antalet HST i utbildningsuppdraget for 2007

Omride Uppdrag 2008 Férindr. i jmf. Uppdrag 2007
med plan. tal
LTH 5 400 + 100 5701
Omr N 1500 1725
Omr]J 1503 1503
Omr S 3920 4086
EHL 3953 4053
Omr M 2 649 +18 2574
Omr K 672 672
Omr HT 3 600 -200 4000
C Hbg 1628 1715
Uusv 256 +35 221

LTH beriknas innevarande ar genomféra grundutbildning motsvarande knappt 5 200
HST vilket dr mer 4n 500 HST firre in det uppdrag som omradet har f6r 2007. Den
stora efterfrigan pa arbetskraft i niringsliv och andra sektorer utanfér hogskolan anges
som en betydande orsak till att rekryteringsliget sd snabbt har férindrats for LTH.
Antalet nybérjare pa civilingenjdrsprogrammen har dock dkat denna hést i jaimforelse
med hosten 2006 och omridesledningen bedémer att en héjning av uppdraget 2008
med 100 HST i férhillande till planeringstalet frén i somras ir realistiskt. For att uni-
versitetet ska nd det examensmal som i regleringsbrev 4r uppstillt for antalet civil-
ingenjorer och arkitekter f6r perioden 2005 — 2008 och som ocksé ska gilla fér 2009 —
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2012 behover LTH 6ka anstringningarna att rekrytera studenter till dessa program-
utbildningar.

Naturvetenskapliga fakultetens utbildningsuppdrag 2008 omfattar 1 500 HST vilket
ir 1 6verensstimmelse med det planeringstal som faststilldes i juni. Antalet sokande till
naturvetenskaplig utbildning har sjunkit sedan 2006 och fakultetsledningen gor
bedémningen att det dr angelidget att nu fi en langsiktigt faststilld volym pa det ut-
bildningsutbud som fakulteten ska planera for och erbjuda. Prognosen for antalet
HST vid naturvetenskapliga fakulteten innevarande &r pekar pd en volym om cirka

1 500 och det finns goda férhoppningar att detta dr den ndbara och rimliga dimensio-
neringen for fakulteten under de nirmaste aren.

Juridiska fakultetens utbildningsvolym ligger ocksd for kommande &r fast vid 1 503
HST. Det ir fortfarande ett hogt soktryck till fakultetens utbildningar och den infra-
struktur som byggts upp ir anpassad till den aktuella volymen. Fakulteten beriknas
uppni sitt utbildningsuppdrag f6r 2007.

Samhillsvetenskapliga fakulteten bedémer att den dimensionering pd 3 920 HST som
faststilldes for omradet som planeringstal ligger fast. Prognosen for innevarande ar pe-
kar pd en volym om cirka 3 800 — 3 900 HST. Utbyggnaden av masterprogrammet
LUMID slutférs under 2008 med de sista tillkommande 20 HST. Fakulteten har un-
der 2007 startat nya internationella masterprogram och utbyggnaden av dessa fortsit-
ter med beriiknat 90 HST och dirtill utékas psykoterapiutbildningen med 4 HST
2008. Dessa utbyggnader ryms inom planeringstalets ram.

Ekonomihégskolan (EHL) beriknas minska sitt utbud av grundutbildning frin arets
uppdrag som uppgir till 4 053 HST till 3 953 ar 2008. Acgirden ir del i ett arbete att
finna en mindre fluktuerande volym pa utbildningsitagandet. For 2007 bedomer led-
ningen f6r EHL att uppdraget kommer att underskridas med cirka 50 HST. Hésten
2007 har det nya civilekonomprogrammet startat med 300 studenter och fakulteten
har ocksd marknadsfért internationella masterprogram som ront stort intresse. Efter-
frigan pa systemvetarutbildning har 6kat pitagligt jimfort med 2006 och beriknas
fortsitta att gora s& under 2008.

Fo6r medicinska fakulteten beriknas ett hojt utbildningsuppdrag 2008. Likarutbild-
ningen byggdes ut med 10 platser med bérjan 2007 och med bérjan 2008 ska denna
utbildning byggas ut med ytterligare 8 platser. Ett idrottsvetenskapligt program berik-
nas starta hosten 2008 och kommer att disponera 10 HST. Dirutover beriknas en
utbyggnad ske med 47 HST inom huvudsakligen virdomrédets olika inriktningar.

Vid de konstnirliga hégskolorna i Malmé sker inga volymforindringar 2008 i forhal-
lande till 2007. Efterfrigan pd utbildningsplatser vid de konstnirliga hogskolorna ir
mycket stor och omfattningen av outnyttjade platser ir forhéllandevis liten. Prognosen
for innevarande 4rs volym pekar mot en underproduktion pa cirka 30 HST frimst lo-
kaliserad till musiklirarutbildningen.

Inom omradet f6r humaniora och teologi minskar antalet studenter patagligt. Plane-
ringstalet frin juni 2007, som uppgir till 3 800 HST for 2008, behéver justeras nerét
for att omridet inte ska vidkinnas en alltfér stor underproduktion. Ledningen for
omradet begir att utbildningsuppdraget 2008 ska omfatta 3 600 HST och man gér
bedémningen att detta ir sedan en dimensionering som bor rida under en rimlig tid
framéver. Prognosen for innevarande ar pekar pé en volym om cirka 3 600 HST, men



antalet nybérjare pd de program och kurser som omridet erbjuder har sjunkit starkt de
tvd senaste terminerna.

For Campus Helsingborg giller for 2008 det planeringstal som faststilldes i juni,

1 628 HST. Prognosen fér innevarande drs volym pekar mot att Campus Helsingborg
kommer att ligga cirka 60 HST under detta tal, men att de nysatsningar som gors be-
riknas lyfta volymen si att det uppdrag man kommer att tilldelas ocksé blir uppfylle. I
forhallande till innevarande ars uppdrag innebir det nya utbildningsuppdraget en
minskning med 87 HST.

Inom Universitetets sirskilda verksamheter (USV) meddelas undervisning som finan-
sieras med ordinarie statsanslag till en beriknad omfattning av 221 HST innevarande
dr. Denna grundutbildning (utbildning pa grund- och avancerad niv4) finns foretri-
desvis vid Internationella miljdinstitutet, vid LUCSUS och vid Centrum fér 6st- och
sydostasienstudier. Prognosen for antalet presterade HST innevarande &r ir 205

stycken.

Fo6r 2008 beriknas vissa forindringar i utbildningsutbudet inom USV:s centra och
verksamheter. For Internationella miljsinstitutets (IIIEE) masterutbildningar har
grundutbildningsmedel under 2007 anvisats till finansiering av delar av utbildnings-
dtagandet. I budget for 2008 beriknas grundutbildningsmedel finansiera motsvarande
57 HST mot 25 under 2007. Soktrycket till dessa utbildningar dr hégt. De utbild-
ningar som genomférs vid CIRCLE sker till och med 2007 via ett sirskilt uppdrag om
uppbyggnad av utbildning inom entreprensrsomridet och innovationsomridet. Frin
2008 ingdr dessa utbildningar som del i det samlade utbildningsuppdrag som verk-
samheterna inom USV har och det innebir att 25 HST tillférs USV for detta dnda-
mil. Inom utbildningsuppdraget till USV:s verksamheter genomfér LUCSUS master-
utbildning och fristdende kurser som omfattar 58 HST. Detta uppdrag utokas till 70
HST f6r 2008. Vid Trafikflyghdgskolan sker ingen antagning till flyglirarutbildningen
2008 varfor utbildningsuppdraget minskar med 16 HST. For Centrum for 6st- och
sydostasienstudier sker en sinkning av utbildningsuppdraget med 18 HST.

5.2 Grundutbildningens finansiering

5.2.1 Finansieringsbilden i stort

Lunds universitet beriknas kunna ge en utbildning pa grund- och avancerad nivé ar
2008 som omfattar cirka 25 100 HST. Med den sammansittning som utbildningsut-
budet vid universitetet har beriknas dessa HST tillsammans med uppskattade helars-
prestationer ge universitetet en intikt som uppgar till 1 563 900 tkr. Takbeloppet for
Lunds universitet verksamhetsiret 2008 f6reslés enligt budgetpropositionen uppgi till
1 641 457 tkr och detta anslag beriknas under dret komma att tillféras universitetet.
Differensen mellan de tva beloppen, cirka 77 500 tkr, behover sittas av for dterbetal-
ning till staten efter utgdngen av 2008 eftersom den genomférda utbildningen vid
universitetet inte beddms kunna generera intiikter som ndr upp till takbeloppets niva.

De sparade prestationer, 50 229 tkr, som Lunds universitet har kvar efter reglering i
samband med bokslutet for 2006 kommer i sin helhet att behéva tas i ansprik i sam-
band med bokslutet for 2007.

Under ett antal ar har fordelningen av anslag till grundutbildning vid universitetet ut-
gatt frén de frutsiteningar som tilldelningen av resurser foregdende ar har skapat.
Denna tilldelning bygger upp strukturer inom universitetets omrdden som blir stora
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kostnadsbirare och som endast med viss svirighet kan forindras utan att visentliga

funktioner blir strda. I den fordelning av anslag som sker for 2008 dndras dessa for-

utsittningar nigot. I och med att universitetet inte nir upp till sitt takbelopp sé finns

utrymme for att gora satsningar pd det som har hdgst prioritet i omridenas planering;

och att finansiera sddana satsningar med tillrickligt med nya resurser forutsatt att det

finns en tydlig efterfrigan pa den utbildningen. Stérre vike fists i det fallet vid vad

utbildningarna genererar i intikeer till universitetet.

Det ir naturligtvis sd att detta dven hittills har haft stor betydelse, men under den stora
utbildningsexpansion som universitetet var med om éren 2001 till och med 2004 si
har denna inte sillan finansierats med en underprissittning som i nigra fall blivit
mycket tydlig. I samband med att studentantalet gitt ner under nigra ar har omal-
lokeringar av resurser inom universitetets omrdden gt rum och utbildningar med svag
finansiering har minskat eller upphért. De program och kurser som omridena kon-
centrerar sitt utbud till kan inte i samma utstriickning utnyttja liga marginalkostnader
for expansion utan blir omedelbart beroende av en hégre finansieringsniva.

5.2.2 Finansiering av utbildning pa grund- och avancerad nivi

Universitetet har anvisat medel till finansiering av omradenas grundutbildningsupp-
drag utifrin en bedémning av vad utbildningen kostar. Den fordelning av resurserna
som skett har i ett antal fall avvikit mycket frin vad de av staten faststillda ersittning-
arna till olika utbildningsomraden angett. Dessa i regleringsbrev angivna ersittnings-
belopp ir ursprungligen beriknade som genomsnittliga ersittningar i landet f6r de
olika utbildningsomridena och det 4r uttryckligen uttalat i den proposition som lig till
grund for det fordelningssystem som regering och riksdag tillimpar, att en lokal
bedémning ska avgora hur resurser férdelas mellan de berérda utbildningsindamalen.

Under de 4r som gitt sedan frdelningssystemet introducerades budgetdret 1992/93
har manga forindringar 4gt rum som péverkat anslagsramarna till omridena vid Lunds
universitet. Nya lokaler som innebir 6kade kostnader har tagits i bruk, lokaler har
sagts upp innebirande sinkta kostnader, sparbeting har lagts pa delar eller hela
verksamheten, kvalitetssatsningar har lagts ut selektivt, undervisningsmetoder har for-
indrats. Atgirder av detta slag har paverkat anslagsramarna till omridena olika under
dren och ndgon utredning av hur dessa dtgirder forhéller sig till storleken pa de i reg-
leringsbrevet angivna ersittningsnivderna har inte dgt rum. Mot bakgrund av de for-
hallandevis stora avvikelser frén dessa normerade ersittningar till olika utbildnings-
omriden, som foreligger i férdelningen av resurser inom Lunds universitet, 4r det vik-
tigt att dels visa pa hur de faktiskt ser ut dels att vidta dtgirder som férindrar fordel-
ningen nir den inte kan uppfattas vara optimal.

I nedanstiende tabell finns angivet hur utbildningsuppdragen och anslagsramarna till
universitetets omraden ir férdelade 2007 samt vad som kunde ”forvintas” att omra-
dena skulle generera i grundutbildningsintikter till universitetet under &ret. Dirtill an-
ges vad som prognostiseras for omrddena avseende antalet HST och genererade intik-
ter under 2007 mot bakgrund av nyligen erhéllna registeruppgifter frin oktober 2007.
Tabell 2: Utbildningsuppdrag 2007 (HST) samt anslag (tkr) till grundutbildning och férvin-
tade intikter 2007 baserade pa utbildningsuppdrag samt aktuella prognosuppgifter fér HST
resp. intikter med férdelning pd omrdden

Omrdde  Uppdrag Anslag Forv. intdke ~ Progn. HST  Progn. intike

LTH 5701 442200 449319 5120 426004
Omr N 1725 126200 128495 1500 118897
Omr ] 1503 56925 53984 1503 55394
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Omr S 4086 156100 176588 3870 170936
EHL 4053 136000 146920 4003 150126
Omr M 2574 250500 263940 2400 257028
Omr K 672 120100 122979 623 121396
Omr HT 4000 130900 133830 3572 121476
C Hbg 1715 74300 72622 1536 63666
usSv 221 9978 10700 217 11017
S:a 26250 1503203 1559377 24344 1495940

Ersittning for utresande studenter har férdelats pd omriden med ledning av LADOK-
data.

De forvintade intikterna ska vara med och finansiera de gemensamma verksamheter
till vilka styrelsen avsitter anslagsmedel frin grundutbildningsanslaget i samband med
budgetbeslutet. Dessa verksamheter beriknas under aret dra kostnader i storleksord-
ningen drygt 60 miljoner kronor.

Av tabellen framgir tydligt att i nigra fall anslagna grundutbildningsmedel skiljer sig
pafallande mycket frin férvintat genererade intikter. Det giller omridena samhalls-
vetenskap, Ekonomihégskolan och delvis medicin. Ndgra omraden, juridik och Cam-
pus Helsingborg har erhéllit anslagsmedel som éverstiger vad dessa omradden forvintats
generera i intikeer till universitet.

De pévisade skillnaderna balanseras dock i viss utstrickning om vi tar hinsyn till de
olika kostnader som omradena har for bl.a. sina lokaler. Utgar vi frén att lokalkost-
naderna borde vara proportionella mot grundutbildningsanslagens storlek sd ir LTH:s
kostnader for lokaler f6r grundutbildningen cirka 18,5 miljoner f6r hga, naturveten-
skaps cirka 2,5 miljoner for héga, juridiks cirka 2,8 miljoner fér hoga och Campus
Helsingborgs cirka 4,7 miljoner f6r hoga. (")Vfiga omréden har ligre kostnader 4n ge-
nomsnittliga for grundutbildning; samhillsvetenskap cirka 8,3 miljoner, Ekonomi-
hégskolan cirka 10,8 miljoner, medicin cirka 0,9 miljoner, det konstnirliga omradet
cirka 1,1 miljoner, omradet for humaniora och teologi cirka 5,8 miljoner och USV
cirka 1,5 miljoner.

De redovisade avvikelserna och beloppen férutsitter naturligtvis att kostnaderna for de
lokaler som utnyttjas i grundutbildningen bokférs korreke. Vidare forutsitter re-
sonemanget att de pavisade avvikelserna inte beror pé skillnader i sddan kvalitet hos
lokalerna som paverkar utbildningen i positiv eller negativ riktning. En sddan skillnad
kan naturligtvis vara motiverad. Nir en lokalkostnadskomponent tillfordes per capita-
erittningarna for grundutbildning i anslagsférdelningen 1993/94 beriknades denna
komponent utgéra cirka 30 procent av ersittningen till NT-platser och 25 procent av
ersittningen till HT]S-platser.

Férutsittningarna for fordelningen av anslagsmedel till grundutbildning vid Lunds
universitet kommer att gis igenom under 2008 i samband med att en omfattande
oversyn genomfdrs av budgeteringsprinciper och uttag av finansieringsbidrag. Detta dr
dtgirder som hinger samman med planerad forindring av redovisningsmodell f6r uni-
versitetet. | arbetet ingdr att finna former fér en tydlig, transparent och rittvisande
process for férdelningen av grundutbildningsuppdrag och -anslag. I avvaktan pa denna
oversyn och beslut om férindrade principer sker fordelning av uppdrag och an-
slagsramar till omriden 2008 med utgingspunkt i den férdelningsbild som giller for
2007. Négra nya dtgirder vidtas dock som i viss utstrickning redan i beslutet for 2008
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kompenserar for skevheter i fordelningen av grundutbildningsresurser mellan om-
ridena.

523 Atgiz’rder i resurstilldelningen for grundutbildning 2008

Universitetet foreslds i budgetpropositionen erhélla 13 048 tkr i pris- och lénekom-
pensation till anslag for utbildning pa grund- och avancerad nivé 2008. Dirtill foreslas
universitetet erhalla 25 573 tkr som en kvalitetsforstirkning inom utbildning pd
grund- och avancerad nivé f6r 2008.

I fordelningen av anslagsmedel till omriden, universitetsgemensam service, sirskilda
satsningar samt 6vriga universitetsgemensamma indamal har foljande dtgirder vidta-
gits som péverkar relationen mellan anslagsnivéerna fér omraden och évriga anslags-
mottagare.

Sju omraden vidkinns reducerade anslag pga. sinkta utbildningsuppdrag. Dessa for-
dndringar ser ut pi f6ljande vis.

Tabell 3: Minskade utbildningsuppdrag 2008 och reducerat anslag som konsekvens hirav

Omride HST Reduc. anslag (tkr
LTH - 301 -23 347
Omr N -225 -16 461
Omr S -190 -6 963
EHL -100 -3 235
Omr HT -400 -12 600
C Hbg -87 -3 769
Usv -34 -568

Tre omriden erhiller 6kade utbildningsuppdrag 2008 och héjda anslag pga. detta.
Férindringarna ir f6ljande.

Tabell 4: Okade utbildningsuppdrag 2008 och hsjda anslag som konsekvens hirav

Omride HST Hoida anslag (tkr
Omr S 24 1312
Omr M 75 7 150
Usv 69 3508

Det anslag till utbildning pa grund- och avancerad nivé som finansierar verksamheten
2007 vid enheten Lirande Lund inom det samhillsvetenskapliga omradet upphor och
ersitts av anslag till forskning och forskarutbildning. Atgirden ir av teknisk art och
berdr omride S och Universitetets sirskilda verksamheter (USV) och innebir att det
forskningsuppdrag som Lirande Lund har enligt beslut av rektor ocksi finansieras pa
ett korreke sitt.

I enlighet med tidigare beslut tillf6rs det samhillsvetenskapliga omradet 150 tkr for
fortsatt utbyggnad av programmet LUMID.

Ocksi for det juridiska omridet vidtas en vixling mellan anslag som innebir att
grundutbildningsmedel uppgéende till 3 000 tkr fors frin omradet till USV och fakul-
tetsanslag av motsvarande storlek fors fran USV till det juridiska omradet. Skilen for
denna atgird redovisas lingre ned i beskrivningen av anslagsatgirder som berér USV.



16
En kompensation f6r pris- och loneskningar har lagts ut proportionellt mot anslagen
2007 med korrigering for strukturforandringar i utbildningsuppdragen.

Socionomutbildning ges vid det samhillsvetenskapliga omradet och vid Campus Hel-
singborg. Denna utbildning genomgir stora forindringar under 2008 som innebir att
en betydligt storre del av utbildningen kommer att vara inriktad mot vérd. Bakgrun-
den 4r att det nya socionomprogrammet integrerar omsorgsutbildning och socionom-
utbildning och de nya tillkommande inslagen av vard i utbildningen ska bade i Lund
och i Helsingborg frén varterminen 2008 omfatta alla pigiende terminskurser samt de
som startar 2008. Det 6kade inslaget av vard i utbildningen beriknas for Lunds del in-
nebira en kostnadshojning med 5 030 tkr frin 2008 och for Helsingborgs del med

4 510 tkr. De 6kade kostnaderna beriiknas bli tickta av intiktsékningar i form av
hégre avrikningsnivd mot takbeloppet.

Kvalitetsfrstirkningen pa 25 500 tkr fordelas 2008 sd att for LTH och naturveten-
skapliga omradet hojs anslagen med cirka 1,25 — 1,35 procent och avrundas. Forind-
ringen motsvarar i procent ungefir vad héjningen av per capitaersittningen for NT-
prislappar med 1 000 kronor innebir. Férstirkningen till de omriden vars utbild-
ningar huvudsakligen skapar intikter enligt HT]S-prislappar uppgar till cirka 3,4 till
3,7 procent och avrundas. Detta bedoms motsvara vad héjningen av per capitaeritt-

ningen f6r HT]S-prislappar med 1 300 kronor innebiir.
Universitetet genomfér i budget for 2008 en partiell omférdelning av anslagsmedel.

Omriden skapar intikter till universitetet genom den utbildning man erbjuder och
genomfor. Utbildningarna kostar olika mycket och universitetsstyrelsen anvisar re-
surser till omrédesstyrelser utifrdn en bedomning, som universitetsledningen till-
handahéller, av vad utbildningarna kostar. Ersittningen till universitetet f6r genom-
ford utbildning baseras pd de ersittningar som staten har beslutat ska gilla for de olika
s.k. utbildningsomraden som finns vid Lunds universitet. Dessa ersittningar finns
2008 i ett spann frin 38 473 kronor per ir for en student inom det s.k. HTJS-om-
ridet, dvs. utbildningar inom humaniora, teologi, juridik och samhillsvetenskap inkl.
ekonomi, till 397 167 kronor for en student som utbildas i teater vid universitetets
teaterhogskola. De angivna beloppen forutsitter att studenten studerar pd heltid och
fullgsr alla prov m.m. som ingér i studierna. For s.k. dyra utbildningar - inom konst-
nirliga omraden och likarutbildningen - finns antalsbegrinsningar for universitetet
och dirutéver finns takbeloppet, den hgsta sammanlagda ersittning som universitetet
kan fi f6r den utbildning det genomfér under ett ar.

Tilldelningen av anslag till universitetets omraden for att genomféra utbildning av-
viker i viss utstrickning frin vad dessa omraden skapar i intikeer till universitetet. Det
ska ocksd kunna vara sd. Férdelningsbeslutet ska grunda sig pa en bedomning lokalt av
var de disponibla resurserna kommer bist till nytta.

Universitetsledningen anser nu att de avvikelser som kan konstateras mellan vad vissa
omriden skapar i intikter och vad dessa omraden erhdller for att genomfora sina ut-
bildningsuppdrag ir for stora och behéver korrigeras. Under 2008 kommer p3 initiativ
av universitetsledningen utredningar att genomforas i syfte att finna hur omfattande de
dtgirder fir och bor vara som undanrdjer dessa skillnader. I avvaktan pi resultat av
sidana utredningar later universitetet i budget for 2008 genomféra en begrinsad om-
fordelning av grundutbildningsanslag. Det samhillsvetenskapliga omridet och Ekono-
mihogskolan tilldelas vardera 4 500 tkr som tillidgg till grundutbildningsanslaget. Det-
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ta motsvarar ungefir en fjirdedel av den skillnad som finns mellan vad dessa tvd om-
riden skapar i intikter och vad de erhéller i anslag. Alla omréden bér generera intikter
som overstiger vad som erhalls i anslag eftersom det finns ett antal universitetsgemen-
samma indamdl som ocksg ska finansieras med de intikter som utbildningen genere-
rar.

Den nu aktuella omférdelningen ska huvudsakligen finansieras via reduktioner i de
anslag som 6vriga omréden beriknas disponera i 2008 &rs budget. Vissa restriktioner
ir dock knutna till omférdelningen. Omraden som, i likhet med omrédena S och
EHL, skapar storre intikter 4n vad de i ett proportionellt perspektiv ska bidra med till
finansieringen av de universitetsgemensamma indamél som far grundutbildningsan-
slag, drygt 67 mnkr, ska inte behéva bidra till omfordelningen. De omréden som ska
bidra till omférdelningen ska inte i detta skede behéva gora det med ett belopp som
utgdr mer 4n 25 procent av vad en fullt genomford utjimning av bérdan att finansiera
de universitetsgemensamma dndamalen skulle kriva. Omréden ska inte heller dsamkas
anslagsreduktioner som 6verstiger vad som meddelats vara preliminira belopp i om-
fordelningen av anslag. Villkoren innebir att summan av belopp som ingér i omfor-
delningen inte blir noll utan den rest som uppstar belastar hela grundutbildnings-
verksamheten. Omfordelningens storlek framgar av nedanstdende tabell.

Tabell 5: Omférdelning av grundutbildningsanslag 2008

Omride Belopp (tkr
LTH -2 864
Omr N -433
Omr]J -704
Omr S +4 500
EHL +4 500
Omr M 0
Omr K 0
Omr HT -999
C Hbg -1 000
Usv 0

Det sirskilda infrastrukturstod som utgr till Campus Helsingborg 2007 beriknas
behova vara kvar ocksd 2008, men kan reduceras avsevirt dd Campus Helsingborg
tillfors betydligt héjda anslag 2008 bade for grundutbildningsuppdrag och fér forsk-
ning och forskarutbildning. Infrastrukturstodet anvisas dock i sin helhet via grundut-
bildningsanslaget.

6 Forskning och forskarutbildning

6.1 Forskarutbildningens dimensionering

Rekryteringen till forskarutbildning har under ett antal r legat pé en férhéllandevis lig
niva. Skilet for detta 4r naturligtvis de ekonomiska problem som flertalet av uni-
versitetets omraden haft att hantera. Frin och med 2006 6kar rekryteringen till fors-
karutbildning ater, men volymen kommer inte att aterstillas till de omfattningar som
rate tidigare.

De aktuella examensmalen for de olika vetenskapsomridena ir f6ljande:
Humanistiskt-samhillsvetenskapligt 450 doktorsexamina 2005 — 2008
Medicinskt 480 -
Naturvetenskapligt 320 -
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Tekniskt 450 -7

For perioden 2009 — 2012 ir mélen f6ljande

Humanistiskt-samhillsvetenskapligt 400 doktorsexamina
Medicinskt 430 .
Naturvetenskapligt 290 -
Tekniskt 380 .

Antagningen bor anpassas si att antalet examina enligt malen uppnis.

6.2 Forskningsstrategiska satsningar

Rektor beriknas disponera 28 miljoner kronor for strategiska forskningssatsningar.
Planeringen for 2008 for denna resurs redovisas i bilaga 3.

6.3 Kvalitetsurviirdering och kvalitetssiikring

Under 2008 kommer en omfattande utvirdering av forskningen vid Lunds universitet
att ske. Rekror har beslutat att ett projekt benimnt RQ-08, Research Quality Assuran-
ce for the Future — 2008, ska genomforas. Rektor avsitter medel till projektet frén det
anslag for strategiska satsningar som rektor disponerar. Syftet ir att RQ-08 ska
- vara ett instrument i arbetet att uppna den strategiska planens mal
- identifiera forskningsomridden och miljer dir forskning av hogsta internatio-
nella klass bedrivs och finna forutsittningar for dessas fortsatta utveckling
- identifiera forskningsomrdden och forskningsmiljder som har potential att ut-
vecklas mot hogsta internationella forskningsklass och vilka forutsittningarna
samt processerna ir som ska mdojliggora en sidan utveckling
- identifiera forskningsomriden och forskningsmiljoer som inte 4r internatio-
nellt eller nationellt konkurrenskraftiga och som saknar tydlig utvecklings-
potential
- identifiera processer och forindringar inom universitetet som kan befordra
utvecklingen mot den strategiska planens mal
- utveckla RQ-08 till en lirprocess for universitetets framtida utvirderingar,
inkl. anpassning av de administrativa systemen sd att de enkelt tilldter att
relevant information tas fram.

Forskningen ska utvirderas av ett antal expertpaneler, var och en sammansatt av inter-
nationellt vilrenommerade forskare. Rapport frin utvirderingen kommer att foreligga
under hésten 2008.

6.4 Satsning pa yngre forskare

Lunds universitet tvingades under dren 2004 och 2005 till kraftiga ekonomiska &t-
stramningar. Minskning av antagning av nya doktorander samt en snabb reduktion av
antalet visstidsanstillda, frimst yngre forskare, blev de forsta dtgirder som vidtogs for
att bromsa en alltfér snabb kostnadsutveckling. Anstillningarna som forskarassistent
har under tiden 2002 till och med 2006 minskat med cirka 25 procent och minsk-
ningen har frimst skett inom L'TH, naturvetenskapliga fakulteten och medicinska fa-
kulteten dir den uppgér till 33 procent, frén 168 forskarassistenter &r 2002 ¢ill 112 &r
2006. Nyrekryteringen av forskarassistenter har sjunkit med nistan 40 procent mellan
2003 och 2006.

Situationen for de yngre forskarna var mycket besvirlig under dessa &r och ir fort-
farande s inom méinga imnesomriden. Mojligheterna att fi en anstillning som ger



utrymme f6r en fortsatt forskarkarridr var under de hir dren smé och ménga begévade
yngre forskare limnade universitetet.

Universitetsledningen tog under varen 2007 initiativ till en bred och gemensam sats-
ning pd anstillningar for yngre forskare och rektor beslot i juni 2007 att starta ett
sammanhéllet program for anstillning av yngre forskare. Hela det foreslagna pro-
grammet omfattar cirka 160 anstillningar som endera post doktor eller bitridande
universitetslektor/forskarassistent. Forslaget till satsningen har sitt ursprung i Excel-
lensprojektets rapport Framgangsrika forskningsmiljéer, rekrytering m.m.

Anstillningarna knyts till universitetets omréden i samband med ledigkunggrandet
och fér inrikeningar som omréidena bestimmer. Under 2007 har 35 anstillningar le-
digkungjorts i detta program och ytterligare 35 avses bli ledigkungjorda under 2008.

Rektor har av medel som frigjorts genom Excellensprojektet ur tidigare bundna lokal-
kostnader anvisat 11,2 miljoner kronor for det forsta halvarets lonekostnader for de 35
forskaranstillningarna och rektor avser direfter att av medel som styrelsen anvisar till
detta indamdl finansiera 50 procent av kostnaderna for satsningen medan berérda
omriden svarar fér de dvriga 50 procent. Satsningen beriknas innebira nyanstill-
ningar av forskare under fem 4r och paga under 4tta ar. Kostnaderna fér hela detta
program beriknas till drygt 300 miljoner kronor.

Som nidmnts tidigare (s. 6) innebir universitetets satsning pd yngre forskare ocks att 8
miljoner kronor stills till forfogande for sidana forskare som inte 4r knutna till ndgon
stor forskningsmiljo eller -grupp och vilkas forskning bedoms ha sirskild originalitet
och god utvecklingspotential inom mindre etablerade forskningsfilt.

6.5 Forskningens anslagsfinansiering

Utover kompensation for pris- och 16nekostnadsskningar, vilka férdelas proportionellt
mot anslagens storlek vid universitetets omriden, anvisas Lunds universitet sam-
manlagt 78 388 tkr for kvalitetssatsningar inom forskning och forskarutbildning. For-
utom ndgra anslagsvixlingar som beror ett par av omridena och USV och som redo-
gors for under avsnittet 7 Universitetets sirskilda verksamheter sa vidtas foljande at-
girder for fordelningen av de 6kade resurserna.

En satsning for 6kad kvalitet gors i vilken 35 000 tkr fordelas till omriden med st6d av
hur férdelningen ser ut f6r omradenas tilldelning av peer-reviewgranskade bidrag frin
forskningsrdd, som ir 6ppna f6r sokande frin olika vetenskapsomraden, och vissa
andra forskningsfinansiirer'.

Storleken pé uppgifter som ligger till grund f6r férdelningen av de 35 miljonerna
framgdr av tabellen nedan.

Tabell 6: Bidrag frin forskningsrdd m.fl. och férdelning av kvalitetssatsning pa forskning

Omrade Bidrag (tkr) frin Andel Tilldelat belopp (tkr)
forskningsrdd m.fl. 2006 %

LTH 277 781 36,64 12 824

Omr N 192 393 25,38 8 882

Omr ] 1 404 0,19 65

'De medtagna forskningsfinansidrerna ir: Vetenskapsradet, VINNOVA, Stiftelsen for
Strategisk Forskning (SSF), Riksbankens Jubileumsfond (R]), FORMAS, FAS samt EU.
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Omr S 30 466 4,02 1 406
EHL 24 403 3,22 1127
Omr M 191 520 25,26 8 842
Omr K 0 0 0
Omr HT 38 660 5,10 1785
C Hbg 1519 0,20 70

Som en sirskild atgird for att skapa forutsittningar for fortsatt utveckling av forsk-
ningen vid universitetets mindre omriden anvisas 3 000 tkr vardera till juridiska fa-
kulteten, konstnirliga fakulteten och Campus Helsingborg. Samhillsvetenskapliga fa-
kulteten, Ekonomihégskolan, omrédet for humaniora och teologi samt vissa enheter
inom USV anvisas ocksd sirskilt fakultetsstdd i den samlade kvalitetssatsning som gors.

Med antalet heldrsstudenter som grund férdelas sedan 2 637 tkr till omridena som en
markering av forskningens anknytning till grundutbildningen.

I universitetets satsning pa forskning inom nanoteknik finns ett dtagande om konti-
nuerligt stdd till denna verksamhet, som hittills finansierats genom ett riktat strategiskt
stdd. En miljon kronor anvisas LTH for detta dindamadl.

Frin lokalfrsérjningsreserven anvisas naturvetenskapliga fakulteten och LTH medel
for okade hyreskostnader f6r renoverade lokaler inom Kemicentrum samt for flytt av
verksamhet frin Wallenberglaboratoriet till BMC. De anvisade beloppen ir 2 531 tkr
till naturvetenskapliga fakulteten och 1 465 tkr till LTH.

7 Universitetets sirskilda verksamheter

7.1 Organisatoriska forindringar

Universitetets sirskilda verksamheter (USV) omfattar ett antal olika forsknings- och
utbildningsverksamheter och stodfunktioner f6r dessa som av olika skil ir placerade
utanfor den etablerade omridesorganisationen. Vissa organisatoriska férindringar har
skett avseende enheter och centra inom USV. Centrum fér likemedelsforskning upp-
hér. Vérd av universitetets konstsamlingar fors fran USV till gemensam férvaltning.
Avgiften till Oresundsuniversitetet och Lisesal i G:a Kirurgen inordnas under Ovriga
universitetsgemensamma uppgifter. Akademiska kapellet fir som organisatorisk enhet
benimningen ODEUM. Vid universitetet inrittades frin 2007-01-01 ett Centrum for
Mellangsternstudier som organisatoriske tillférdes USV.

Till USV hor ocksd numera Lunds universitets innovationssystem och ESS-S.

USV omfattar 2008 de verksamheter som finns fortecknade i bilaga 1.

7.2 Ekonomiska forindringar inom USV

Féljande ekonomiska férindringar som berér USV beriknas bli genomférda frin och
med 2008-01-01.

Vird av universitetets konstsamlingar som 4r anvisat 430 tkr av fakultetsmedel 2007
ska fran 2008 finansieras via finansieringsbidraget. Avgiften for medlemskap i Ore-
sundsuniversitet, vilken uppgar till 2 500 tkr for 2007 fors till Ovriga universitets-
gemensamma uppgifter. Centrum for Mellangsternstudier, som under 2007 haft sitt
anslag om 3 000 tkr under egen rubrik i budgetbeslutet, ir frin 2008 upptaget med
hela sitt anvisade belopp, 3 000 tkr, av fakultetsmedel inom USV. Nir verksamheten
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Lirande Lund under 20006 flyttats frin USV till samhillsvetenskapliga fakulteten

skedde frin 2007-01-01 en budgetforindring innebirande att samhillsvetenskapliga
fakultetens grundutbildningsanslag tillférdes 1 450 tkr trots att beslutet om anslags-
tilldelning avsdg fakultetsmedel. Detta rittas till i 2008 &rs budget genom att

1 450 tkr av fakultetsmedel inom USV f6rs till samhillsvetenskapliga fakulteten och
motsvarande belopp av grundutbildningsmedel inom samhillsvetenskapliga fakulteten
fors till USV. Férindringar i utbildningsutbudet vid TFHS och vid centrum fér 6st-
och sydéstasienstudier under 2008 innebir att anslagsramen fér grundutbildning re-
duceras med 568 tkr. Okade utbildningsuppdrag for Internationella miljsinstitutet,
for LUCSUS och f6r CIRCLE innebir att anslaget till grundutbildning vid dessa en-
heter héjs med 3 508 tkr.

Vid juridiska fakulteten belastas grundutbildningsanslaget med vissa kostnader som
hinfor sig till den forskning som fakultetens lirare utfor inom sina anstillningar.
Skilet till denna avvikelse frin det normala gir tillbaka pd den férdelning av tjinste-
uppgifter (utbildning och forskning) och finansieringen av dessa som en ging gjordes
vid den stora systemférindringen inom hégskolan 1977 och som frimst styrdes av hur
de aktuella ldrartjinsterna finansierades och inte av hur de utévades. Anomalin har levt
kvar och innebir naturligtvis férutom oligenheter och asymetrier i personalpla-
neringen ocksa redovisningsmissiga problem. Den verkliga omfattningen av dessa for-
hallanden behéver utredas, men det finns skl att redan nu gora en forindring som
tillrdctaligger en del av det som ir fel i resursutnyttjandet och redovisningen. Dirfor
tillfors juridiska fakulteten 3 000 tkr av fakultetsmedel som utgdr gemensam resurs i
finansieringen av verksamhet inom USV och USV tillférs 3 000 tkr av grundutbild-
ningsanslag frén juridiska fakulteten for att vara en gemensam resurs i finansieringen
av verksamhet inom USV.

Historiska muséets anslag kar 2008 med 2 500 tkr dels p& grund av visendligt héjda
lokalkostnader dels pd grund av utvidgade uppgifter avseende tillgingliggérande av
samlingarna.

En anslagsupprikning for dndrade pris- och l6neforhallanden med 740 tkr beriknas
for verksamheterna inom USV.

I och med att Lunds universitets innovationssystem organisatoriskt ir placerat inom
USV okar anslagsramen f6r USV i budget f6r 2008 med de 10 200 tkr som beriknas
bli anvisade till innovationssystemet.

De sammanlagda férindringarna f6r USV innebir att de fakultetsmedel som uppskat-
tas behova tas i ansprak for drift av verksamheter inom USV 6kar med 8 200 tkr i
jimforelse med 2007. Av dkningen ir drygt 6 miljoner kronor skade satsningar och
det 6vriga organisatorisk férindring av finansieringen. Anvindningen av grundutbild-
ningsmedel beriknas 6ka med 9 000 tkr varav 3 500 tkr dr nya utbildningsitaganden
och 4 450 tkr dr tekniska anslagsomliggningar.

8 Gemensam f6rvaltning

Den universitetsgemensamma forvaltningens organisation ska utredas under 2008 med
avseende pd ansvarsférhillanden, samordningsméjligheter och tydlighet. Utredningen
ska genomféras som ett projekt for vilket forvaltningschefen 4r ansvarig och en plan
for projektet ska rapporteras till rektor senast 2008-01-31.



Ett antal organisatoriska férindringar har skett under 2007 som berér den universi-
tetsgemensamma forvaltningen och vilka péverkar forvaltningens finansiering.

LU Innovation har genom beslut av rektor organiserats som en universitetsgemensam
enhet inom Lunds universitets innovationssystem vilket organisatoriskt finns inom

USV.

Enheten f6r fortbildning och vidareutbildning har upphért och vissa av dess uppgifter
och budget f6r dessa har overforts till CED.

Internrevisionen har férts frin den gemensamma forvaltningen till en organisatorisk
plats under universitetsstyrelsen. Finansieringen sker 4ven fortsittningsvis via finansie-
ringsbidrag vars storlek faststills av styrelsen.

KIA-konsult 4r numera en integrerad del av planeringsenheten och finansieras frin och
med 2008 av finansieringsbidrag. Ingen anvisning av anslagsmedel sker dirigenom
lingre.

Den gemensamma férvaltningens kostnader 6kar med 4,3 procent eller 10 712 tkr ar
2008 i jimférelse med 2007. Okade driftkostnader, avgifter och avskrivningar f6r de
system som férvaltningen ansvarar fér uppgar till 7 225 tkr.

Ovriga kostnadsskningar hinfor sig till utskning av antalet handliggare vid vissa en-
heter inom den universitetsgemensamma forvaltningen: informationsenheten forstirks
med en engelsk webbredaktér, internationella sekretariatets gistforskarservice forstirks
(6vertagande av kostnad frin omride), till studerandeenheten knyts anstillning av
masterkoordinator, till gemensam forvaltning knyts anstillning av projektkoordinator,
vid ekonomienheten anstills fyra jinstemin f6r hanteringen av LUPIN, till bygg-
nadsenheten knyts en anstillning som lokalplanerare och vid personalenheten utékas
en likarresurs vid foretagshilsovdrden samt utdkas en befintlig anstillning vid planerad
dterbesittning. Kostnaden for dessa utékningar beriknas till 4 900 tkr vilken summa
justeras ner nigot genom personalnerdragningar och billigare lokaler vid plane-

ringsenheten, - 600 tkr och vid UPV, - 1 050 tkr.

Universitetet avser att under 2008 upphandla ett system f6r sokning efter eventuella
plagierade texter.

9 Ovrig universitetsgemensam service

9.1 Biblioteksdirektionen

Biblioteksdirektionen fir sin huvudsakliga finansiering tickt via finansieringsbidrag.
Detta uppgér till 41 100 tkr 2007. Fér 2008 beriknas Biblioteksdirektionen ha ett
behov av ytterligare medel for prisférindringar vid tecknande av prenumerationer pa
elektroniska tidskrifter och avgifter for tillging till databaser. Biblioteksdirektionen
driver ocksa ett antal projekt som ir visentliga for kvalitetsutvecklingen inom univer-
sitetet. Ett anslagstillskott om 2 500 tkr beriknas f6r Biblioteksdirektionen 2008 for-
utom upprikning f6r pris- och loneférindringar med 0,77 procent.

Rektor avser vidare att anvisa Biblioteksdirektionen ett sirskilt projektanslag, begrinsat
till 3 000 tkr, f6r inkdp av s.k. "back files”.
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9.2 Centre for Educational Development (CED)

CED har 6vertagit ansvar for driften av det s.k. nituniversitetet frin enheten fér fort-
bildning och vidareutbildning (FoV) som upphort. I och med detta vertagande av
ansvar har de resurser som anvisats driften av nituniversitetet, 2 000 tkr, forts till
CED. Vidare har del av en anstillning som varit knuten till FoV och medel som fi-
nansierat denna, 300 tkr, forts till CED. Till CED anvisas vidare 150 tkr for tillkom-
mande kostnader for verktyget e-val. Eventuell utékning av CED:s uppdrag och fi-
nansiering av detta utreds for nirvarande.

Pris- och I6neomrikningen for CED beriknas till 41 tkr.

9.3 Lunds datacentral (LDC)

LDC finansierar sin verksamhet genom interna och externa uppdrag och erhller inga
anslag eller del av finansieringsbidrag.

9.4 Serviceenbeten

Serviceenheten flyttas i detta beslut om budget organisatoriskt frin gemensam for-
valtning till Ovrig universitetsgemensam service. Serviceenheten finansierar hela sin
verksamhet genom interna och externa uppdrag.

10 Internrevisionen

Internrevisionen har tidigare ingdtt i den gemensamma forvaltningen och erhillic me-
del for sin verksamhet genom beslut av forvaltningschefen. For att fortydliga internre-
visionens oberoende inom universitetet faststills dess resurstilldelning frin och med
2008 av universitetsstyrelsen.

Internrevisionen beriknas behdva ta i ansprak 2 950 tkr av medel ur finansieringsbi-
draget for sin verksamhet under 2008.

11 Finansieringsbidrag

Finansieringsbidraget uppgér 2008 till 311 350 tkr (5,8 % av universitetets beriknade
bruttoomslutning) vilket dr en 6kning i forhéllande till 2007 med 11 208 tkr. Av 6k-
ningen svarar, som beskrivs ovan, den universitetsgemensamma forvaltningen for

10 712 tkr, Universitetsbiblioteket f6r 211 tkr och Biblioteksdirektionen for 310 tkr.
Kostnaden f6r SUNET beriknas vara oférindrad.

En beskrivning av hur omridenas avgifter till finansieringsbidraget 4r beriknade ges i

bilaga 4.

12 Ovriga universitetsgemensamma uppgifter

Styrelsen har i tidigare budgetbeslut uppdragit till rektor att inom givna ramar vi-
dareférdela anslagsmedel till indamal som samlats under rubrikerna ”senare beslut”
respektive “diverse indamal”. Dessa gemensamma uppgifter fors i budget for 2008
samman. En forteckning 6ver de uppgifter det handlar om finns i bilaga 2.
Avseende beriknade forindringar i finansieringsbilden for de uppgifter som 2008
forekommer under rubriken Ovriga universitetsgemensamma uppgifter kan foljande
nimnas.

De medel som avsitts for kurser i entreprendrskap och innovationssystem m.m. delas
upp sd att 1 000 tkr fors till CIRCLE inom USV som anslag till utbildningsuppdrag
dir. Foretagsekonomiska institutionen vid EHL anvisas 1 500 tkr (en 6kning med 500

23



tkr) f6r de sirskilda kurser som erbjuds i entreprendrskap m.m. och som ocksé tidigare
erhéllit utvecklingsmedel for sin uppbyggnad.

Avsittningen av medel till breddad rekrytering upphér och ersitts med ett mindre an-
slag, 300 tkr, som disponeras av rekryteringsradet vid universitetet.

Avsittning av medel till bittre karridrvigar for forskare hojs med 500 tkr till 1000 tkr.
Biblioteksdirektionen erhéller 2 500 tkr i anslagsmedel for bl.a. 6kade prenumera-
tionskostnader. Stodet till forskare som arbetar med ansékningar till sjunde rampro-
grammet hojs med 1 500 tkr. Finansieringen av Fundraising/alumniverksamheten
dndras frin att ske via avkastningsmedel till att den erhéller anslag till verksamheten.
Detta betyder att 4 000 tkr avsitts for indamélet. For utveckling av program inom
grundutbildningen stills 4 000 tkr till disposition att soka. Medel f6r Lunds univer-
sitets studentkdrer att finansiera ett studentombud avsitts i arets budget, 500 tkr.

Ovriga dndamal under denna rubrik i bilaga 2 beriknas vara oférindrade under 2008
avseende finansieringen. Totalt beriknas 56 000 tkr avsittas f6r de andamal som anges

i bilaga 2.

13 Lokalférsérjningsreserven

Fréin lokalférsérjningsreserven tas enligt plan 5 038 tkr f6r att bidra till finansiering av
okade hyreskostnader inom omradena LTH och naturvetenskapliga fakulteten. De
aktuella lokalerna finns inom KC och har renoverats och éter tagits i bruk. Fér LTH
har ocksd en justering gjorts avseende det bidrag frin lokalférsérjningsreserven som
anvisades i 2007 ars budget. Justeringen uppgér till 218 tkr och tillfors LTH:s fakul-
tetsanslag.

14 Lonekostnadspéslag

Lonekostnadspaslaget beriknas 2008 motsvara 51,4 procent av l6neunderlaget vid
universitetet. Péslaget bestr av arbetsgivaravgift, avgift for statens avtalsforsikring, in-
betalning till Kdpan, inbetalning till Iipan samt en lokal avgift (som uppgar till 2,30
procent pé loneunderlaget). Procentsatsen 51,4 procent ligger till grund f6r de kalkyler
som foreliggande budget bygger pa. Om visentliga dndringar i de ingdende avgifterna
sker beslutar rektor om 4ndring av I6nekostnadspaslaget.

15 Sirskilda satsningar

Lunds universitets studentkdrer (LUS) har i diskussion med universitetsledningen
pekat pd det angeligna behovet av resurser for en funktion som tar till vara studen-
ternas behov av ombud vid fall av misstinkt diskriminering eller trakassering eller
annan form av krinkande behandling. Det finns ingen korrekt kunskap om hur om-
fattande forekomsten av sidant 4r vid Lunds universitet, men att det forekommer 4r
kiint och det ir angeliget att studenter som rkar ut f6r detta har ett stoéd nir man vill
patala krinkande behandling. LUS skriver i sitt 4skande om stod till ett projekt avse-
ende inrittande av en funktion som studentombud, att man ir dvertygad om att ett
studentombud skulle vara l3sningen pa ménga problem som forknippas med studen-
ternas utsatthet i relation till lirare, handledare, institutionsledningar, foretridare for
administrativa funktioner inom universitetet liksom i vissa fall till studiekamrater. Ett
studentombud ska inte bara hjilpa enskilda studenter utan ocksd vara en resurs och en
viktig aktor i universitetets likabehandlingsarbete. Det ir viktigt, skriver LUS i sin
framstillning, att studentombudet har LUS som arbetsgivare. P4 sa vis kan student-
ombudet iaktta den grad av konfidentialitet som 4r nédvindig for att dtnjuta fortro-
ende frin de studenter som s6ker ombudets hjilp.
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Universitetet delar LUS uppfattning om angelidgenheten i att komma till ritta med de
problem som omtalas ovan och avsitter 500 tkr som sirskilda projektmedel i budget
for 2008 for detta indamal. LUS ska infér 2009 &rs budget inkomma till rektor med
redogérelse for hur studentombudets arbete har kommit igdng och vilka mera omedel-
bara erfarenheter som har gjorts.

16 En samlad budget for Lunds universitet

Tabell 7: Intikts- och kostnadsbudget fér Lunds universitet 2008.
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Budget 1.1.2008- 31.12.2008 (tkr)
Forskning/ Prognos Utfall
Grundutbildn. forskarutb. Totalt 2007 2006
Verksamhetens intakter
Anslag exkl ALF-medel 1588 600 1367 400 2 956 000 2 856 732 2825725
ALF-medel 76 745 292 521 369 266 365 268 363 241
Avgifter 120 000 390 000 510 000 510 000 486 397
Bidrag 23400 1461 600 1485 000 1485 000 1449 763
Finansiella intakter 19 000 41 000 60 000 60 000 34 365
Summa 1827 745 3552 521 5380 266 5277 000 5159 491
Verksamhetens kostnader
Personal -1194 000 -2 032 000 -3226 000 -3142 000 -3098 144
Lokaler -331 000 -457 000 -788 000 -782 000 -724 395
Ovriga driftkostnader exkl ALF-medel -219 000 -528 000 -747 000 -718 732 -686 864
ALF-medel -76 745 -292 521 -369 266 -365 268 -363 241
Finansiella kostnader -5 000 -14 000 -19 000 -18 000 -11 214
Avskrivningar -42 000 -191 000 -233 000 -227 000 -229 659
Summa -1867 745 -3 514 521 -5 382 266 -5 253 000 -5113 517
Resultat fran andelar i dotter- och
intresseforetag 2 000 2 000 3000 2710
Transfereringar m.m, intakter* 8 000 72 000 80 000 81 000 102 614
Transfereringar m.m, kostnader -8 000 -72 000 -80 000 -81 000 -102 614
Kapitalférandring -40 000 40 000 0 27 000 48 684

*) Med transfereringsintakter avses medel som inte tillfaller Lunds universitet utan som férmedlas vidare till annan

mottagare.

Som framgar av tabellen beriknas den samlade budgeten fér universitetet ge ett 0-re-
sultat f6r 2008 och den frimsta orsaken till att 2007 ars prognostiserade positiva re-
sultat inte kan nés 2008 ir intikts- och kostnadsutvecklingen inom verksamhetsgrenen
grundutbildning (utbildning pa grund- och avancerad nivd). Under ett par ar har
Lunds universitet inte kunnat genomf6ra grundutbildning i sidan omfattning att hela
det takbelopp som stétt till forfogande har kunnat utnyttjas. Antalet studenter har varit
for fa och intikterna har dirmed minskat. Kostnaderna f6r grundutbildningsorgani-
sationen har diremot inte kunnat reduceras i samma take som intikterna har minskat
och efterslipningen ses nu i de underliggande uppgifterna frin omraden som har ett
patagligt minskat soktryck till sina utbildningar. Personalkostnaderna beriknas minska
inom grundutbildningen och 6ka inom forskning och forskarutbildning. Inom denna



verksamhetsgren beriknas ske en pataglig expansion dels genom ckade anslag med
cirka 100 miljoner kronor dels genom 6kade uppdrag.

For lokalkostnaderna beriknas férindringen bli ganska méttlig mellan 2007 och 2008.

Frdn 2006 till 2007 skedde hir en kraftig 6kning genom att flera nya lokaler togs i
bruk. Driftskostnader exkl. ALF-medel beriknas 6ka med 4 procent i férhéllande till
2007, vilket 4r ndgot mer dn forindringen av personalkostnaderna, men 4nda inte sd
omfattande att den bor foranleda sirskild bevakning.

Négra omréden redovisar i underlagen till den samlade budgeten en klart negativ re-
sultatutveckling. Frimst giller detta naturvetenskapliga fakulteten som beriknar att
man kommer att ha ett underskott i bokslutet for 2008 pa 15,9 miljoner kronor
huvudsakligen lokaliserat till grundutbildningen. Delvis kommer det samlade under-
skottet f6r naturvetenskapliga fakulteten att vara betingat av att fakulteten inom verk-
samhetsgrenen forskning avser sitta av (periodisera) betydande belopp inf6ér den om-
liggning av redovisningssystemet som ir aviserad till 2009. Utan den atgirden skulle
det negativa resultatet inom verksamhetsgren grundutbildning balanseras av ett posi-
tivt resultat inom verksamhetsgrenen forskning,

Ocksa omrédet f6r humaniora och teologi aviserar ett forhéllandevis stort negativt
resultat inom verksamhetsgrenen grundutbildning 2008. Omrédet har haft och har
fortfarande stora problem med studentrekryteringen och héller pa att minska sin
organisation for grundutbildningsitaganden.

Det ir viktigt att dessa tvd omraden till styrelsen senast i juni 2008 redovisar vilka
dtgirder som man vidtagit for att ta kontroll 6ver utvecklingen av kostnaderna inom
grundutbildningen.

17 Utbildningsuppdrag och fordelning av statsanslag till utbildning och
forskning samt ekonomiska resultatmail

17.1 Lunds tekniska higskola

Utbildning pd grundnivi och avancerad niv
Lunds tekniska hégskola beriknas underskrida sitt utbildningsuppdrag 2007 med 581

heldrsstudenter. Prestationsgraden beriknas 6ka, men inte i sidan omfattning att det
kompenserar for uteblivna helarsstudenter.

Inkluderande en pris- och l6neupprikning pa 0,77 % samt en riktad kvalitetsfor-
stirkning anvisas omridet ett totalt anslag pd 425 000 tkr f6r utbildning pé grund-
nivd och avancerad nivd 2008. Fér 2007 anvisades omradet 442 200 tkr for sitt
grundutbildningsuppdrag.

LTH:s utbildningsmal 2008 uppgar till 5 400 heldrsstudenter och 4 590 helarspres-
tationer. For 2007 uppdrogs till LTH att genomféra grundutbildning motsvarande

5 701 helérsstudenter. Utbildningsuppdraget 2008 innebir en minskning med 301
helarsstudenter och det uppdras till omradet att anpassa utbildningsorganisationen till
den mindre volymen.

Frén lokalférsorjningsreserven har omradets anslag for utbildning pa grundnivé och
avancerad tillforts nivd 416 tkr.

Omréidet har anvisats en riktad kvalitetsforstirkning pé 5 300 tkr.
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LTH:s grundutbildningsanslag har reducerats med 2 864 tkr i en omférdelning av

anslag mellan universitetets omréden.

LTH ska senast onsdagen den 17 september 2008 inkomma till rektor med redo-
gorelse for de &tgirder som beslutats respektive planeras for att hoja kvaliteten i utbild-
ningen.

Forskning och utbildning p4 forskarnivd

Regleringsbrevets examensmal f6r forskarutbildning inom tekniskt vetenskapsomrade
vid Lunds universitet uppgar till 450 for perioden 2005 - 2008.

Inkluderande en pris- och 16neomrikning p& 0,77 % anvisas omrédet totalt 278 100
tkr for forskning och utbildning pa forskarnivd 2008. Fér 2007 anvisades omradet 260
200 tkr f6r det indamalet.

Fran lokalf6rsérjningsreserven har omridets anslag for forskning och utbildning pa
forskarniva tillforts 1 465 tkr dels enligt lokalférsérjningsplanen for 6kade hyreskost-
nader inom Kemicentrum dels for korrigering av kostnader for flyttning av verksamhet
fran Wallenberglaboratoriet till BMC.

Omridet har tillférts en forstirkning av fakultetsanslaget med 13 391 tkr. Denna ska
anvindas for kvalitetshojande dtgirder. En redogorelse for de dtgirder som beslutats
respektive planeras ska inges till rektor senast onsdagen den 17 september 2008.

Omridet har tillférts 1 000 tkr for fortvarig satsning pd nanoteknik.

Ekonomiskt resultatmal

Kapitalforindringen for LTH 2008 fér vara ligst + 1 900 tkr.

17.2 Naturvetenskapliga omrider

Utbildning pé grundnivd och avancerad nivé
Omridet for naturvetenskap beriknas underskrida sitt utbildningsuppdrag 2007 med

225 heldrsstudenter. Prestationsgraden beriknas 6ka markant, men 4nd4 inte i sddan
omfattning att det kompenserar for uteblivna heldrsstudenter.

Inkluderande en pris- och l6neupprikning pa 0,77 % samt en riktad kvalitetstorstirk-
ning anvisas omradet ett totalt anslag pa 112 500 tkr f6r utbildning pa grundniva
och avancerad nivé 2008. For 2007 anvisades omrddet 126 200 tkr for sitt grundut-
bildningsuppdrag.

Naturvetenskapliga fakultetens utbildningsmél 2008 uppgér till 1 500 heldrsstudenter
och 1 140 heldrsprestationer. For 2007 uppdrogs till naturvetenskapliga fakulteten att
genomfo6ra grundutbildning motsvarande 1 725 heldrsstudenter. Utbildningsuppdra-
get 2008 innebir en minskning med 225 heldrsstudenter och det uppdras till omradet
att anpassa utbildningsorganisationen till den mindre volymen.

Omradet har anvisats en riktad kvalitetsforstirkning pa 1 500 tkr.
Fran lokalf6rsorjningsreserven har omridets anslag for utbildning pa grundniva och
avancerad niva tillforts 844 tkr.

Det naturvetenskapliga omradets grundutbildningsanslag har reducerats med 433 tkr i
en omf6rdelning av anslag mellan universitetets omriden.
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Det naturvetenskapliga omridet ska senast onsdagen den 17 september 2008 in-
komma till rektor med redogorelse for de dtgirder som beslutats respektive planeras for
att hoja kvaliteten i utbildningen.

o

Forskning och utbildning p4 forskarniv

Regleringsbrevets examensmél for forskarutbildning inom naturvetenskapligt veten-
skapsomréde vid Lunds universitet uppgar till 320 fér perioden 2005 - 2008.

Inkluderande en pris- och 16neupprikning pa 0,77 % anvisas omradet totalt 336 900
tkr for forskning och utbildning pé forskarnivé 2008. Fér 2007 anvisades omradet 322
800 tkr for det indamalet.

Frén lokalf6rsorjningsreserven har omradets anslag for forskning och utbildning pd
forskarniva tillféres 2 531 tkr enligt lokalforsérjningsplanen f6r 6kade hyreskostnader
inom Kemicentrum.

Omridet har tillférts en forstirkning av fakultetsanslaget med 9 040 tkr. Denna ska
anvindas for kvalitetshdjande dtgiirder. En redogorelse for de dtgirder som beslutats
respektive planeras ska inges till rektor senast onsdagen den 17 september 2008.

Ekonomiskt resultatmél
Kapitalférindringen for det naturvetenskapliga omridet 2008 fir vara ligst — 15 900
tkr.

17.3 Juridiska omridet

Utbildning pé grundnivd och avancerad nivé
Omridet for juridik beridknas klara sitt utbildningsuppdrag 2007. Prestationsgraden ir

tillfredsstillande.

Inkluderande en pris- och l6neupprikning pa 0,77 % anvisas omradet ett totalt an-
slag pd 55 500 tkr for utbildning pd grundnivé och avancerad nivd 2008. For 2007
anvisades omradet 55 800 tkr for sitt grundutbildningsuppdrag. I ett senare beslut

tillfsrdes omradet 1 125 tkr for kvalitetshéjande dtgirder inom grundutbildningen.

Omridets utbildningsmal 2008 uppgar till 1 503 helarsstudenter och 1 353 heldrs-
prestationer. For 2007 uppdrogs till det juridiska omradet att genomféra grundut-
bildning motsvarande 1 503 helérsstudenter.

Omradet har till sin ram anvisats en riktad kvalitetsforstirkning p& 1 800 tkr.

Omridets grundutbildningsanslag har reducerats med 704 tkr i en omférdelning av
anslag mellan universitetets omraden.

Fo6r omradet for juridik har en anslagsvixling med USV skett innebirande att grund-
utbildningsmedel om 3 000 tkr forts frin omradet f6r juridik dll USV och fakultets-
medel av motsvarande omfattning forts frin USV till omrédet for juridik.

Omrédet for juridik ska senast onsdagen den 17 september 2008 inkomma till rek-
tor med redogorelse for de dtgirder som beslutats respektive planeras for att hoja kva-
liteten i utbildningen.

Forskning och utbildning p4 forskarnivd
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Regleringsbrevets examensmal for forskarutbildning inom det humanistisk-samhalls-
vetenskapliga vetenskapsomrddet vid Lunds universitet inkluderande juridiska fakul-
teten uppgdr till 450 for perioden 2005 - 2008.

Inkluderande en pris- och lI6neupprikning pa 0,77 % anvisas omradet totalt 25 200
tkr for forskning och utbildning pé forskarniva 2008. Fér 2007 anvisades omradet 18
800 tkr for det indamalet.

Fo6r omradet for juridik har en anslagsvixling med USV skett innebirande att fakul-
tetsmedel om 3 000 tkr forts till omradet f6r juridik frin USV och grundutbildnings-
medel av motsvarande omfattning forts till USV frén omrédet for juridik.

Omréadet har tillforts en férstirkning av fakultetsanslaget med 3 223 tkr. Denna ska
anvindas for kvalitetshojande dtgirder. En redogorelse for de dtgirder som beslutats
respektive planeras ska inges till rektor senast onsdagen den 17 september 2008.

Ekonomiskt resultatmal
Kapitalférindringen for det juridiska omridet 2008 fir vara ligst - 600 tkr.

17.4 Sambiillsvetenskapliga omrider

Utbildning pd grundnivi och avancerad nivd
Det samhillsvetenskapliga omradet beriknas underskrida sitt utbildningsuppdrag

2007 med 216 heldrsstudenter. Prestationsgraden beriknas 6ka marginellt och inte
kompensera for uteblivna helarsstudenter.

Inkluderande en pris- och l16neupprikning pa 0,77 % anvisas omradet ett totalt an-
slag pd 164 700 tkr for utbildning pd grundnivé och avancerad niva 2008. Fér 2007
anvisades omradet 151 200 tkr for sitt grundutbildningsuppdrag. I ett senare beslut
tillfsrdes omradet 4 900 tkr for kvalitetshojande atgirder inom grundutbildningen.

Omréidets utbildningsmal 2008 uppgar till 3 920 helarsstudenter och 3 058 helérs-
prestationer. For 2007 uppdrogs till det samhillsvetenskapliga omradet att genomfora
grundutbildning motsvarande 4 086 helarsstudenter. Utbildningsuppdraget 2008 in-
nebir en minskning med 166 heldrsstudenter och det uppdras till omradet att anpassa
utbildningsorganisationen till den ligre volymen.

Fér nya utbildningsuppdrag har omradet anvisats 1 312 tkr.

Omréadet har till sin ram anvisats en riktad kvalitetstérstirkning pd 5 000 tkr samt
5 030 tkr for okade inslag av vard i utbildningen.

Det samhillsvetenskapliga omridets grundutbildningsanslag har hsjts med 4 500 tkr i
en omf6rdelning av anslag mellan universitetets omriden.

Omridet har till sin ram anvisats 150 tkr f6r merkostnader férknippade med LUMID-
utbildningar.

Medel om 1 450 tkr f6r kostnader som hinfér sig till verksamheten inom Lirande
Lund har flyttats frin grundutbildningsanslaget till fakultetsanslaget.
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Det samhiillsvetenskapliga omridet ska senast onsdagen den 17 september 2008 in-
komma till rektor med redogorelse for de dtgirder som beslutats respektive planeras for
att hoja kvaliteten i utbildningen.

o

Forskning och utbildning p4 forskarniv

Regleringsbrevets examensmal for forskarutbildning inom det humanistisk-samhills-
vetenskapliga vetenskapsomrédet vid Lunds universitet inkluderande samhillsveten-

skapliga fakulteten uppgar till 450 fér perioden 2005 - 2008.

Inkluderande en pris- och 16neupprikning pa 0,77 % anvisas omradet totalt 80 200
tkr for forskning och utbildning pé forskarnivé 2008. Fér 2007 anvisades omradet 74
800 tkr for det indamalet.

1 450 tkr avseende Lirande Lund har omfordelats frin grundutbildningsanslaget till
fakultetsanslaget.

Omréadet har tillforts en férstirkning av fakultetsanslaget med 3 412 tkr. Denna ska
anvindas for kvalitetshéjande dtgirder. En redogorelse for de dtgirder som beslutats
respektive planeras ska inges till rektor senast onsdagen den 17 september 2008.

Ekonomiskt resultatmal
Kapitalférindringen for det samhillsvetenskapliga omrédet 2008 far vara
lagst — 2 000 tkr.

17.5 Ekonomihigskolan i Lund

Utbildning pd grundnivi och avancerad niv
Ekonomihégskolan beriknas underskrida sitt utbildningsuppdrag 2007 med 50 hel-

drsstudenter. Prestationsgraden beriknas uppga till 79 % och inte fullt nd upp till
uppdraget.

Inkluderande en pris- och l16neupprikning pa 0,77 % anvisas omradet ett totalt an-
slag pd 143 000 tkr for utbildning pé grundniva och avancerad niva 2008. Fér 2007
anvisades omradet 131 100 tkr for sitt grundutbildningsuppdrag. I ett senare beslut
tillfsrdes omradet 4 900 tkr for kvalitetshojande dtgirder inom grundutbildningen.

Omridets utbildningsmal 2008 uppgir till 3 953 helarsstudenter och 3 162 heldrs-
prestationer. For 2007 uppdrogs till Ekonomihégskolan att genomféra grundut-
bildning motsvarande 4 053 helarsstudenter. Utbildningsuppdraget 2008 innebir en
minskning med 100 helarsstudenter och det uppdras till omradet att anpassa utbild-
ningsorganisationen till den ligre volymen.

Omradet har till sin ram anvisats en riktad kvalitetsforstirkning p& 4 700 tkr.

Omridets grundutbildningsanslag har hsjts med 4 500 tkr i en omférdelning av an-
slag mellan universitetets omraden.

Ekonomihéogskolan ska senast onsdagen den 17 september 2008 inkomma till rektor
med redogorelse for de dtgirder som beslutats respektive planeras for att hoja
kvaliteten i utbildningen.

o

Forskning och utbildning pa forskarniv



31

Regleringsbrevets examensmal for forskarutbildning inom det humanistisk-samhalls-
vetenskapliga vetenskapsomradet vid Lunds universitet inkluderande Ekonomihég-
skolan uppgér till 450 f6r perioden 2005 - 2008.

Inkluderande en pris- och l6neupprikning p& 0,77 % anvisas omradet totalt 51 500
tkr for forskning och utbildning pé forskarnivé 2008. Fér 2007 anvisades omradet
47 700 tkr for det indamalet.

Omradet har tillforts en férstirkning av fakultetsanslaget med 3 416 tkr. Denna ska
anvindas for kvalitetshéjande dtgirder. En redogorelse for de &tgirder som beslutats
respektive planeras ska inges till rektor senast onsdagen den 17 september 2008.

Ekonomiskt resultatmal
Kapitalférindringen for Ekonomihogskolan 2008 fir vara ligst + 1 500 tkr.

17.6 Medicinska omradet

Utbildning pa grundnivi och avancerad nivd
Det medicinska omradet beriknas underskrida sitt utbildningsuppdrag 2007 med 174

helrsstudenter. Prestationsgraden beriknas 6verskrida vad omradet har som uppdrag.

Inkluderande en pris- och l16neupprikning pa 0,77 % anvisas omradet ett totalt an-
slag p& 259 600 tkr f6r utbildning p& grundniva och avancerad niva 2008. For 2007
anvisades omradet 250 500 tkr for sitt grundutbildningsuppdrag.

Omridets utbildningsmal 2008 uppgar till 2 649 helarsstudenter och 2 437 heldrs-
prestationer. For 2007 uppdrogs till det medicinska omradet att genomféra grundut-
bildning motsvarande 2 574 helarsstudenter.

Fér nya utbildningsuppdrag har det medicinska omridet anvisats 7 150 tkr.

Forskning och utbildning p4 forskarnivd

Regleringsbrevets examensmal for forskarutbildning inom det medicinska vetenskaps-
omridet vid Lunds universitet uppgir till 480 for perioden 2005 - 2008.

Inkluderande en pris- och 16neupprikning pa 0,77 % anvisas omradet totalt 248 100
tkr for forskning och utbildning pa forskarniva 2008. Fér 2007 anvisades omradet 237
200 tkr f6r det indamalet.

Omréadet har tillforts en férstirkning av fakultetsanslaget med 9 121 tkr. Denna ska
anvindas for kvalitetshéjande atgirder. En redogorelse for de dtgirder som beslutats
respektive planeras ska inges till rektor senast onsdagen den 17 september 2008.

Ekonomiskt resultatmal
Kapitalforindringen f6r medicinska fakulteten 2008 fir vara ligst + 21 800 tkr.

17.7 De konstniirliga hogskolorna i Malmi

Utbildning pé grundnivd och avancerad nivé
De konstnirliga hogskolorna beriknas underskrida sitt utbildningsuppdrag 2007 med

49 helarsstudenter. Prestationsgraden beriknas fortfarande vara hég och uppga till mer

in 96 %.
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Inkluderande en pris- och l6neupprikning pa 0,77 % anvisas omradet ett totalt an-
slag p& 121 000 tkr f6r utbildning p& grundniva och avancerad niva 2008. For 2007
anvisades omradet 120 100 tkr for sitt grundutbildningsuppdrag.

Omridets utbildningsmal 2008 uppgar till 672 heldrsstudenter och 645 helars-
prestationer. For 2007 uppdrogs till de konstnirliga hgskolorna att genomféra
grundutbildning motsvarande 672 heldrsstudenter.

o

Forskning och utbildning p4 forskarnivd

Regleringsbrevets examensmal for forskarutbildning inom det humanistisk-samhalls-
vetenskapliga vetenskapsomrédet vid Lunds universitet inkluderande de konstnirliga

hégskolorna uppgar till 450 for perioden 2005 - 2008.

Inkluderande en pris- och 16neupprikning pa 0,77 % anvisas omradet totalt 11 600
tkr for konstnirligt utvecklingsarbete samt for forskning och utbildning pa forskarniva
2008. For 2007 anvisades omradet 8 500 tkr fér det indamalet.

Omridet har tillférts en forstirkning av fakultetsanslaget med 3 071 tkr. Denna ska
anvindas for kvalitetshdjande dtgiirder. En redogorelse for de dtgiirder som beslutats
respektive planeras ska inges till rektor senast onsdagen den 17 september 2008.

Ekonomiskt resultatmal
Kapitalférindringen for de konstnirliga hogskolorna 2008 fir vara ligst + 1 000 tkr.

17.8 Omvriddet for humaniora och teologi
Utbildning pé grundnivi och avancerad niv

Omréidet f6r humaniora och teologi beriknas underskrida sitt utbildningsuppdrag
2007 med 428 helarsstudenter. Prestationsgraden beriknas 6ka marginellt.

Inkluderande en pris- och l16neupprikning pa 0,77 % anvisas omradet ett totalt an-
slag pd 122 700 tkr for utbildning pa grundnivd och avancerad niva 2008. For 2007
anvisades omradet 126 000 tkr for sitt grundutbildningsuppdrag. I ett senare beslut
tillfsrdes omradet 4 900 tkr for kvalitetshojande atgirder inom grundutbildningen.

Omréidets utbildningsmal 2008 uppgar till 3 600 helarsstudenter och 2 520 helérs-
prestationer. For 2007 uppdrogs till omridet f6r humaniora och teologi att genomfora
grundutbildning motsvarande 4 000 heldrsstudenter. Utbildningsuppdraget 2008
innebdr en minskning med 400 heldrsstudenter och det uppdras till omradet att anpas-
sa utbildningsorganisationen till den ligre volymen.

Omridet har till sin ram anvisats en riktad kvalitetsforstirkning p& 4 600 tkr.

Omridets grundutbildningsanslag har reducerats med 999 tkr i en omférdelning av
anslag mellan universitetets omraden.

Omridet f6r humaniora och teologi ska senast onsdagen den 17 september 2008

inkomma till rektor med redogorelse for de atgirder som beslutats respektive planeras
for att hoja kvaliteten i utbildningen.

Forskning och utbildning p4 forskarnivd



Regleringsbrevets examensmal for forskarutbildning inom det humanistisk-samhalls-
vetenskapliga vetenskapsomrddet vid Lunds universitet inkluderande humanistiska och
teologiska fakulteterna uppgér till 450 for perioden 2005 - 2008.

Inkluderande en pris- och l16neupprikning pa 0,77 % anvisas omridet totalt 183 600
tkr for forskning och utbildning pé forskarnivé 2008. Fér 2007 anvisades omradet 178
800 tkr for det indamalet.

Omridet har tillférts en forstirkning av fakultetsanslaget med 3 379 tkr. Denna ska
anvindas for kvalitetshéjande dtgirder. En redogorelse for de dtgirder som beslutats
respektive planeras ska inges till rektor senast onsdagen den 17 september 2008.

Ekonomiskt resultatmal
Kapitalférindringen for omradet f6r humaniora och teologi 2008 fir vara
lagst + 1 800 tkr.

17.9 Campus Helsingborg

Utbildning pd grundnivi och avancerad niv
Campus Helsingborg beriknas underskrida sitt utbildningsuppdrag 2007 med 179

heldrsstudenter. Prestationsgraden beriknas minska och visentligt underskrida upp-
draget.

Inkluderande en pris- och 16neupprikning pa 0,77 % anvisas omradet ett totalt an-
slag pd 79 300 tkr f6r utbildning pa grundniva och avancerad niva 2008. For 2007
anvisades omradet 74 300 tkr for sitt grundutbildningsuppdrag samt 4 500 tkr i
sirskilt infrastrukturstod.

Omréidets utbildningsmal 2008 uppgar till 1 628 helarsstudenter och 1 270 heldrs-
prestationer. For 2007 uppdrogs till Campus Helsingborg att genomfora grundut-
bildning motsvarande 1 715 heldrsstudenter. Utbildningsuppdraget 2008 innebir en
minskning med 87 helarsstudenter och det uppdras till omradet att anpassa utbild-
ningsorganisationen till den ligre volymen.

Campus Helsingborg har anvisats ett sirskilt infrastrukcurstéd 2008 pa 2 000 tkr.
Omréadet har till sin ram anvisats 4 510 tkr for okade inslag av vird i utbildningen.
Omradet har till sin ram anvisats en riktad kvalitetsforstirkning p& 2 600 tkr.

Campus Helsingborgs grundutbildningsanslag har reducerats med 1 000 tkr i en
omfordelning av anslag mellan universitetets omriden.

Campus Helsingborg ska senast onsdagen den 17 september 2008 inkomma till
rektor med redogérelse for de dtgirder som vidtagits respektive planeras for att hoja
kvaliteten i utbildningen.

Forskning och utbildning p4 forskarnivd

Regleringsbrevets examensmal for forskarutbildning inom det humanistisk-samhalls-
vetenskapliga vetenskapsomrddet vid Lunds universitet inkluderande Campus Hel-
singborg uppgar till 450 for perioden 2005 - 2008.
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Inkluderande en pris- och l16neupprikning pa 0,77 % anvisas Campus Helsingborg

totalt 4 900 tkr for forskning och utbildning pa forskarnivd 2008. Fér 2007 anvisades
Campus Helsingborg 1 600 tkr f6r det indamalet.

Omradet har tillférts en forstirkning av fakultetsanslaget med 3 241 tkr. Denna ska
anvindas for kvalitetshéjande dtgirder. En redogorelse for de dtgirder som beslutats
respektive planeras ska inges till rektor senast onsdagen den 17 september 2008.

Ekonomiskt resultatmal
Kapitalférindringen for Campus Helsingborg 2008 far vara ligst + 800 tkr.

17.10 Universitetets sirskilda verksambeter

Utbildning pé grundnivd och avancerad nivé

Vid universitetets sirskilda verksamheter ges utbildning p& grund- och avancerad nivd
vid Internationella miljsinstitutet, vid Centrum f6r 6st- och sydéstasienstudier, vid

CIRCLE, vid LUCSUS och vid TFHS.

Dessa enheter beriknas sammantaget underskrida sitt utbildningsuppdrag 2007 med 4
helérsstudenter. Prestationsgraden beriknas visentligt 6verskrida uppdraget.

Inkluderande en pris- och 16neupprikning pa 0,77 % anvisas USV ett totalt anslag
inkluderande medel f6r utbildningsinsatser pa 52 000 tkr 2008. For 2007 anvisades
USV 43 000 tkr for motsvarande uppdrag.

USV:s utbildningsmal 2008 uppgar till 256 heldrsstudenter och 205 helarspresta-
tioner. F6r 2007 uppdrogs till USV att genomfora grundutbildning motsvarande 221
helérsstudenter. Utbildningsuppdraget for 2008 innebir en 6kning med 35 helarsstu-
denter.

For reduktioner i utbildningsuppdraget har anslaget till USV minskat med 568 tkr
och for 6kat utbildningsuppdrag har USV anvisats ytterligare 3 508 tkr.
Vid anslagsvixling med samhillsvetenskapliga fakulteten har USV tillf6rts 1 450 tkr.

Vid anslagsvixling med juridiska fakulteten har USV tillforts 3 000 tkr.

For 6kade kostnader f6r Historiska museet har USV anvisats 1 250 tkr av grundut-
bildningsmedel.

Forskning och utbildning p4 forskarnivd
Inkluderande en pris- och l16neupprikning pa 0,77 % anvisas USV totalt 51 900 tkr

for verksamhet som avser forskning och utbildning pa forskarnivi eller stéd till sddan
verksamhet 2008. For 2007 anvisades USV 53 600 tkr f6r det indamélet.

For okade kostnader for Historiska museet har USV anvisats 1 250 tkr av fakultets-
medel.

Frin USV har 430 tkr avseende medel for vard av konstsamlingar f6rts till gemensam
forvaltning och 2 500 tkr avseende avgift till Oresundsuniversitetet har forts till Ov-
riga universitetsgemensamma indamal.

Vid anslagsvixling med samhillsvetenskapliga fakulteten har 1 450 tkr forts frin USV
och vid anslagsvixling med juridiska fakulteten har 3 000 tkr forts frain USV.



USV har tillforts en forstirkning av fakultetsanslaget med 1 026 tkr. Denna ska an-
vindas for kvalitetshdjande dtgirder. En redogorelse for de dtgirder som beslutats res-
pektive planeras ska inges till rektor senast onsdagen den 17 september 2008.

Ekonomiskt resultatmél
Kapitalforindringen for USV 2008 far vara ligst O tkr.
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2007-10-29 BILAGA 1

LUNDS

UNIVERSITET

Enheter inom USV 2008

...ODEUM.

...Botaniska tridgirden
...Centrum f Danmarksstudier
...Centrum f 6st-sydéstasienstudier
...Internationella miljdinstitutet
...Livsmedelscentrum

...LU:s historiska museum
...LUCSUS

...MAX lab

...Sasnet

...Skissernas museum

...TFHS

...CIRCLE/SPIRE

...Lisesalen G:a kirurgen
...Centrum fér mellanésternstudier
...SUNET-avgift

...LUIS

...ESS-S
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2007-10-29
BILAGA 2

LUNDS

UNIVERSITET

Andamal som upptas under anslagsposten Ovriga uni-
versitetsgemensamma uppgifter

...Utbildn. i entreprnérskap...
...NYA (nytt antagn. system)
...Kommunikationsplattformen
...Rekryteringsradet
...Arbetsmarknadsstod

... Béttre karri&rvégar for forskare
...Biblioteksdirektionen, del av
...Stod till s6kande i 7e ramprogr
...Fundraising/alumni
...Kvalitetssakringsarbetet
...Jamstélldhet och likabeh.
...Programutvecklingsprojekt
...Stod till studentombud
...Rektors utvecklingsmedel
...Kvalitetsutvecklingsarbete
...Univ.-ledningens disposition
...Gamla Biskopshuset
...Gemensamma larosalar

...Ost- och sydéstasiensatsning
...Internationella stimulansmedel
...Studentférsakringar

...Ssk stod till Forskningsservice
...Avgift till Oresundsuniv.
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BILAGA 4

LUNDS

UNIVERSITET

Finansieringsbidraget, en beskrivning

De gemensamma kostnaderna pa universitets-, omrades- och institutionsniva ska
tickas med avgifter (over headavgifter) som tas ut frin anvisade anslag, erhillna bidrag
och mottagna uppdragsinkomster. Fér den gemensamma forvaltningens finansiering
liksom f6r Biblioteksdirektionens, Universitetsbibliotekets och for SUNET-avgiftens
finansiering beslutar universitetsstyrelsen om storleken pé ett finansieringsbidrag som
del av over-headavgifterna.

Cheferna f6r gemensamma forvaltningen, for Biblioteksdirektionen och f6r Universi-

tetsbiblioteket limnar till rekeor férslag till finansiering av de berdrda verksamheterna

under det kommande budgetéret och det himtas in uppgifter om den kommande SU-
NET-avgiftens storlek. Rektor foreslar, efter beredning i universitetets ledningsgrupp,

styrelsen att besluta om en total ram f6r finansieringsbidraget under det budgetdr som
omfattas av beslutet.

Fér finansiering av Biblioteksdirektionen, av del av Universitetsbiblioteket och av ge-
mensam forvaltning exkl. arbetet med antagning, Ladok, examina m.m. beriknas om-
radenas avgifter till finansieringsbidraget enligt en modifierad, proportionell metod.
Ingdende storheter i beridkningen ir dels det kommande drets anslag sisom de beslutas
av universitetsstyrelsen dels det senast fullgjorda rikenskapsérets bokforda bidragsin-
komster och avgifter f6r uppdrag. Detta innebir att det dr 2008 irs anslag samt 2006
drs bidrags- och uppdragsinkomster som tillsammans ligger till grund for berikningen
av storleken pd omradenas avgifter till 2008 &rs finansieringsbidrag. I berikningarna av
den bas som kommer att utgdra ett omrides underlag f6r berikningen av hur mycket
omridet ska erligga som sin del av finansieringsbidraget gors reduktion for de externa
medel som anvints for investeringar samt for finansiella inkomster och upp-
bordsinkomster. For ett fital typer av externa medel har ocksd undantag beviljats frin
medriknande i underlag for uttag av finansieringsbidrag.

Justeringar i underlaget gors ocksé for hur ansvaret for det s.k. kulturarvet i finansie-
ringen av Universitetsbiblioteket ska fordelas mellan omradena.

Campus Helsingborg och Trafikflyghdgskolan ingdr inte i berdkningen av propor-
tionella avgifter till finansieringsbidraget utan erligger sina avgifter efter annan prov-
ning och beslut av rektor.



Universitetets sirskilda verksamheter (USV) ingdr inte heller i berikningen av den
storre delen av finansieringsbidraget. Dessa verksamheter erligger i stillet ett omkost-
nadsbidrag som efter beslut av rektor tas ut pa de bidragsinkomster som enheterna
inom USV tar emot. Omkostnadsbidraget uppgér till 12 procent.

Vid berikningen av omriddenas bidrag till finansiering av SUNET-avgiften ingér dock
USV pa samma villkor som universitetets omraden.

Vid berikningen av omridenas bidrag till finansiering av gemensamma kostnader for
antagnings-, Ladok- och examensarbete m.m. giller f6ljande:

Fordelningsprinciper for finansiering av antagningsarbete:

- Basorganisationen (25 % av de fasta tjinsterna och deras andel av driftskostna-
derna férdelas mellan omridena proportionellt mot deras andel av studenterna
(riknat som heldrsstudenter). LTH har egen antagningsordning och betalar dir-
for en mindre avgift, huvudsakligen f6r utnyttjande av datorstédet f6r antagning.
- Ovriga kostnader for den lokala antagningen fordelas mellan omridena propor-
tionellt mot antalet anmilningar till kurser och program inom resp. omréde
terminerna ve2006 och ht2006.

- Kostnaden f6r det centrala antagningssystemet NyA fordelas efter andel av hel-
drsstudenter (samma fordelningsgrund som VHS anvinder).

Fordelningsprinciper for finansiering av Ladokarbete:

- Kostnaderna fordelas mellan omridena proportionellt mot deras andel av helérs-
studenter och heldrsekvivalenter forskarstuderande enligt drsredovisningen for
kalenderaret 2006. LTH:s kansli utfor vissa uppgifter som egentligen aligger
Ladokavdelningen och fir dirfor en viss rabatt.

Fordelningsprinciper for finansiering av kostnader for utfirdande av examina:

- 75 procent av kostnaderna for examensavdelningen finansieras genom avgifter
till omrddena proportionellt mot antalet av avdelningen utfirdade examina under
kalenderiret 2006.

- 25 procent av kostnaderna férdelas mellan omridena efter deras andel av antalet
studenter beriknat som helarsstudenter plus antalet aktiva forskarstuderande en-
ligt arsredovisningen fér 2000.

Fordelningsprinciper for finansiering av kostnader for studenthiilsan:

- 25 procent av kostnaderna férdelas mellan omridden med deras andel av helars-
studenter i grundutbildningen 2006 som grund. 75 procent férdelas med deras
andel av bescken pé Studenthilsan kalenderdren 2005 och 2006 som grund.



Sammanfatiningsvis beslutar universitetsstyrelsen

att faststilla intikts- och kostnadsbudget for Lunds universitet i enlighet med redogirelse i
avsnitt 16 ovan;

att faststiilla ekonomiska resultatmal for omrddena i enlighet med avsnitt 17 ovan;

att faststilla utbildningsuppdrag for omridena avseende antal helirsstudenter och helirs-

prestationer for 2008 enligt foljande:

(I forekommande fall anges motsvarande siffror fér 2007 inom parentes)

Omride

LTH

Naturvetenskapliga omridet
Juridiska omradet
Sambhillsvetenskapliga omridet
Ekonomihégskolan
Medicinska omradet
Konstnirliga omradet
Omréadet f6r humaniora och teologi
Campus Helsingborg

Usv

att faststiilla nedanstiende ekonomiska ramar for den grundliggande utbildningen for

2008:

LTH

Naturvetenskapliga omradet
Juridiska omridet
Samhillsvetenskapliga omridet
Ekonomihéogskolan

Medicinska omridet

Konstnirliga omridet

Omradet f6r humaniora och teologi
Universitetets sirskilda verksamheter
Campus Helsingborg

Helarsstudenter

5400 (5701)
1500 (1725)
1503 (1503)
3920 (4086)
3953 (4053)
2649 (2574)
672 ( 672)
3600 (4000)
1628 (1715)
256 ( 221)

425 000 tkr
112 500 tkr

55 500 tkr
164 700 tkr
143 000 tkr
259 600 tkr
121 000 tkr
122 700 tkr

52 000 tkr

79 300 tkr

Helarsprestationer
4590
1140
1353
3058
3162
2437
645
2520
1270
176

(442 200 tkr)
(126 200 tkr)
( 56925 tkr)
(156 100 tkr)
(136 000 tkr)
(250 500 tkr)
(120 100 tkr)
(130 900 tkr)
( 43 000 tkr)
( 74 300 tkr)

att faststiilla nedanstiende ekonomiska ramar for forskning och forskarutbildning for

2008:

LTH

Naturvetenskapliga omridet
Juridiska omridet
Sambhillsvetenskapliga omridet
Ekonomihégskolan

Medicinska omradet

Konstnirliga omradet

Omréidet for humaniora och teologi
Universitetets sirskilda verksamheter

Campus Helsingborg

278 100 tkr
336 900 tkr
25 200 tkr
80 200 tkr
51 500 tkr
248 100 tkr
11 600 tkr

(260 200 tkr)
(322 800 tkr)
( 18 800 tkr)
( 74 800 tkr)
( 47 700 tkr)
(237 200 tkr)
(8500 tkr)

183 600 tkr(178 800 tkr)

51 900 tkr
4900 tkr

( 53 600 tkr)
(1600 tkr)
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att faststilla finansieringsbidraget inklusive avgifier for studiedokumentation och antag-
ning samt SUNET-avgift for 2008 till 311 350 tkr;

att 2 950 thr av finansieringsbidraget ska anvisas internrevisionen;

att uppdra till rektor att, med tillimpning av gillande fordelningsregler, besluta om stor-
leken pd inbetalningar av finansieringsbidrag inklusive SUNET-kostnader och kostnader
[for antagning och studiedokumentation fran omriden, verksambeter inom USV (TFHS
och internationella miljoinstitutet) och Campus Helsingborg;

att uppdra till rektor att besluta om fordelningen av medlen till universitetets siirskilda
verksambeter (USV);

att 21 200 thr av den samlade finansieringen av UB under 2008 ska avse den s.k. kul-
turarvsfunktionen och finansieras med 5 300 tkr ur anslaget for grundliggande utbildning
och med 15 900 thr ur anslaget for forskning och forskarutbildning

att avsitta 7 800 tkr ur anslaget for grundliggande utbildning till Centre for Educational
Development (CED);

att avsitta 10 200 thkr ur anslaget for forskning och forskarutbildning till Lunds universi-
tets innovationssystems

att avsitta 56 000 tkr till Ourz'ga universitersgemensamma uppgifter redovisade i avsnitt
12 samt bilaga 2 ovan;

att uppdra till rektor att besluta om fordelningen av medlen till dessa ovriga universiters-
gemensamma uppgifier;

att avsitta 12 000 tkr till satsning pa yngre forskare enligt avsnitt 6.4 samt 8 000 thr till
satsning pd yngre forskare som inte dr knutna till ndgon stor forskningsmiljo eller —grupp
enligt avsnitt 3;

att uppdrag till rektor att besluta om fordelningen av medlen till dessa satsningar pd yngre
Jorskare;

att stilla 28 000 thr ur anslaget till forskning och forskarutbildning till rektors disposition
[for universitetsgemensamma strategiska forskningssatsningar;

att ldta 77 500 thr av grundutbildningsanslaget vara ofordelat for en ev. drerbetalning till
staten samt lita 6 700 thr std till forfogande for oforutsedda utgifier inom grundurbild-
ningen;

att uppdra till rektor att fatta de ytterligare beslut som har samband med implemente-
ringen av de dtgiirder om vilka beslut fattats;

att i gvrigt faststilla de prioriteringar inom grundutbildning, forskning och forskarutbild-

ning och stodverksambeter som redovisats i det foregiende.



