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Forord av rektor

Lunds universitet bestar av de ménniskor som arbetar eller studerar
hir. Vi har olika roller, finns pa olika platser, utfor olika uppgifter
men formar tillsammans ett framgéngsrikt universitet med stor bredd.
Vi ska vara ett universitet i varldsklass som forstar, forklarar och
forbéttrar var vérld och ménniskors villkor. Det dr en vision som
forutsétter akademisk frihet men ocksa en god arbets- och
larandemilj6. Var verksamhet ska vdrna demokrati, legalitet,
objektivitet, fri asiktsbildning, respekt for allas lika virde, effektivitet
och service och méanskliga fri- och rittigheter. Var verksamhet
grundar sig ocksa — med stdd 1 den strategiska planen och
diskrimineringslagstiftningen — pa jamstilldhet, lika villkor och
mangfald. Det innebér bland annat att anstéllda, studenter och de som
soker arbete eller studieplats vid Lunds universitet ska behandlas och
beddmas utan ovidkommande hénsyn till kon, konsoverskridande
identitet, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionshinder, sexuell ldggning eller alder. Lunds universitet ska
vara en plats fri frdn diskriminering och vi har nolltolerans mot
trakasserier, sexuella trakasserier och krinkande sdrbehandling. Vi har
ocksa nolltolerans mot att de som pétalar brister eller
missforhéllanden utsitts for repressalier. Att vi visar varandra respekt
och forstaelse dr avgorande for att vi har en god arbets- och
larandemil}o.

Lunds universitets plan for jamstéilldhet och lika villkor strécker sig
over en sexarsperiod. Den bygger pa universitetets strategiska plan for
aren 2017 — 2026. Den avser att moéta dels de krav som stélls frén
regeringen med avseende pa jimstdlldhetsintegrering, dels det krav pa
jamstélldhetsplan som stélls frdn EU-kommissionen for att kunna sdka
anslag fran Horisont Europa. Framfor allt speglar planen de mél som
Lunds universitet avser att arbeta mot de kommande aren.

Planen har arbetats fram under ledning av vicerektor Jimmie
Kristensson och bygger pé en konstruktiv dialog med foretradare for
medarbetare och studenter. De mél som finns uttryckta stravar efter att
ge en tydlig riktning utan att ta bort mojligheten for fakulteterna eller
motsvarande att specificera och formulera lokala mal och atgirder

utifran sina forutsittningar eller utmaningar. Planen ska vara ett
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levande verktyg och ligga till grund for verksamhetsnédra planer péd
fakultetsniva eller motsvarande och arbetet ska foljas upp systematiskt
och kontinuerligt. Ansvaret for att genomfora planen foljer
universitetets decentraliserade besluts- och ansvarsmodell. Det
betyder att huvudansvaret for det forebyggande arbetet mot
diskriminering ligger hos rektor, men ansvaret delas av alla chefer i
organisationen. Varje chef, medarbetare och student har darutéver ett
ansvar for att bidra till universitetets strdvan mot ett demokratiskt och
jamstallt universitet fritt frdn diskriminering. Det forutsatter ett
bemotande som ger var och en mojlighet att utvecklas utifrén sina
erfarenheter, att respekt och omtanke géller i alla relationer och att vi
tar ett gemensamt ansvar for universitets grundldggande véarden,

uppgifter och mal. Vi formar universitetet tillsammans.

Erik Renstrom
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Utgangspunkter och underlag
Lunds universitet har valt att ta fram en flerdrig plan for jamstilldhet
och lika villkor for perioden 2022—-2027. Planen innehaller mél och
atgdrder som moter kraven pé jamstélldhetsintegreringsplan enligt
Regleringsbrev for budgetaret 2021 avseende universitet och
hogskolor. Planen uppfyller ocksa de krav pa jamstélldhetsplan som
Europeiska kommissionen har stéllt for att forskare ska kunna séka
medel fran finansieringsprogrammet Horisont Europa, for forskning
och innovation.
Som utgangspunkt och underlag for mél och atgérder i planen finns
e Lunds universitets strategiska plan for d&ren 2017-2026 (Dnr
STYR 2015/1048), specifikt utifrdn de prioriterade
omradena
o “Utveckling som internationellt laroséte fortsétter”,

o ”Ett véilutvecklat ledarskap och medarbetarskap ar
framgangstaktorer”,

o ”Studenter, medarbetare och besdkare erbjuds
attraktiva miljoer”, samt

o Virdegrunden och inte minst visionen: Ett
universitet 1 varldsklass som forstar, forklarar och
forbéttrar var vérld och ménniskors villkor”.

e Lunds universitets arbetsmiljépolicy (Dnr STYR
2018/2030), sarskilt formuleringen:

o Respekt och omtanke ska gélla i alla relationer
liksom ett gemensamt ansvarstagande for
universitetets vardegrund, uppgifter och mal. Inom
universitetet ska nolltolerans mot krankande
sdarbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier
rada.

e Overgripande arbetsmiljomal for Lunds universitet 2021—
2023 (Dnr STYR 2021/1995), sérskilt omradena:

o ”Chefers beredskap for att kunna forebygga och
hantera risker for skador och ohilsa 1 arbetet.”

o ”Organisatorisk och social arbetsmiljo”.

e Resultat fran den omfattande kartldaggningen fran Tellus-
projektet (Dnr STYR 2018/662), resultatrapport maj 2020,
som ger kunskap om forekomst av krankningar, trakasserier
och sexuella trakasserier inom Lunds universitet.

e Resultat frdn den omfattande genomlysningen av det
universitetsgemensamma arbetet for jamstélldhet,
likabehandling och lika villkor (Universitetsgemensam
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satsning for jimstélldhet och likabehandling Dnr STYR
2021/568).

e Uppdrag till sektionen HR och sektionen Student och
utbildning mot bakgrund av och Tellus-projektet och
projektet Universitetsgemensam satsning for jimstilldhet
och likabehandling (STYR 2021/465).

e Regleringsbrevsuppdraget om jamstélldhetsintegrering, for
universitet och hogskolor.

e Diskrimineringslagen (2008:567), sarskilt kapitel 3 Aktiva
atgarder.

e Arbetsmiljolagstiftningen (1977:1160), sarskilt AFS
2015:4.

¢ Lunds universitets arbete med att uppfylla de mal som
fastslagits for att behalla HR Excellence in Research Award
(Dnr SAMV 2018/444), dér det bland annat ingér att
tydliggora rekryteringsprocessen for larare, forbattra
introduktionen for nyanstéllda, sérskilt internationella
nyanstéllda.

e Behovet av en jamstilldhetsplan for universitetet som
uppfyller de krav som stélls i Europeiska kommissionens
finansieringsprogram Horisont Europa for att forskare ska
kunna soka medel.

Bakgrund

Arbetet for jamstédlldhet och lika villkor pa Lunds universitet sker 1
flera delar och pa flera nivaer i organisationen. Universitetet har
arbetat aktivt med frdgorna under manga ér och i olika former.
Universitetets organisation har universitetsgemensamma delar
(universitetsledningen, gemensamma forvaltningen,
universitetsbiblioteket) och decentraliserade delar (fakulteterna,

universitetets publika verksamheter och dvriga verksamheter).

Organisering av det universitetsgemensamma arbetet
Universitetet har ett rad for jamstilldhet och lika villkor, vars
ledaméter representerar fakulteternas/motsvarandes ledningar
tillsammans med forvaltningschefen, personaldirektdren, Lunds
universitets studentkarer (LUS) och arbetstagarorganisationerna.
Radet leds av vicerektor med ansvar for bland annat jimstélldhet och

lika villkor, pd uppdrag av rektor.



Sida 6 av 14

Rédet for jamstélldhet och lika villkors uppgift dr bland annat att
vara drivande i universitetets strategiska arbete med att motverka
diskriminering och framja jamstélldhet, lika villkor, lika réttigheter
och mojligheter 1 enlighet med séavil interna regelverk som géillande
lagar och forordningar. Radet ansvarar dessutom for att arbeta fram
strategidokument och uppdaterade styrdokument inom omréadet. Radet
ar rddgivande till rektor som dr den som dr beslutsfattare.

Radet har mojlighet att tillsdtta arbetsgrupper for beredning av
aktuella frdgor. Sddana arbetsgrupper kan till exempel besta av
experter pa olika perspektiv av jamstilldhet och lika villkor, som ger
radet basta mgjliga forutsittningar att lamna forslag till rektor,
baserade pé evidens och beprovad erfarenhet.

Det universitetsgemensamma arbetet for lika villkor har varierat
genom dren, men sedan januari 2021 har gemensamma forvaltningen
ett SFAD-team, totalt tva heltidsekvivalenter, som bland annat ska
samordna det systematiska forebyggande arbetet mot diskriminering
(SFAD) och for jamstilldhet och lika villkor. Teamets medlemmar har
kompetens inom diskrimineringslagstiftningen,
arbetsmiljolagstiftningen inklusive de delar som ror larandemiljé och
arbetsritt. Teamet samordnar universitetsgemensamma satsningar pa
jamstélldhet och lika villkor, samt agerar stdd till bland annat chefer
och HR i verksamheten i frdgor som ror diskriminering, krankningar,
trakasserier och sexuella trakasserier.

SFAD-teamet samverkar med flera delar av organisationen, till
exempel foretagshilsovarden, studenthilsan, utbildningsndmnden,
forskarutbildningsndmnden, Lunds universitets studentkarer (LUS)
och arbetstagarorganisationerna. SFAD-teamet ar representerat i radet
for jamstalldhet och lika villkor och ett samarbete sker till viss del
mellan radet och SFAD-teamet.

En av uppgifterna for SFAD-teamet dr att samordna ett SFAD-
samordnarnitverk, for samordnare fran fakulteter/motsvarande.
Nitverket ska verka for att universitetsgemensamma mal och atgérder
genomfors pa basta sitt. SFAD-samordnarnétverket ska tillsammans
med SFAD-teamet arbeta for att skapa gemensamma strukturer och
samsyn kring hur det systematiska forebyggande arbetet mot
diskriminering kan bedrivas och foljas upp.
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Béde radet och SFAD-teamet kommer att arbeta med flera av
aktiviteterna i mélen for denna plan under hela perioden, ur det

universitetsgemensamma perspektivet.

Organisering av arbetet pa fakultet/motsvarande
Universitetets fakulteter ar nio till antalet och varierar i bade storlek,
inriktning och resurser. Gemensamt for dem alla &r ett langtgéende
arbete for jamstdlldhet och lika villkor.

De flesta verksamheter inom universitetet har idag en nimnd eller
kommitté pé fakultetsnivd/motsvarande som regelbundet avhandlar
jamstélldhets- och lika villkorsfragor, pé fakultetsnivd. Pa de storre
fakulteterna kan det dven finnas en motsvarande ndmnd/kommitté pa
institutionsniva. Fakulteterna har en eller flera personer som lokalt
fungerar som stdd i frdgor som ror jamstélldhet och lika villkor och
som har rollen som SFAD-samordnare. Dessa ingar i det
universitetsgemensamma SFAD-samordnarnitverket. Det kan variera
hur stor omfattning varje utsedd SFAD-samordnare har for att arbeta
med samordning av jamstélldhets- och lika villkorsfragorna pa sin
fakultet/motsvarande men totalt sett har alla fakulteter/motsvarande
avsatta resurser for att arbeta med jamstélldhets- och lika
villkorsarbete inklusive Lika villkorsplanen. SFAD-samordnarna
stottar upp det operativa arbetet pa fakulteterna, medan SFAD-
samordnarndtverket mojliggor for kunskapsutbyte och verkar for

samarbete over fakultetsgranserna.

Universitetsgemensamma utbildningsinsatser
Universitetet har genom &ren haft olika inriktningar pa de
universitetsgemensamma utbildningsinsatser som har haft fokus pa
jamstilldhet och lika villkor. I nuvarande universitetsgemensamt
utbildningsutbud ingar jamstilldhet som en del 1 till exempel
ledarskapsprogram Ny som ledare och Erfaren ledare.

Universitetet utbildar &ven chefer och HR i kunskap om krankande
sdarbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier samt hur det ska
hanteras. Dessutom finns en e-utbildning som chefer kan anvinda som
utgangspunkt for samtal med sina arbetsgrupper om krinkande
sdarbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier.
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Datainsamling

Universitetet samlar arligen in data for drsredovisningen, dir det bland
annat ingar konsuppdelad data om anstillda och studenter och
redovisas i &rsserier.’ Data som redovisas i drsredovisningen foljer
bland annat av Forordning (2000:605) om éarsredovisning och
budgetunderlag. I arsredovisningen dr anstillda uppdelade pa kén och
befattningskategorier dir en ytterligare uppdelning gors avseende
heltidsekvivalenter och antal. Aven sjukfrinvaro bland anstillda
redovisas, fordelat pa kvinnor och mén. Vidare redovisas antal
professorer per fakultet och andel kvinnor som ar professorer. En
aterrapportering gors ocksé varje r i drsredovisningen mot det
aktuella mal som regeringen satt upp om hur stor andel av
nyrekryterade professorer som ska vara kvinnor. Andelen rekryterade
professorer for perioden 2021-2023 ska vara 49 % enligt
regleringsbrevets rekryteringsmal.

I &rsredovisningen redovisas data dven géllande studenter. En
uppdelning gors gillande kon och dérefter helarsstudenter och
helarsprestationer. Antalet sokande och registrerade till respektive
program fordelat pa kon och grund- och avancerad niva samt
fristdende kurser redovisas ocksa. Dartill redovisas examina och
examenstyp uppdelat pa kon.

Projektet Tellus syftade till att stiarka det forebyggande arbetet mot
sexuella trakasserier och bidra till en trygg ldrande- och arbetsmiljo
for alla som dr verksamma vid universitetet. Projektet Tellus har
bidragit med kunskap omkring hur upplevda sexuella trakasserier
forekommer i verksamheten, samt hur vanligt férekommande det ar

att man upplever sig trakasserad eller krinkande sidrbehandlad.

Uppfoljning
Planen ska ligga till grund for fakulteternas/motsvarandes arbete med

jamstélldhet och lika villkor och omsittas i verksamhetsnéra planer

' Med kdn menas har kvinna eller man, i enlighet med definition i
diskrimineringslagen (SFS 2008:567), §18 folkbokféringslagen (SFS
1991:481).



som drligen ska foljas upp som ett led i det systematiska forebyggande
arbetet mot diskriminering.

Planen f6ljs upp arligen av rektor via radet for jadmstilldhet och lika
villkor. Efter tvé ar ska planen utvédrderas med avseende pa
malformuleringar. En djupare utvirdering ska ske under 2027 infor

arbetet med en ny plan.

Mal och atgarder
Lunds universitet stridvar efter en organisation och verksamhet som &r
jamstélld, fri fran diskriminering och arbetar for att frimja anstélldas
och studenters lika réttigheter och moéjligheter oavsett bakgrund, kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell 1dggning,
alder eller andra faktorer som inte har samband med fortjdnst och
skicklighet.

For perioden 2022-2027 avser Lunds universitet att na foljande

mal;

Mal 1 — Rekryteringsprocesser och karridarvagar ska vara
fria fran diskriminering

Lunds universitets rekryterings- och befordringsprocesser ska vara fria
fran diskriminering. Alla beddmningar ska utga fran den sdkandes
fortjénst och skicklighet.

Lunds universitet ska déirfor under perioden 2022-2027:
o Sikerstdlla att alla professorsrekryteringar foregés av en
jamstilldhetsanalys av behdriga kandidater till en
professorsanstillning.? Utgdngspunkten ska vara att det ska

finnas behoriga sokande fran badda konen. Universitetet ska

2 Med jamstalldhetsanalys menas har den rutin som beskrivs i STYR
2021/2363: att fakultetsstyrelsen, eller efter delegation dekan, ska ga
igenom inkomna ansdkningar for att sékerstalla att det finns behdriga
sOkande av bada konen, innan ansékningarna éverlamnas till sakkunniga for
beddémning. | de fall det saknas behdriga s6kande av endera kdn ska
fakultetsstyrelsen skriftligen meddela rektor.

Sida9av 14
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nd rekryteringsmaélen i vid varje tillfille aktuellt
regleringsbrev.

Sdkerstilla att alla rekryteringar av adjungerade professorer
och gistprofessorer foregds av en jimstilldhetsanalys.?

Ta fram rutin for motsvarande jamstélldhetsanalys* for
tillsvidareanstillningar av andra befattningar dn professorer,
aven teknisk och administrativ personal.

Skapa en tydlig och aktuell bild av hinder for jadmstéilldhet
och lika villkor i universitetets karriérvégar.

Utveckla ett universitetsgemensamt system for bedomning
och virdering av meriter, dér fortjénst och skicklighet
beddms utan risk for diskriminering och dér jimstélldhet
och lika villkor beaktas.

Utveckla rekryterings- och befordringsprocesser som
medvetandegdr rekryterande personer om risken for
ovidkommande och omedvetna faktorer och strukturer som

felaktigt kan paverka processerna.

Mal 2 — Kunskapen om och forstaelsen for jamstalldhet och
lika villkor ska vara hog i organisationen

Malet innebér att Lunds universitets anstédllda och studenter ska ha

kidnnedom om, respekt och forstéelse for att Lunds universitet strdvar

efter att vara en jimstdlld organisation som é&r fri fran diskriminering

och som framyjar lika villkor, réttigheter och moéjligheter for alla

anstéllda och studenter.

Lunds universitet ska diirfor under perioden 2022-2027:

Skapa en gemensam begreppsapparat med tydliga
definitioner.

Skapa forutséttningar for att kunskap och erfarenheter inom
jamstélldhet och lika villkor far spridning inom

organisationen.

3 Ibid.
4 Ibid.



Sékerstélla att ledarskapsutbildningar 4r utformade sa att
chefer och ledare blir rustade for att kunna méta de krav
som stdlls 1 en akademisk organisation som beaktar
jamstélldhet, lika villkor och méingfald.

Sdkerstilla att hogskolepedagogiska utbildningar ar
utformade sa att lirare blir rustade for att kunna moéta de
krav som stélls i en akademisk organisation som beaktar
jamstilldhet, lika villkor och mangfald.

Utveckla processer i samband med examination och
validering av reell kompetens som ér fria fran
diskriminering och som medvetandegor risker for

omedvetna och ovidkommande férdomar (dven kallat

unconscious bias), faktorer och strukturer som felaktigt kan

paverka examination och validering.

Forstdrka arbetet med breddat deltagande for att

universitetet ska vara en larandemiljé som védlkomnar alla

studenter pa lika villkor.
Verka for att det finns en jamn konsfordelning i alla
beslutande eller beredande organ. Utforma faktorer for

meritvirdering av sadant arbete.

Mal 3 — Det systematiska forebyggande arbetet mot
diskriminering (SFAD) ska vara aktivt och levande

Malet innebér att Lunds universitet ska ha ett levande och aktivt
SFAD i harmoni med det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) pé
alla nivaer 1 organisationen. Lunds universitet ska systematiskt arbeta
med att identifiera, analysera, dtgédrda och f6lja upp risker for
diskriminering oavsett kon, konsdverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,

funktionsnedséttning, sexuell 1dggning och alder.

Lunds universitet ska déirfor under perioden 2022-2027:

Utveckla, forstirka och implementera ett kontinuerligt
SFAD med aktiva atgidrder som inkluderar gemensamma

arbetsformer Over hela universitet.
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e Utveckla och implementera universitetsgemensamma
riktlinjer for hur det engelska spriket, jamte det svenska
spraket, ska anvéndas i verksamheten. Riktlinjerna bor dven
skapa forutséttningar for att utveckla anstélldas kompetens
inom savél det svenska som engelska spraket.

e (Genomfora skéliga insatser for att gora universitetet till en
arbets- och lirandemiljo som é&r tillgénglig oavsett
funktionsférmaga.

e Utforma och implementera ett universitetsgemensamt
system for mitning och uppfoljning for relevanta data inom
SFAD. I detta ingar att ta fram och utveckla fler indikatorer
som mojliggdr mer dndamélsenliga insatser som underlag

for till exempel jamstéilldhetsbudgetering.

Mal 4 — Hanteringen av och det forebyggande arbete mot
krankande sarbehandling, trakasserier och sexuella
trakasserier ska vara professionell

Lunds universitet ska forebygga och hantera krankande sdrbehandling,

trakasserier och sexuella trakasserier professionellt och medmanskligt.

Lunds universitet ska déirfor under perioden 2022-2027:

e Utveckla tydliga processer for hantering och stéd i samband
med misstinkt krankande sdarbehandling, trakasserier och
sexuella trakasserier.

e Utveckla och implementera adekvat stdd till chefer i form
av verktyg och dokument som, tillsammans med det stod
som finns lokalt, underlattar for cheferna att ta
arbetsgivarrollen, bade i det forebyggande arbetet och
hantering av misstankt krinkande sarbehandling,
trakasserier och sexuella trakasserier.

e Utveckla former for att stodja studentlivet 1 att forebygga
trakasserier och sexuella trakasserier.
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Jamstalldhetsintegreringsplan

Lunds universitet har i regleringsbrev for 2021 avseende universitet
och hogskolor uppdraget att fortsatt arbeta med
jamstélldhetsintegrering.

“Universitet och hogskolor ska fortsdtta arbetet med
jamstdlldhetsintegrering i syfte att verksamheten ska bidra till att nd
de jamstdlldhetspolitiska malen (skr. 2016/17:10), till exempel i fraga
om lika mojligheter till karridrvigar, konsbundna studieval och
genomstromning.

Varje universitet och hégskola ska fortsditta arbeta utifran en
ldrosdtespecifik plan med utvecklingsbehov, mdl och aktiviteter som
ldrosdtet avser att vidta samt beskriva pa vilket sdtt jamstdlldhet ska
integreras och bli en del av ldrosdtets ordinarie verksamhet,
exempelvis i ldrosdtets styrprocesser.

Jamstdilldhetsintegreringsuppdraget kan med fordel samordnas
med andra uppdrag. Lirosdtet har mojlighet att fa stod av
Jamstdlldhetsmyndigheten i till exempel framtagandet av planen och i
samband med att jamstdlldhetsintegreringsarbetet utvirderas.
Atgdrder och resultat utifian planen ska redovisas och
tillgdangliggoras. Universitet och hégskolor ska ocksa redovisa hur de
beaktar jamstdilldhet vid fordelning av forskningsmedel.”

Jamstalldhetsintegrering kan skilja sig fran annat
jamstilldhetsarbete, da jamstélldhetsintegrering 1 huvudsak, enligt
Europaradets definition &r:

”(om)organisering, forbdttring, utveckling och utvirdering av
beslutsprocesser, sa att ett jamstdlldhetsperspektiv inforlivas i allt
beslutsfattande, pd alla nivder och i alla steg av processen, av de

aktorer som normalt sett deltar i beslutsfattande.”

I Lunds universitets forsta plan for jimstélldhetsintegrering (STYR
2016/466), formulerades ett 6vergripande mal for
jamstilldhetsintegrering:

att Lunds universitets styr- och beslutsprocesser, sdrskilt
rekrytering (anstdllda) samt breddad rekrytering och breddat
deltagande (studenter) dr jamstdllda
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Detta dvergripande mal kan inte anses vara uppfyllt, vilket syns i
denna plans Mal 1, Mél 2 och Mél 4. I dessa mal finns atgérder som
riktar sig mot att fordndra beslutsprocesser som ror rekrytering av
bade anstillda och studenter samt atgarder som syftar till att skapa en
god arbets- och larandemiljo som framjar jimstélldhet och lika villkor
bland anstéllda och studenter.

De av regeringens jamstilldhetspolitiska mal som denna plans Mal
1 knyter an till & méal 1. En jdmn férdelning av makt och inflytande,
2. Ekonomisk jamstdlldhet och 3 jamstélld utbildning. Mal 2 knyter an
till de jamstélldhetspolitiska mélen 1. En jamn foérdelning av makt och
inflytande, 2. Ekonomisk jadmstilldhet, 3 jamstélld utbildning och 5
jamstilld hélsa. Mal 4 knyter 1 sin tur an till de jamstélldhetspolitiska
malen mal 1. En jdmn fordelning av makt och inflytande, 3 Jamstilld
utbildning, 5 Jamstélld hdlsa och 6 Méns vald mot kvinnor ska
upphora.

Universitetet har ddrmed inkluderat uppdraget om
jamstélldhetsintegrering i planen pa ett sétt som synkroniserar med

malen for lika villkor.
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