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Den 3 oktober kom ett besked som fick hela universite-
tet att jubla. Kungliga Vetenskapsakademien tillkanna-
gav att Anne L'Huillier, professor i atomfysik, var en av
tre forskare som tilldelades 2023 ars Nobelpris i fysik.
L'Huilliers pionjararbete inom attofysik har 6ppnat dor-
ren for ett nytt forskningsfalt inom fysiken och Anne
L'Huillier ar en av universitetets mest internationellt
erkénda och prisbelonta forskare. P& Lunds universitet
har stoltheten 6ver priset varit pataglig éverallt — bland
studenter och medarbetare inom alla personalkatego-
rier. Priset har ocksa bidragit till stort externt intresse for
amnet fysik vid Lunds universitet och fér Anne L'Huillier
som person och forskare.

Lunds universitet ar ett av landets storsta och mest
forskningsintensiva universitet med en stark interna-
tionell pragel inom utbildning och forskning. For att
universitetet fortsatt ska kunna héavda sig val i den glo-
bala konkurrensen har arbetet med 6kat internationellt
genomslag prioriterats under 2023. Bland annat har ett
omfattande internt arbete paborjats for att 6ka univer-
sitetets citeringar i topprankade tidskrifter. Universitetet
identifierar ocksa strategiska samarbetspartners i olika
delar av varlden inom arbetet med Globalt dynamiskt
engagemang. Under aret har fordjupade avtal skrivits
med framstaende universitet sdsom University of Cali-
fornia, Berkeley (avsiktsférklaring, MoU) och Singapore
Management University (bredare studentutbytesavtal).

Universitetet behover ocksa vara och uppfattas som en
dynamisk milj¢ for att attrahera internationell kompe-
tens inom akademi, naringsliv och industri. Under aret
har universitetet i samarbete med Lunds kommun férdju-
pat samarbetet kring ett innovationsdistrikt i regionen.
| detta ska bland annat djuptekniska innovationer sta
i fokus med utgangspunkt i de varldsledande forsk-
ningsinfrastrukturerna MAX IV och European Spallation
Source (ESS).

Lunds universitet har tilldelats fyra Wallenberg Acad-
emy Fellows (WAF) under 2023. Detta ar ett excellens-
program fér unga, internationella forskare. Universitetet
har som ambition att fa &nnu fler av dessa prestigefyllda
uppdrag. En sarskild satsning pa bitradande universitets-
lektorat har darfor paborjats i syfte att matcha kandida-
ter som kan nomineras till WAF under 2025.

For 6kat internationellt genomslag kravs utbyten och

samarbete med vérldens mest innovativa och veten-
skapliga miljoer. Ett sddant exempel &r samarbetet med
Skanes universitetssjukhus och Leiden University Medical
Center inom avancerade terapildkemedel (ATMP). Aven
nationellt pagar manga projekt inom ATMP och under
aret har universitetet inrattat ett fakultetséverskridande
centrum — LU-ATMP. Detta centrum utgor en del av en
nationell infrastruktur med ledande universitet, sjukhus
och aktoérer inom industrin for livsvetenskaper. Univer-
sitetet har aven satsat pa ett Metodcentrum inom sam-
héllsvetenskap. | detta metodcentrum ska hela skalan av
samhalls- och beteendevetenskapliga forskningsmetoder
tilldmpas och utvecklas.

Inom utbildning sker arbetet med 6kat internationellt
genomslag framst genom att samarbetet inom European
University Alliance for Global Health (EUGLOH) har for-
djupats och nya kurser har tagits fram. For att méta nya
samhallsbehov och en arbetsmarknad som praglas av
omstallning arbetar universitetet bland annat genom
EduLab, en experimentverkstad for kursutveckling av
nya korta kurser. | slutet av 2023 startade projektet "En
samlad utbildningswebb” som ska bli en gemensam
webb for blivande studenter. Darutdver har universite-
tet etablerat en universitetsgemensam och samordnad
tentamensservice.

En internationell tatplats ar mojlig enbart genom
att Sverige och universitetet anvander sina forsknings-
resurser klokt och strategiskt. Universitetet skickade i
oktober sitt inspel till den kommande forsknings- och
innovationspropositionen. Dar lyfts bland annat drift och
utveckling av MAX IV och en langsiktig strategisk plane-
ring och finansiering fér de kommande tio aren 6nskas.
Kostnaderna for MAX IV har stigit avsevart pa grund av
o6kade rante- och energikostnader. | regeringens beslu-
tade budget for 2024 tilldelas MAX IV 40 miljoner kronor
vilket tacker en del av de 6kade kostnaderna.

Aret startade med stor ekonomisk oro pa grund av
hog inflation och 6kade energikostnader. For Lunds
universitet har denna oro delvis skingrats genom 6kade
ranteintakter som kan mojliggdra satsningar pa okat
internationellt genomslag.

Erik Renstrom, rektor
Lena Eskilsson, prorektor
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Studenterna har ordet

Under 2023 har studenterna, likt alla andra i vart sam-
halle, fatt navigera i de stora svarigheter som praglat var
omvarld. Studenterna, som har kunnat férkovra sig i ett
studentlivsom aterhamtat sig efter pandemin, har ocksa
fatt finna sig i att studera i och utvecklas inom en varld
som ar fylld med osakerhet. Det har funnits oro och oviss-
het hos studenterna gallande vilken varld de kommer att
mota efter sina studier, men ocksa en beslutsamhet 6ver
vikten av utbildning och individens mojlighet att bidra
positivt till samhallet.

Utéver omvarldslaget har studenterna under 2023
aven paverkats av den snabba tekniska utvecklingen och
utvecklingen av Al-verktyg. For studenterna och student-
karerna ar det viktigt att visa att utvecklingen av Al inte
enbart innebar ett hot, i fragan om examinationer och
fusk, utan ocksa presenterar en mojlighet att utveckla
pedagogiken och arbeta med kvalitetshéjande digitala
inslag i undervisningen. Det behover fortsatt prioriteras
att arbeta med digitala larmiljoer for att bade studenter
och larare ska kunna nyttja potentialen i den tekniska
utvecklingen.

Under aret har ett stort arbete skett pa Lunds univer-
sitet med projekt och insatser som ar viktiga foér studen-
terna. Lunds universitets studentkarer (LUS) ar mycket

glada 6ver att se det fortsatta arbetet med projektet som
ser 6ver hogskolepedagogisk kompetensutveckling och
pedagogiska meriteringsvagar.

Projektet har bidragit med forslag pa rekommen-
dationer for att starka den pedagogiska utvecklingen
och studentkarerna ser fram emot implementeringen
framat.

Lunds universitet har dven arbetat med studenternas
arbetsmiljo, och ar i processen att infora studiesociala
skyddsronder pa fakulteterna. Dessa kommer vara ett
effektivt verktyg for att undersdka studenternas studie-
situation, och for att genomféra férandringar som kan
forbattra studenternas psykiska halsa. Detta ar ett arbete
som LUS ser hogst positivt pa. | LUS rapport En hallbar
studiesituation? beskrivs behovet av ett mer proaktivt
arbete for att forbattra studenternas psykiska halsa,
exempelvis genom likvardiga stodfunktioner pa hela
universitetet, och genom att férbattra forutsattningarna
fér sammanhangande aterhamtning. Studentkarerna ser
positivt pa den samsyn som finns med universitetet i flera
fragor som ar viktiga for studenterna, och ser fram emot
fortsatt gemensamt arbete under 2024.

Lunds universitets studentkarer
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Lunds universitets styrelse har till uppgift att besluta i viktigare fragor avseende
verksamhetens 6vergripande inriktning och organisation. En betydande del av
styrelsens arbete bestar av att ge stod och rad till lirositets ledning samt att se till att
det finns en betryggande intern styrning och kontroll.

Styrelsen ar universitetets hogsta beslutande organ. Styrelsen
vid ett universitet eller en hégskola ska kunna gora strategiska
prioriteringar och fatta viktiga beslut. Styrelsen ar kollektivt
ansvarig for verksamheten infér regeringen. Enligt hogskole-
lagen (1992:1434) ska styrelsen ha inseende 6ver hégskolans
alla angelagenheter och svarar for att dess uppgifter fullgors.
Enligt myndighetsforordningen (2007:515) ska styrelsen se till
att larosatet bedrivs effektivt och enligt gallande ratt.
Universitetsstyrelsen bestar av 15 ledaméter: rektor, tre repre-
sentanter for lararna, tre representanter for studenterna samt
atta externa ledamoter som utses av regeringen. Ordféranden
ar en av de externa ledaméterna. Lararrepresentanterna utses
av universitetskollegiets representanter for vetenskapligt eller
konstnarligt kompetenta larare och 6vriga anstallda, genom
val. Ledamoéterna utses normalt for tre ar forutom foretradare
for studenterna, vilka utses for ett ar enligt den ordning som
stadgas i 7 § Studentkarsférordningen (2009:769). Nuvarande

Lunds universitets styrelse.

mandatperiod for de externa ledamoterna &r 1 maj 2023—
30 september 2024. Nuvarande mandatperiod for lararrepre-
sentanter ar 1 maj 2023-30 april 2026. Skalet till den férkor-
tade mandatperioden for de externa ledaméterna ar att reger-
ingen avser att se Gver processen for val av universitetsstyrelser.
Kopplat till styrelsen finns ett revisionsutskott som bestar av
ledaméter fran styrelsen samt en studentrepresentant och en
arbetstagarrepresentant. Det har dven funnits ett riskutskott
kopplat till styrelsen. Detta avvecklades i juni 2023 som ett led
i att pa bredare front engagera styrelsen i det arliga riskarbetet.

Universitetets styrelse sammantrdder sex ganger per ar.
Exempel pa fragor som behandlats i styrelsen under 2023 ar
ny strategi for utbildning pa grundniva och avancerad niva
samt ny kris- och beredskapsplan. Styrelsen beslutar arligen
bland annat om universitetets arsredovisning, budgetunderlag
till regeringen, totalbudget, verksamhetsplan och resursférdel-
ning samt revisionsplan.

Framre raden fran vanster till hoger: Lars B Dahlin, Alva Séderback, Sara Ek, Henrik Palme,
Ingrid Petersson, Gudrun Antemar, Erik Renstrém, Jens Oddershede, Emmy Svensson.

Bakre raden fran vanster till héger: Christofer Edling, Magnus Christiansson, Tom Erixon,

Ingrid Bengtsson-Rijavec, Pernilla Johansson.

Franvarande: Torbjorn Lundahl.
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1. Inledning

Universitetet har en mangfald av verksamheter. | detta kapitel beskrivs
universitetets organisation, fakulteterna och évriga enheter samt
universitetets arbete med hallbar utveckling och informationssakerhet.
Verksamheten for internationella Miljoinstitutet for industriell
miljéekonomi presenteras har enligt forordning (1994:1173).

Figur 1.1 Figur 1.2
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1.1 Detta ir Lunds universitet

Med ett brett utbildningsutbud och en stark forskningsprofil 4r Lunds universitet ett
fullskaligt och internationellt universitet som bedriver forskning och utbildning inom
nio fakulteter. Universitetets forskning omfattar savil grundforskning som tillimpad
forskning som bidrar till att utveckla ny kunskap, f6rbittra samhillet och ligga
grunden f6r nya innovationer och tillimpningar.

Genom att nyttja universitetets bredd och styrka for att I6sa
problem pa nya satt, har universitetet attraherat forsknings-
bidrag inom manga och viktiga forskningsomraden. Darmed
kan vérldsledande forskning bedrivas for att forsta, forklara
och forbattra var vérld och manniskors villkor.

Universitetet har en tydlig internationell profil som omfattar
samarbeten och samverkan med partneruniversitet i drygt 75
lander.

Utbildning och forskning bedrivs huvudsakligen i Lund, men
universitetet har aven verksamhet i Malmo, Helsingborg och
Ljungbyhed. Vid universitetet finns en val etablerad samver-
kan med ndaringslivet, regionen, kommuner, andra l&rosaten
nationellt och internationellt, myndigheter, kulturinrattningar
och det omgivande samhallet. Det innovativa klimatet pa
universitetet framjar mangsidiga l6sningar och skapar en ny
valutbildad generation —forskare, ingenjorer, arkitekter, lakare,
|arare, med flera.

Lunds universitet erbjuder bade campusférlagd utbildning
och distansutbildning pa saval hel- som deltid och saval dag-
som kvallstid.

Universitetets utbildningar &r fortsatt mycket populéra,
vilket ett hogt soktryck vittnar om. Ar 2023 fanns 29 340 hel-
arsstudenter (28921 HST 2022) vid Lunds universitet. Lunds
universitet ar ett brett larosate, som erbjuder ett rikt antal
utbildningar och kurser pa grundniva, avancerad niva och
forskarniva.

Utbildningsutbudet bestar framférallt av programutbild-
ningar. 24 procent av universitetets totala utbildningsvolym
ges i form av fristaende kurser. 73 procent av universitetets
utbildningsutbud finns pa grundniva, 27 procent pa avancerad
niva. Utbudet pa grundniva bestar av ndrmare 83 utbildnings-
program och 898 fristaende kurser. Utbudet pa avancerad niva
bestar av 158 utbildningsprogram och 552 fristaende kurser.
Lunds universitetet har 29 langre yrkesprogram med tilltrade
pa grundniva och examen pa avancerad niva.

P& forskarniva finns 2 724 doktorander (1636 heltidsekvi-
valenter).

Antalet examina inom grundniva och avancerad niva upp-
gick till 8090 och antalet examina inom forskarniva till 404.
Antalet avgiftsbetalande studenter uppgick till 1192 helars-
studenter.

Verksamheten inom Lunds universitet fortsatter att véxa.
Antal anstallda (heltidsekvivalenter) uppgick 2023 till 7482
anstallda (7 485 2022). Universitetets omsattning 2023 upp-
gick till 10 368 miljoner kronor (9921 2022), varav 29 procent
inom utbildning och 71 procent inom forskning och forskar-
utbildning. Lunds universitet ar fortsatt ett larosdte med stor
relevans for samtidens och framtidens samhallsutmaningar.

Lunds universitet rankades pa plats 8 av cirka 1400 laro-
saten i varlden i QS World University Rankings: Sustainability,
inom hallbar utveckling, det tredje basta larosatet i Europa.
Placeringen ar ett positivt tecken for universitetets pagaende
satsningar inom hallbarhetsomradet.

Verksamhetsstddet inom universitetet arbetar for att saker-
stélla langsiktigt goda forutsattningar for savél forskning, som
for utbildning och samverkan. | detta prioriteras ett effektivt
resursutnyttjande och utveckling av gemensamma processer.

PLATTFORM FOR STRATEGIARBETE
Omvarlden ar mer oforutsagbar och féréanderlig an tidigare
och universitetets forutsattningar ar mer komplexa. Universi-
tetet behover agera pa nya och snabbare satt och anvanda sin
samlade férmaga for att fortsatta vara relevant, eftertraktat
och efterfragat. Lunds universitet har en beslutad strategisk
plan fér 2017-2026. Hosten 2022 beslutade universitetet om
en plattform for strategiarbete 2023-2024, ett komplement
till den strategiska planen, och ett satt att fokusera, accele-
rera och strukturera utvecklingsarbetet. Plattformen ska starka
strategiarbetets koppling till omvarldsbevakning och tydlig-
gora universitetets positionering i forhallande till genomgri-
pande samhallsférandringar for att vagleda och inspirera den
utvecklingen som universitetet behdver for att starka konkur-
rensformagan. Den omfattar fyra prioriterade omraden med
tillhérande atgarder: Stark forskning idag och for framtiden,
Utbildning i férandring, Kreativ larande- och arbetsmiljé samt
Demokrati och globalt engagemang. Tre ledord ska genomsyra
de prioriterade omradena: innovativt, digitalt och hallbart.

| universitetets verksamhetsplan och resursférdelning lyfts
satsningar och mal fram utifran plattformen for strategiarbete.
Verksamhetsplanens évergripande mal ar att starka kvaliteten
i utbildning, forskning och samverkan samt att forbattra sam-
verkan och samarbeten inom universitetet.
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1.2 Introduktion till universitetets olika delar

Universitetet omfattar en méangfald av verksamheter. Stommen for universitetet 4r de nio
fakulteterna. Vid Lunds universitet organiseras utbildningen pa grundniva, avancerad
nivé och forskarniva pé fakultets- eller institutionsnivi. Hur utbildningen ir upplagd
skiljer sig till viss del mellan olika fakulteter och mnen.

UNIVERSITETETS ORGANISATION
Universitetsstyrelsen ar universitetets hogsta beslutade organ.
Styrelsen har inseende &ver universitetets alla angelagenheter
och svarar for att uppgifterna genomfors. Lunds universitet har
valt att bibehalla traditionen av kollegialt ledarskap med langt-
gdende delegationer och ett samlat ansvar pa fakultetsnivan.
Universitetskollegiet har till uppgift att utse lararrepresentan-
ter i universitetsstyrelsen samt att hora larare, 6vriga anstallda
och studenter i processen att utse rektor och prorektor.
Rektor &r myndighetschef och har under universitetsstyrel-
sen det 6vergripande ansvaret for universitetets verksamhet.
Prorektor utses av universitetsstyrelsen och ar rektors stallfore-
tradare. Fem vicerektorer har utsetts av rektor att ansvara for
sarskilda omraden av vikt for universitetet. Forvaltningschefen
ar universitetets hogsta administrativa chef med ansvar for
det gemensamma verksamhetsstodet. Rektors ledningsrad &r

ORGANISATIONSKARTA OVER LUNDS UNIVERSITET

Universitets-

kollegiet

Rektor

Universitets-

forvaltningen Rektors ledningsrad

- Forskar-
Utbildnings- orska
.. utbildnings-
namnden .
namnden

Fakulteter

Ekonomihoégskolan

Universitetsstyrelsen

radgivande till rektor och bestar av rektor, prorektor, vicerekto-
rer, forvaltningschef, dekaner, rektor for Campus Helsingborg,
Overbibliotekarie, direktor for MAX IV samt tva studentrepre-
sentanter.

De tre universitetsgemensamma namnderna fér utbildning,
forskning och utbildning pa forskarniva, bestar av represen-
tanter for samtliga fakulteter och behandlar fakultetsévergri-
pande strategiska fragor inom sina respektive omraden.

Internrevisionen &r en oberoende, objektiv sakrings- och
radgivningsverksamhet med uppgift att tillféra varde och for-
battra universitetets verksamheter. Holdingbolaget LU Holding
AB, som ags av svenska staten, forvaltas av Lunds universitet
och har som syfte att 6ka samverkan mellan universitetet och
det omgivande samhallet.

Universitetsforvaltningen stodjer karnverksamheten och ser
till att universitetet fullgor sitt dvergripande myndighetsansvar.

Internrevisionen

Holdingbolag
och stiftelser

Ovriga beslutande
organ som regleras
i arbetsordningen*

Universitets-

Forsknings- biblioteket

namnden

Universitetets
sarskilda
verksamheter

Humanistiska & teologiska fakulteterna

Kultur- och musei-
verksamheterna

Juridiska fakulteten

Konstnarliga fakulteten

MAX IV

Lunds tekniska hogskola

Medicinska fakulteten

*) Disciplinndmnden, personal-

Naturvetenskapliga fakulteten

ansvarsnamnden, namnden
for utredning av avvikelser

Samhallsvetenskapliga fakulteten

fran god forskningssed och
antagningsnamnden.
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EKONOMIHOGSKOLAN

Ekonomihoégskolan vid Lunds universitet ar som trippelackre-
diterad en av varldens framstdende handelshdgskolor. Fakulte-
ten bedriver forskning och utbildning i en internationell miljo
och har ett brett utbildningsutbud inom nationalekonomi,
féretagsekonomi, ekonomisk historia, handelsratt, informatik
och statistik.

Studenterna kan vdlja mellan utbildningsprogram pa grund-
nivad och avancerad niva och flera av programmen &r nagra
av Sveriges mest sdkta. Magisterprogrammen i International
Strategic Management och Finance ar dessutom hogt rankade
av Financial Times.

Aktiviteterna vid Ekonomihogskolan genererar standigt
nya samarbeten nationellt och internationellt. Fakulteten har
genomgaende en lang tradition av samverkan pa flera plan
inom forskning och utbildning exempelvis inom hallbarhet
och Case-baserad undervisning med relaterade internationella
tavlingar. Ekonomihogskolan har ocksa val etablerade relatio-
ner med foretag, inte minst fakultetens partnerféretag, och
myndigheter i regionen genom bland annat praktik, gastfore-
lasningar och examensarbeten.

En generell malsattning for fakulteten ar att vara samhallsre-
levant, aktiv, ett utbildningssate i tiden och en positiv drivkraft
framat. Att gora skillnad och att vara mer an en handelshég-
skola &r viktiga delar i Ekonomihogskolans vision. Genom
att utrusta studenterna med en konkurrenskraftig och bred
kompetens for en forstaelse av omvarlden, ges goda framtida
férutsattningar; ndgot som bekraftas av manga alumner som
ofta gor lysande karridrer.

HUMANISTISKA OCH TEOLOGISKA FAKULTETERNA
De humanistiska och teologiska fakulteterna (HT) har saval
amnesbredd som internationell spetskompetens. Fakulteternas
utbildning spéanner over ett brett félt: historiska, filosofiska,
estetiska, religionsvetenskapliga och teologiska damnen lik-
som journalistik och lararutbildning samt sprak. Tillsammans
erbjuder fakulteterna utbildningsprogram pa grundniva och
avancerad niva. Utbudet ar anpassat for att dels fungera som
férberedelse f6r humanistiskt och teologiskt inriktad yrkesverk-
samhet, dels som breddning av andra utbildningars kompe-
tensprofiler. Dessutom erbjuds manga utbildningar inom det
livslanga larandet som fort- och vidareutbildning.
Forskningen inom humaniora och teologi griper tag i en rad
skilda fenomen och férhallanden som gor oss till manniskor.
Forskningen é&r vittférgrenad och tvarvetenskaplig inom falt

som tankande och kommunikation, historiska och kulturella
forhallanden samt estetiska och konstnarliga framstallningar.
En viktig forskningssatsning &r Humanistlaboratoriet som
tillhandahaller hogteknologisk forskningsinfrastruktur for
flera av universitetets forskningsinriktningar. En annan forsk-
ningsinfrastruktur ar Lund University Cognitive Robotics Lab.
Laboratoriet har byggt flera humanoida robotar som anvands
for att studera uppmarksamhet, kognitiv utveckling och inlar-
ning av motoriska fardigheter.

Av universitetets nio fakulteter ar HT-fakulteterna tva, som
administreras tillsammans i en gemensam ledningsstruktur.
Teologiska fakulteten bestar av en institution, Centrum for
teologi och religionsvetenskap. Ovriga sju institutioner tillhér
Humanistiska fakulteten. Till HT-fakulteterna tillhér ocksa Folk-
livsarkivet och bokférlaget Lund University Press.

JURIDISKA FAKULTETEN

]
%,

__'. -__ ""r. 1
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|

Juridisk forskning och utbildning efterfragas och anvands pa
alla nivaer i samhallet. Med en tydlig nationell och internatio-
nell profil beforskar fakulteten komplexa juridiska fragestall-
ningar. Juristprogrammet, en av landets mest eftertraktade
utbildningar, forser studenter med en bred kunskapsbas och
tranar dem i att sjalvstandigt, logiskt och metodiskt hantera
komplexa problem.

Fakulteten erbjuder ett attraktivt utbildningsutbud med
hogt soktryck, stark forskningsanknytning och internatio-
nell prégel. Forutom juristprogrammet erbjuder fakulteten
specialiserade masterprogram inom European Business Law
och International Human Rights Law samt fristaende kurser
och uppdragsutbildning. Fakultetens fortbildning, som goér
det mojligt for gymnasieldrare att bli legitimationsbehoriga i
juridik, ar unik i landet.

Fakultetens forskare och larare ar djupt engagerade i sam-

"
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héllets mest brannande fragor. Med ett tvarvetenskapligt och
amnesovergripande forhallningssatt tacklar de stora utma-
ningar inom omraden som digitalisering, hallbar utveckling,
milj6, halsa, manskliga rattigheter och migration.

Fakultetens samverkan sker pa olika satt med det omgi-
vande samhallet. Forskare och ldrare engagerar sig aktivt i
samhallsfragor och juridisk praxis genom att samverka med
en rad externa aktorer, inklusive departement, myndigheter,
domstolar, advokatbyrder, naringsliv och civilsamhaélle. Fors-
karna deltar i expertnatverk pa nationell och internationell niva
samt bidrar regelbundet till statliga utredningar.

KONSTNARLIGA FAKULTETEN

Konstnarliga fakulteten bestar av Konsthégskolan, Musikhog-
skolan, Teaterhdgskolan och centrumbildningen Inter Arts
Center. Har bedrivs utbildning och forskning inom fri konst,
teater, musik och musikpedagogik. Fakulteten utbildar konst-
narer, musiker, musikldrare och skadespelare. Den konstnarliga
forskningen ar bred och fakulteten medverkar i flera storre
forskningsomraden inom universitetet, bland annat i tre av
Lunds universitets profilomraden och i forskarskolan Agenda
2030.

Fakulteten leder ett tematiskt samverkansinitiativ for att
utveckla framtidens digitala kulturupplevelser.

Verksamheten kénnetecknas av omfattande samverkan med
samhallet genom utstallningar, konserter och férestaliningar och
har en stark och nara relation till konst-, teater- och musiklivet.
Bland samarbetspartner finns allt ifrdn grund- och gymnasiesko-
lor, folkhogskolor och Kulturskolan, till fria kulturorganisationer
och de stora etablerade kulturinstitutionerna i regionen. -

Fakulteten har sedan 1970-talet tillhort Lunds universitet.
Inom fakulteten arbetar cirka 350 medarbetare. Antalet
heldrsstudenter ar drygt 1 500. Ett stort utvecklingsprojekt
ar skapandet av ett nytt och samlat konstnarligt campus
centralt i Malmoé. Genom att de idag geografiskt utspridda
verksamheterna flyttar samman i moderna lokaler, kommer
nya mojligheter att skapas for fortsatt utveckling inom det
konstnarliga omradet under lang tid framover.

LUNDS TEKNISKA HOGSKOLA - LTH

Pa LTH ges flera av landets mest attraktiva utbildningar inom
teknik, arkitektur och design. Har bedrivs bred forskning och
samverkan som leder till nya upptackter och innovationer - till
nytta for klimatet, digitaliseringen, industrin, samhallsbygget
och livet sjalvt.

Pa LTH laser studenter fran hela varlden. Storsta delen av
LTH:s utbildningar ar civilingenjors- och masterutbildningar
som ges i Lund. P& Campus Helsingborg utbildas hdgskole-
ingenjorer. Aven Trafikflyghdgskolan i Ljungbyhed &r en del
av LTH.

Genom att kraftsamla kring tvarvetenskapliga profilomra-
den — forskningsmiljoer som redan &r varldsledande eller har
potential att bli det — vill fakulteten bidra till fler I6sningar som
bidrar till att Agenda 2030-malen kan nas. LTH:s tvarveten-
skapliga profilomraden é&r:

e Aerosoler

e Al och digitaliseringens grundpelare

e Avancerade ljuskallor

e Cirkular byggindustri

e Energiomstallning

e Livsmedel och bioteknik

¢ Nanovetenskap och halvledarteknologi
e Teknik for halsa

e Vatten

LTH arbetar i ndra samverkan med néringslivet, genom bland
annat strategiska partnerskap och LTH:s naringslivsrad. Manga
studenter gor praktik, projekt och examensarbete i narings-
livet.

Arligen gor LTH insatser for att vacka teknikintresset bland
barn och unga, daribland eventet Her Tech Future och den
nationella kunskapstavlingen Teknikattan.

MEDICINSKA FAKULTETEN

Medicinska fakulteten bedriver utbildning och forskning inom
det halsovetenskapliga, det experimentella och det kliniska
omradet.




Fakulteten ger medicinska och halsovetenskapliga utbildningar
pa grundniva, avancerad niva samt forskarniva for att till-
godose samhadllets behov av kompetent personal inom halso-
och sjukvard, universitet, naringsliv och industri. Majoriteten
av utbildningsprogrammen leder till yrkeslegitimation och sker
i ndra samverkan med universitetssjukvarden i Region Skane
och &r val férankrad i fakultetens starka forskning.

Vid fakulteten bedrivs grundldggande experimentell,
patientndra klinisk och halsovetenskaplig forskning. Forsk-
ningen ar internationellt ledande inom flera omraden, och
flera av dem ingar dven i regeringens satsning pa strategiska
forskningsomraden. Tvarvetenskapliga forskningsprojekt,
nara samverkan med sjukvarden, nationell och internationell
samverkan dr viktiga aspekter av fakultetens forskning, med
malet att omvandla evidensbaserad forskning till ny behand-
ling och diagnostik. Inom ramen for verksamheten finns dven
forskningsinfrastruktur i absolut framkant.

Fakulteten har medarbetare, doktorander och studenter pa
tre campus i Lund, Malmé och Helsingborg. De stérsta av
fakultetens atta utbildningsprogram ar lakar- och sjukskéter-
skeprogrammen.

NATURVETENSKAPLIGA FAKULTETEN
Vid fakulteten studeras och beskrivs den fysiska varlden.
Fakulteten stravar efter att forsta allt fran naturens minsta
bestandsdelar och molekylara livsprocesser i manniskan till
klimatsystemens kanslighet och exoplaneters formaga att hysa
liv. Vid fakulteten mots manniskor fran hela varlden — med
gemensamma mal och intressen — for att ta sig an flera av de
stora globala utmaningar som manniskan star infor.
Fakultetens utbildningar syftar till att bade tillfredsstélla
studenters intresse for naturvetenskap och att tillgodose
samhaéllets behov av kompetenta naturvetare. Har finns ocksa
ett tydligt uppdrag att i forsta hand bedriva forskning som
handlar om grundldggande forstaelse, da denna &r absolut
nodvandig for att lagga den vetenskapliga grund som behoévs
for mer tilldmpad forskning. Fakulteten bedriver forskning och
utbildning inom biologi, fysik, geologi, kemi, matematik, miljo
och klimat, medicinsk stralningsfysik samt naturgeografi.
Inom forskning och utbildning, integrerar fakulteten dven
samverkan med det omgivande samhallet. Varje ar genom-
fors en rad evenemang, bland annat riktade till skolan och
till allméanheten, for att pa ett lattillgangligt satt illustrera
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amnet naturvetenskap och pagdende forskning. Exempel pa
detta ar fartfyllda shower med naturvetenskap i fokus, popu-
larvetenskapliga forelasningar for gymnasieungdomar och
arrangemanget Naturvetarstraket som halls i samband med
Kulturnatten i Lund.

SAMHALLSVETENSKAPLIGA FAKULTETEN
Samhallsvetenskapliga fakulteten bedriver utbildning, forsk-
ning och samverkan som bidrar till att 6ka kunskapen om
samhallet, sociala processer och manniskors villkor, bade natio-
nellt och internationellt. Inom fakulteten samsas traditionella
amnesomraden som statsvetenskap och psykologi med nyare
tvarvetenskapliga dmnen som genusvetenskap, hallbarhetsve-
tenskap och tjanstevetenskap. Med verksamhet i bade Lund
och Helsingborg ar Samhallsvetenskapliga fakulteten en av
universitetets storsta.

Fakulteten erbjuder ett brett utbud av fristaende kurser och
utbildningsprogram inom samhalls- och beteendevetenskap,
dar flera tillhor universitetets mest sokta. Utbildningsprogram-
men bestar av program som leder till yrkesexamen, program
pa kandidatniva samt program pa avancerad niva. Darutéver
finns utbildning pa forskarniva.

Fakultetens forskare &r engagerade inom omraden som
styrning och politik, organisation och ledarskap, valfard och
manniskors valmaende, digitaliseringens paverkan, social och
ekonomisk férandring samt hallbara samhallen. Inom fakulte-
ten finns ocksa det strategiska forskningsomradet The Middle
East in a Contemporary World.

Samverkan med det omgivande samhallet ar en viktig del
av fakultetens forskning och utbildning, och nagot fakulteten
stravar efter att fortsatt utveckla. Fakultetens forskare bidrar
aterkommande med sin expertkunskap i saval media som i
publika sammanhang.

BIBLIOTEKEN

Universitetsbiblioteket och universitetets atta fakultetsbibliotek
har till uppgift att stédja utbildning och forskning med hégkva-
litativ informationstjanst, informationsresurser, undervisning,
|drandemilj6 och publiceringsstod. Biblioteken ar ocksa en del
i det allmanna biblioteksvasendet.

Pa fakultetsbiblioteken finns tillgang till studieplatser och
ett platsnara stéd. Biblioteken medverkar i undervisningen och
bistar i forskningsprocessens olika delar.

Universitetsbiblioteket ar ett av landets storsta forsknings-
bibliotek. | uppdraget ingar att bevara och tillgangliggora
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samlingarna, som bland annat innehaller allt svenskt tryck fran
1698 och framat. Digitalisering av samlingarna ar en central
uppgift liksom att ansvara for bibliotekens gemensamma infor-
mationshanteringssystem och erbjuda expertis inom 6ppen
vetenskap.

LUNDS UNIVERSITETS KULTUR-

OCH MUSEIVERKSAMHETER

Lunds universitets kultur- och museiverksamheters (LUKOM)
uppdrag ar att vara forsknings- och utbildningsinfrastruktur
och bedriva publik verksamhet. Vetenskaplig och konstnarlig
grund &r bottenplatta for hur utstallningar, visningar och kon-
serter utformas och férmedias.

Botaniska traddgarden underhaller och utvecklar samlingar av
levande véxter fér anvandning i vetenskaplig forskning, beva-
rande av biologisk mangfald, utstaliningar och undervisning.

Skissernas museum dr ett internationellt ledande museum
och en kunskapsresurs for konst i offentliga rum och den
konstnarliga processen.

Historiska museet forvaltar och formedlar universitetets
samlingar av arkeologiska fynd, medeltida kyrklig konst, mynt

samt foremal fran fore detta Antikmuseet och Anatomiska
institutionen.

Odeum &r ett centrum for konserter och musicerande vid
universitetet. Ensemblerna medverkar vid manga av universi-
tetets akademiska hogtider.

UNIVERSITETETS SARSKILDA VERKSAMHETER
Universitetets sarskilda verksamheter (USV) ar en plattform
for gransoverskridande verksamheter vid Lunds universitet.

Inom USV finns tva verksamheter, Internationella institutet
for industriell miljoekonomi och Pufendorfinstitutet.

Internationella institutet for industriell miljdekonomi (IlIEE)
bedriver forskning och utbildning inom miljdomradet, sar-
skilt inom omradet industriell miljoekonomi. Verksamheten
genomfors i samarbete med utldndska institut och har en
internationell inriktning.

Pufendorfinstitutet stimulerar tvarvetenskaplig forskning
inom universitetet. Institutet ger forskare fran hela universite-
tet mojlighet att under tva terminer arbeta tillsammans med
ett problemomrade som for sin 16sning kraver kunskap fran
flera discipliner i samverkan.




EKONOMIHOGSKOLAN

Helarsstudenter: 4037
Andel kvinnor/man (HST, %): 48/52

Forskarstuderande: 82
Andel kvinnor/méan (%): 47/53

Personal (HTE): 335
Andel kvinnor/man (HTE, %): 44/56

Forskningsbidrag (mnkr): 88

JURIDISKA FAKULTETEN

Helarsstudenter: 2 048
Andel kvinnor/man (HST, %): 68/32

Forskarstuderande: 21
Andel kvinnor/man (%): 77/23

Personal (HTE): 164
Andel kvinnor/man (HTE, %): 62/38

Forskningsbidrag (mnkr): 30

LUNDS TEKNISKA HOGSKOLA

Helarsstudenter: 7 357
Andel kvinnor/man (HST, %): 38/62

Forskarstuderande: 654
Andel kvinnor/man (%): 27/73

Personal (HTE): 1562
Andel kvinnor/man (HTE, %): 39/61

Forskningsbidrag (mnkr): 811

Intékter (mnkr): 436
- varav

M forskning: 197

[J utbildning: 239

45%

Intdkter (mnkr): 191
- varav

B forskning: 82

[] utbildning: 109

57%

Ay

Intakter (mnkr): 2244
- varav

M forskning: 1413

[ utbildning: 831

NATURVETENSKAPLIGA FAKULTETEN

Helarsstudenter: 1663
Andel kvinnor/man (HST, %): 53/47

Forskarstuderande: 272
Andel kvinnor/mén (%): 45/55

Personal (HTE): 984
Andel kvinnor/man (HTE, %): 42/58

Forskningsbidrag (mnkr): 514

GEMENSAMMA
FORVALTNINGEN

Personal (HTE): 866
Kostnader (mnkr): 1070

UNIVERSITETETS
SARSKILDA VERKSAMHETER

Personal (HTE): 42
Kostnader (mnkr): 64

Intakter (mnkr): 1305
- varav

M forskning: 1114

[ utbildning: 191

BIBLIOTEKEN VID LUNDS UNIVERSITET

Besokare: 816 000

Bestand (digitalt/fysiskt):

419000/6 228 000
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HUMANISTISKA OCH TEOLOGISKA FAKULTETERNA

Helarsstudenter: 4473
Andel kvinnor/man (HST, %): 62/38

Forskarstuderande: 166
Andel kvinnor/man (%): 54/46

Personal (HTE): 719
Andel kvinnor/man (HTE, %): 54/46

Forskningsbidrag (mnkr): 182

KONSTNARLIGA FAKULTETEN

Helarsstudenter: 769
Andel kvinnor/man (HST, %): 54/46

Forskarstuderande: 20
Andel kvinnor/man (%): 63/37

Personal (HTE): 154
Andel kvinnor/man (HTE, %): 47/53

Forskningsbidrag (mnkr): 3

MEDICINSKA FAKULTETEN

Helarsstudenter: 3054
Andel kvinnor/man (HST, %): 70/30

Forskarstuderande: 469
Andel kvinnor/man (%): 59/41

Personal (HTE): 1564
Andel kvinnor/man (HTE, %): 59/41

Forskningsbidrag (mnkr): 1295

Intakter (mnkr): 784
- varav

M forskning: 492

[ utbildning: 292

63%

Intdkter (mnkr): 221
- varav

M forskning: 58

[[] utbildning: 163

26%

Intakter (mnkr): 3229
- varav

M forskning: 2611

[J utbildning: 618

SAMHALLSVETENSKAPLIGA FAKULTETEN

Helarsstudenter: 5844
Andel kvinnor/man (HST, %): 74/26

Forskarstuderande: 128
Andel kvinnor/man (%): 60/40

Personal (HTE): 648
Andel kvinnor/man (HTE, %): 62/38

Forskningsbidrag (mnkr): 175

Intékter (mnkr): 829
- varav

M forskning: 383

[7] utbildning: 446

MAX IV

Personal (HTE): 294
Kostnader (mnkr): 843

Lopande tidskrifter (digitalt/fysiskt):

30000/12000

Lan och nedladdningar (digitala/fysiska):

3390000/682 000
Personal (HTE): 97
Kostnader (mnkr): 181

KULTUR- OCH

MUSEIVERKSAMHETER

Besokare: 777 189*
Personal (HTE): 50
Kostnader (mnkr): 79

*) Varav 673 355 Botaniska tradgarden
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1.3 Hallbar utveckling

Lunds universitet har rankats pa attonde plats bland lirositen i virlden for sitt
hallbarhetsarbete av QS World University Rankings: Sustainability — ett gott tecken pa
allt engagemang inom omradet. En reviderad héllbarhetsplan biddar f6r fortsatt arbete.

UTBILDNING FOR HALLBAR UTVECKLING

Lunds universitet arbetar med kompetensutveckling for att
starka hallbarhetsperspektiven inom utbildningar. En semi-
narieserie for undervisande personal som lyfter de praktiska
aspekterna av undervisning for hallbarhet och erbjuder kon-
kreta verktyg och insikter for larare har inletts. | oktober arrang-
erades konferensen Ménskliga réttigheter i hdgre utbildning
med syftet att utforska manskliga rattigheter, en viktig aspekt
i arbetet med hallbar utveckling, som ett kunskapsomrade i
hogre utbildning. Under konferensen belystes hur utbildningar
i manskliga rattigheter ar utformade och hur de samverkar
med aktorer utanfor akademin. Humanistiska och teologiska
fakulterna har under hosten erbjudit en tvarvetenskaplig fors-
karutbildningskurs: Cultural Critique of Sustainability.

Ekonomihdgskolan lanserade i bérjan av dret en tankesmed-
ja med hallbarhetsinriktning for studenter och doktorander.
23 studenter fran sex fakulteter valdes ut for att tillsammans
|6sa uppgifter fran externa organisationer. Studenterna ges
mojlighet att fa utlopp for sin kreativitet samtidigt som de
utmanas att ta tag i verkliga hallbarhetsutmaningar. Under
en sommarkurs méttes studenter fran olika institutioner och
andra universitet, samt ingenjorer och specialister fran foretag
for att lara sig mer om hallbar plast.

Under 2023 fortsatte samarbetet kring hallbar utveckling
med SIDA och Afrikanska unionens organisation for utveck-
lingssamarbete (AUDA-NEPAD). Kursen Innovation, Transfor-
mation and Resilience for Sustainable Development ar del av
universitetets uppdragsutbildning och riktar sig till yrkesverk-
samma i Afrika.

FORSKNING FOR HALLBAR UTVECKLING
Fakulteterna har satsat pa flera forskarskolor med fokus pa
hallbar utveckling. Lunds tekniska hogskola star som véard
fér tva nya forskarskolor om renovering och anpassning av
byggnader och omraden, samt klimatsakert vatten for alla.
Naturvetenskapliga fakulteten har beslutat om en forskarskola
inom omradet milj¢ och klimat. Campus Helsingborg har
startat en forskningshubb som samlar spetskompetens inom
innovation i offentlig sektor. Den universitetsgemensamma
tvarvetenskapliga forskarskolan Agenda 2030 har under 2023
firat sin forsta disputation. Forskarskolan delade dven ut priset
Lund University Agenda 2030 Award till Timotheé Parrique,
postdoktor vid Ekonomihogskolan och del av excellenssats-
ningen for hallbar utveckling, for sin forskning om gron tillvaxt.
Universitetet har skapat interna motesplatser med syfte att
lyfta hallbarhetsforskningen. | september samlades doktoran-
der for den tvarvetenskapliga konferensen PhD Conference
on Sustainable Development. | november arrangerades forsk-
ningskonferensen Knowledge for Sustainable Development.

Over 150 deltagare var pa plats i Stadshallen i Lund for att ta
del av forskningspresentationer fran samtliga fakulteter och
stdrka sina tvarvetenskapliga natverk.

Over hela universitetet har nya forskningsprojekt med
héllbarhetsfokus initierats. Nagra exempel ar tva nya excel-
lenssatsningar med fokus pa cirkuldr ekonomi och hallbar
resursanvandning av vatten, samt det tvarvetenskapliga forsk-
ningsprojektet At the end of the world som behandlar amnen
som jamstalldhet, klimat- och réattvisefragor. Vinnova har
finansierat fyra nya centrum for excellent forskning med fokus
pa héllbar och digital omstallning som kommer att genomféras
pad Lunds tekniska hogskola. Pa Juridiska fakulteten har det
miljorattsliga forskningsomradet forstarkts genom flera nyrek-
ryteringar. Samhallsvetenskapliga fakulteten tilldelades medel
for utveckling av tre starka forskningsmiljoer inom omradet
hallbar utveckling.

Under hosten har en ny funktion lanserats i Lunds univer-
sitets system for forskningsinformation som maojliggor for
enskilda forskare och forskningsprojekt att koppla de globala
malen till sin forskning. Funktionen bade 6kar medvetenheten
om hela universitetets hallbarhetsarbete externt samt under-
lattar for forskare och studenter att hitta hallbarhetsrelaterade
samarbeten och forskning internt.

SAMVERKAN FOR HALLBAR UTVECKLING
Universitetet fortsatter att starka sina relationer med externa
aktodrer och har under aret bland annat deltagit i projektet
CoAction som samlar aktorer for att tillsammans na malet om
ett klimatneutralt Lund 2030. | tva nya forskningsprojekt har
Ekonomihogskolan samlat naringsliv, forskare och studenter
for att arbeta med hallbar omstallning och innovation inom
forskningsamnena livsmedel och kollektiv mobilitet i stader
och regioner.

Tillsammans med Tetra Pak stod Lunds universitet vard for
natverket Innovation Roundtable’s innovationskonferens dar
det diskuterades losningar som kan maojliggéra for naringslivet
att stalla om. For sjunde aret i rad arrangerade Lunds uni-
versitet Hallbarhetsveckan tillsammans med Lunds kommun.
Over 100 evenemang med hallbarhetstema dgde rum pé bland
annat Botaniska tradgarden och lockade sa val allmanhet som
medarbetare och studenter. Under det arliga arrangemanget
Framtidsdagarna demonstrerade forskare fran Konstnarliga
fakulteten ett internationellt digitalt utvecklingsprojekt som
gor det mojligt att musicera tillsammans live fran olika platser
i varlden, vilket bland annat bidrar till minskandet av resor.

Universitetets forskare fortsatter att bidra med expertis utan-
for akademin genom att ldmna underlag till politiska beslut,
exempelvis i FN:s vetenskapliga expertpaneler om klimatfor-
andringar (IPCC) och biologisk mangfald (IPBES), Lunds kom-
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Botaniska tradgarden anordnade guidade visningar under Hallbarhetsveckan 2023.

muns klimatpolitiska rad, nationella klimatpolitiska radet och
the European Scientific Advisory Board on Climate Change.
Ett samverkansavtal med Malmé stad har undertecknats, dar
arbetet med bland annat hallbar stadsutveckling kommer att
fordjupas.

EN HALLBAR VERKSAMHET

Lunds universitets hallbarhetsplan for aren 2020 till 2026 har
reviderats. Aven fortsattningsvis ligger fokus pa insatser for
hallbar utveckling inom utbildning, forskning, samverkan och
organisationens hallbarhetsarbete. Ett exempel &r ett nytt mal
om att fler forskarstuderande ska ges tkade mojligheter att
delta i kurser med fokus pa hallbar utveckling.

Under 2023 okade flygresorna till nastan samma niva som
innan pandemin, vilket visar pa behovet av att satsa pa arbetet
med att minska klimatavtrycket fran tjansteresor. For att gora
det lattare att ta taget i tjansten skrev universitetet pa ett
avtal med en ny resebyra som &r specialiserad pa tagresor till
utlandet.

Det arbetas kontinuerligt med initiativ for att minska pa
utslappen. En blogg om hallbara tjdnsteresor har startats dar
anstallda delar med sig av sina erfarenheter av hallbara resor,
med syftet att inspirera till mer klimatsmarta alternativ. Pa

Medicinska fakulteten har en arbetsgrupp fatt finansiering
for att utveckla en molnlésning for stora data fran forsk-
ningsanlaggningar. Molnlésningen gor data tillgéangliga for
fler, vilket vantas bidra till minskat resande. Lunds universitet
sparade mest energi av alla larosdten i Sverige under vintern
2022/2023. Utover elbesparande atgarder fran Akademiska
Hus, kommunicerades dven enkla tips ut till medarbetare och
studenter om hur energi kunde sparas. Forum Medicum har
invigts och byggnaden éar certifierad som miljobyggnad niva
Guld. Under byggprojektets gang har det arbetats aktivt med
att minska klimatavtrycket genom bland annat dteranvandning
av material och effektiv energianvandning. En reseundersok-
ning visar att sju av tio medarbetare gar, cyklar eller dker kol-
lektivt till jobbet. Universitetet fortsatter att arbeta aktivt for
att hoja den siffran.

Sedan hosten 2022 har alla studenter och medarbetare moj-
lighet att soka medel for idéutveckling fran den universitets-
gemensamma Hallbarhetsfonden. Fonden stodjer idéer inom
alla aspekter av hallbarhet. Under 2023 har fem nya projekt
beviljats. Projekten behandlar allt fran att utreda miljéeffekter
fran filmproduktioner runt Ostersjon, till att ta fram ett utbild-
ningsprogram som ska testa en |6sning pa kompletterande
valutor for utsatta omraden.
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1.4 Informationssikerhet

Det 6vergripande riskarbetet inom informationssikerhetsomradet som genomférdes
2022 vid samtliga fakultetsledningar har under 2023 analyserats och sammanstillts.

Aterrapporteringskrav: Universitet och hégskolor ska éver-
gripande redogora for hur larosatet arbetat for att utveckla
sin informationssakerhet och for hur larosatet planerar for
att mota framtida behov.

Den tekniska utvecklingen och digitaliseringen i samhallet gar
snabbt framat. Sakerheten har inte foljt med i samma tempo,
vilket medfor en sarbarhet gallande cyberhot for sa val enskilda
organisationer som hela samhallet. Det dkade sdkerhetsbe-
hovet paverkar dven svenska larosdten som behdver arbeta
proaktivt och systematiskt for att mota framtida behov. En del
i det arbetet ar utveckla arbetet med informationsséakerhet.
En forsta universitetsovergripande riskbild med grupperade
risker har presenterats for universitetsledningen och univer-
sitetsstyrelsen. Planen ar att inkludera ett antal prioriterade
universitetsgemensamma riskomraden och atgardspaket i en
ny handlingsplan fér 2024-2026. Samtliga resultat fran detta
riskarbete ska anvandas som ingangsvarden i det langsiktiga
riskarbetet samt i arbetet med mal och prioriteringar inom
informationssakerhetsomradet. Utifran de prioriterade omra-
den som identifierats har atgarder paborjats, bland annat pla-
nering och genomférande av omfattande utbildningsinsatser.
Fortsatt arbete pagar med att ta fram styrdokument.
Riksrevisionen har under aret genomfért en granskning

av informationssakerhet inom forskningsdata pa 24 svenska
ldrosdten som bedriver teknisk-naturvetenskaplig forskning.
Som komplement och férdjupning valdes tre exempelldrosaten
ut, varav ett var Lunds universitet. Rapporten presenterades
i december 2023. Rapporten och dess rekommendationer
kommer att vara en viktig del i det kommande arbetet inom
informationssakerhetsomradet.

Universitetets gemensamma forskningsndmnd har, inom
ramen for sitt uppdrag, initierat aktiviteter for att utveckla stod
med inriktning mot e-infrastruktur och forskningsdatahante-
ring vid universitetet. Detta arbete syftar till att hitta smidiga
och rattssékra processer for hantering av forskningsdata dér
informationssakerhet &r en viktig del i arbetet. Universitetet
har under aret tecknat ett medlemskap i det europeiska 6ppna
forskningsmolnet (EOSC), ett internationellt program for att
mojliggdra delning av 6ppna forskningsdata enligt FAIR-
principen. FAIR-principen innebér att forskningsdata ska vara
sokbar, tillganglig, kompatibel och dteranvéndbar. Larosaten
och andra aktorer har mojlighet att vara medlemmar i EOSC.

For att fa battre helhet i universitetets sadkerhetsarbete
inklusive informationssakerheten har informationssakerhet
organisatorisk gatt in i sdkerhetsavdelningen. Vidare pagar
rekryteringar for ytterligare resurser inom omradet.

1.5 Internationella milj6institutet
for industriell miljoekonomi

Internationella institutet f6r industriell miljéekonomi vid Lunds universitet (IIIEE)
inrittades av riksdagen 1994 med uppgift att bedriva forskning och utbildning inom
héllbarhet, sirskilt inom omradet miljoekonomi.

Aterrapporteringskrav: Institutets redovisning skall, enligt
forordning (1994:1173) om Internationella institutet for
industriell miljé ekonomi vid Lunds universitet, inga i den
arsredovisning som Lunds universitet lamnar. Institutets
verksamhet skall darvid redovisas sarskilt.

Sedan 1 februari 2022 ar professor Jenny Palm férestandare
for institutet, som leds av en extern styrelse. Verksamheten
har under 2023 praglats av att byggnadens tak och fasad har
renoverats. Det har gjort att delar av undervisningen genom-
forts i andra lokaler och att farre events organiserats i huset.
Personalen har dock kunnat vara kvar och arbeta i byggnaden
under perioden.

IIIEE utbildar studenter fran hela varlden inom ramen for tva
masterprogram: Master of Environmental Management and

Policy (EMP) och Master of Environmental Sciences, Policy and
Management (MESPOM). EMP-programmet har funnits sedan
1995 och examinerade den 28:e gruppen studenter varen 2023.
MESPOM-programmet etablerades 2005 och &r ett Erasmus
Mundusprogram i samarbete med flera europeiska universitet.
Under dren 2019-2023 har totalt 267 studenter utexaminerats
fran de bada masterprogrammen. Den 5 juni hélls examensce-
remoni for EMP-programmet i universitetshuset.

IIEE erbjuder sju 6ppna natbaserade kurser, sa kallade Mas-
sive Open Online Courses (MOOC:ar) med teman Greening the
Economy, Circular Economy, Sustainable Cities och Sharing
Economy. Kurserna som ingar har féljande namn och start-
datum: Lessons from Scandinavia (2015), Sustainable Cities
(2016), Circular Economy (2018), Urban Nature (2020), Cities
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and Consumption (2020), Urban Climate Governance (2023) Figur 1.5 Masterexamina (antal)

och Cities, Climate and Change (2023). Kurserna finns till- 2019 2020 2021 2022 2023
gangliga for allmanheten pa plattformen Coursera och sedan Antal 37 53 54 73 51
lanseringen i januari 2015 har sammanlagt fler &n 1034 000 _ kvinnor/man (%) 69/31  79/21  76/24  70/30  62/38
personer besodkt kurserna, drygt 218000 har anmalt sig till

kurserna och drygt 119 000 personer har pabdrjat studierna. Figur 1.6 Helarsstudenter och helarsprestationer

Under 2023 har 108 000 personer besokt kurserna, drygt
21600 personer anmalt sig till kurserna, narmare 13000

2019 2020 2021 2022 2023

. . . Helarsstudenter 91 80 87 88 96

personer paborjat studierna och ¢ver 3 700 personer avslutat ) )
o . ) — kvinnor/man (%) 65/35  68/32  77/33  67/33  65/35

kurserna. Kursdeltagarna ar internationella och bland de sju . )
. . . ) ) Helarsprestationer 94 78 86 81 85

kurserna kommer de fran 212 lander, republiker och territorier ) .
— kvinnor/man (%) 65/35  68/32  78/32  68/32  64/36

runt om i varlden. MOOC:arna fungerar som marknadsfo-
ringsverktyg och rekryteringsverktyg for IIIEE:s masterprogram

. . T . ) Figur 1.7 Antal anstallda IIIEE (HTE
samt bidrar till kompetensutveckling inom omradet online- 9 (HTE)

. . . " . " Andel Andel Andel
utbildning. Vidare anvander forskare vid IlIEE kurserna for Kvinnor kvinnor ts—
att sprida forskningsresultat fran forskningsprojekt. Kurserna 2021 /mén 2022 /m&n 2023 /mén

. . o . . . totalt (%) totalt (%) totalt (%)
kombinerar material framtaget pa IlIEE, inklusive inspelade 2 2 >

. .. . Larare
lektioner, kursbocker, artiklar och Podcasts, mm.

. . ) o . . Professor 56  56/44 56  56/44 55  54/46

Vid IlIEE bedrivs tvarvetenskaplig internationell forskning
. . C . Lektor 69  29/71 62  32/68 58  35/65
for att mojliggdra en transformation till ett klimatneutralt och
. « . . Adjunkt 39 49/51 37 46/54 52 51/49
resurseffektivt samhalle. Forskningen sker inom fyra teman:

. . . Meriterings-

business management and practice, consumption governance, anstalining 38 47/53 57 51/49 79 49/51

urban transformation och policy interventions. Under 2023 har
IIIEE koordinerat och medverkat i 48 forskningsprojekt och gett

Annan undervisande och forskande personal

. . . 2 Forsk 1 1 2 4
ut 64 publikationer. En doktorand har disputerat under &ret. orskare 0 10070 5 40/50
Doktorand 7,0 71/29 7,0 86/14 6,0 67/33
Ovriga 3,8 100/0 2,4 92/8 0 -

Administrativ

personal 6,3 84/16 5,6 82/18 9,5 78/22
Totalt 38,2 38,6 40,4
Figur 1.8 MOOC-deltagare 2023
Circular Uban Nature: Cities and
Greening the  Greening the Economy Connecting Consumption: Urban Climate Cities, Climate
Economy: Economy: - Sustainable Cities, Urban Sustainability Governance: and Change:
Lessons from Sustainable Materials Sustainability and the Sharing Towards 1.5° Pathways and
Scandinavia Cities Management and Innovation Economy Celsius Alignment Opportunities Total
Unika
besokare 10813 14897 62523 10146 5439 2893 1601 108312
Inskrivna
pa kursen 2067 2681 13240 1417 1101 750 389 21645
Startade
kursen 1112 1813 7803 927 727 398 175 12955
Avslutade

kursen 283 635 1819 428 417 126 23 3731
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2. Utbildning

Utbildning &ar en av universitetets grundlaggande uppgifter. | detta kapitel
presenteras utvecklingen av utbildningen pa grundniva och avancerad niva.
Aven perspektiv som kvalitetsarbete, internationalisering, likabehandling
samt organiserat studentinflytande redovisas har.

Figur 2.1 Figur 2.2
Fordelning per fakultet (HST) Universitetets utbildningsprofil (HST)
8000 - Avancerad niva, fristaende kurser, 2%
7 000 Avancerad
niva,
6 000 - program,
25%
5000
4000 ~ Grundniva,
program, 51%
3000 -
2000 -
1000 4 -
Grundniva,
| fristaende
0
EHL  HT ) K LTH M N s UsV LA, 2
Figur 2.3 Figur 2.4
Soktryck: Program, grundniva Soktryck: Program, avancerad niva
54 5
4 4
3 ]poo0000000000000.o.oooooo................. 34
)] , 0-.0000o.......oa.oonOOOoooooooooooooon...
1 1
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
@=» Kvinnor eee Man @=» Kvinnor ®ee Main

Soktrycket definieras har som det totala antalet forstahandssokande dividerat med antal antagna i urval 2.
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2.1 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Lunds universitet har under &r 2023 erbjudit 83 program pa grundnivé och cirka 158
program pa avancerad niva. Antalet fristdende kurser vid universitetet under aret har
varit 1 450. Det breda utbudet av program och kurser har fordelats 6ver universitetets

samtliga nio fakulteter.

UTVECKLING HELARSSTUDENTER

OCH HELARSPRESTATIONER

Det totala antalet helarsstudenter 2023 var 29 340, vilket ar en
okning med 418 jamfort med 2022. Andelen kvinnor uppgick
till 57 procent, vilket &r detsamma som 2022. Antalet avgifts-
skyldiga heldrsstudenter (fran lander utanfér EU) fortsatter
att 6ka, fran 1151 ar 2022 till 1192 &r 2023. Antalet helars-
studenter inom uppdragsutbildning och bestalld utbildning
var 384, vilket ar en 6kning med 71 i jamforelse med 2022.
Andelen kvinnor inom uppdragsutbildning uppgick till 66
procent.

PRESTATIONSGRAD

Den totala prestationsgraden (kvoten mellan heldrsprestatio-
ner och helarsstudenter) uppgick till 84,2 procent. Prestations-
graden for utbildningsprogram var 89,9 procent i jamforelse
med 63 procent for fristaende kurser.

Figur 2.5 Helarsstudenter och helarsprestationer

STUDENTFORDELNING

Utbildningen vid Lunds universitet har sin tyngdpunkt pa
utbildningsprogram. Andelen studenter som 2023 studerade
pa program var 79 procent att jamféras med 76 procent ar
2022. Medicinska fakulteten och Lunds tekniska hogskola
(LTH) hade storst andel programstudenter pa grundniva, 81
respektive 74 procent. Nar det galler andelen programstuden-
ter pa avancerad niva sa hade Universitetets sarskilda verksam-
heter (USV) flest med 58 procent foljt av Naturvetenskapliga
fakulteten med 35 procent.

EFTERFRAGAN

Universitetet har valt att analysera soktrycket i form av forsta-
handssokande i relation till antal antagna. Dessa siffror ger en
bild av hur manga som hade studier i Lund som férsta prioritet
jamfort med antalet tillgangliga utbildningsplatser. Soktrycket
redovisas i figur 2.3 och 2.4.

Helarsstudenter Helarsprestationer

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Enligt uppdrag i regleringsbrev 27836 27714 28090 23876 23184 23545
- kvinnor/méan (%) 56/44 57/43 57/43 57/43 58/42 58/42
varav inresande utbytesstudenter 548 814 867 430 703 768
- kvinnor/méan (%) 60/40 60/40 62/38 61/39 61/39 61/39
varav utresande utbytesstudenter 322 597 640 - - -
- kvinnor/mén (%) 58/42 60/40 59/41 - - -
Kompletterande utbildning for
utlandska akademiker 14 18 23 18 12 21
— kvinnor/maén (%) 80/20 89/11 79/21 74126 91/9 85/15
Studieavgifter 1129 1151 1192 1051 1045 1099
- kvinnor/méan (%) 58/42 59/41 60/40 58/42 59/41 59/41
Sarskild satsning 2020 84 - 63 - -
— kvinnor/mén (%) 56/44 - 54/46 - -
Kulturskoleklivet 28 39 35 21 17 28
- kvinnor/mén (%) 48/52 43/57 53/47 44/56 56/44 45/55
Totalt 29091 28922 29340 25029 24258 24692
— kvinnor/mén (%) 57/43 57/43 57/43 58/42 58/42 58/42
Uppdragsutbildning
och bestalld utbildning 239 313 384 228 283 360
— kvinnor/mén (%) 62/38 62/38 66/34 58/42 59/41 64/36

Helarsstudent (HST): Studenter registrerade pa kurser motsvarande 60 hogskolepoang under ett kalenderar.
Helarsprestation (HPR): Studenter som uppnar godkéanda studieresultat for 60 hogskolepoang under ett kalenderar.
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Under 2023 sokte drygt 116 000 personer till en utbildning
vid Lunds universitet via den nationella sokandewebben antag-
ning.se, vilket ar ungefar samma antal som aret dessférinnan.
Drygt 55000 av de sékande hade Lund som forstahandsval
och ungefar 36 000 kunde erbjudas en plats. Andelen for-
stahandssokande har 6kat med drygt 2 procent jamfort med
2022, och antalet antagna har 6kat med drygt 4 procent.
Andelen kvinnor som sokte var 62 procent och andelen méan
var 38 procent, vilket ar of¢randrat sedan forra dret och mot-
svarar férdelningen nationellt.

Storleken pa arskullarna har 6kat avsevart under 2000-talet
vilket har betydelse for antalet sdkande. Aven det radande
konjunkturlaget och en 6kande arbetsloshet gor att antalet
sokande fortsatt ar hogt.

Vad galler de olika utbildningsformerna har sékande till
utbildningsprogram pa grundniva samt fristdende kurser
minskat nagot jamfort med aret innan, medan antal sokande
till program pa avancerad niva fortsatter att stiga. Det ar de
internationella masterprogrammen som sticker ut, dar Lunds
universitet alltjamt har flest sékande av alla larosaten i landet.
Sedan 2022 har antalet ansokningar till program pa avancerad
niva okat med 6 procent. Gruppen avgiftsskyldiga studenter
star for en stor del av 6kningen. Totalt har avgiftsskyldiga
sokande till bade program och kurser gatt upp med 48 procent
under den senaste femarsperioden.

EXAMEN

Under 2023 utfardades 8090 examina pa grundniva och
avancerad niva. Ur ett femarsperspektiv har antalet utfardade
examina 6kat med drygt 9 procent. Resultatet for 2023 ar
nagot hogre an den tidigare toppnoteringen for pandemiaret
2021. | relativa tal ar trenden att examina pa avancerad niva

S

okar i jamforelse med grundniva, fran 53 procent 2019 till 55
procent 2023.

Under en femarsperiod har andelen kvinnor som tagit exa-
men o6kat fran 59 procent till 60 procent. Andelen examina
domineras av kvinnor pa samtliga nivaer och kategorier. For
examina pa avancerad niva har andelen kvinnor 6kat med tva
procentenheter, fran 56 procent (2019) till 58 procent (2023).
P& grundniva ar det en marginell férandring under samma
period. Har ar andelen kvinnor 63 procent. Yrkesexamina pa
grundniva bestar till stor del av utbildningar inom traditionellt
kvinnodominerande yrken inom vard och omsorg. Det ger
ett tydligt avtryck i statistiken som visar pa att 70 procent &r
kvinnor av dem som tar examen inom denna kategori. Jamnast
fordelning mellan kénen finns i kategorin yrkesexamina pa
avancerad niva dar 53 procent ar kvinnor.

Vid Lunds universitet hanteras examensbevis pa papper med
beslut och signatur av dekan eller motsvarande funktion. Sedan
2022 pagar ett projekt vid sektion Student och utbildning som
syftar till att undersdka mojligheten att inféra digital examen
och att andra delegationen fran dekan eller motsvarande funk-
tion till examenshandlaggare. Projektet foljer Ladokkonsortiets
nationella utvecklingsarbete om ny funktionalitet for digital
examen med stort intresse. Rektor forvantas fatta beslut om
att inféra digital examen och férandra delegationsordningen
i borjan av 2024. Handlaggningstiden forvantas bli cirka tva
veckor kortare i jamforelse med den nuvarande hanteringen.

Figur 2.6 Kostnad per helarsstudent
och helarsprestation (tkr)

2019 2020 2021 2022 2023

Kostnad per helarsstudent 95 93 96 99 102

Kostnad per helarsprestation 112 107 1 118 121
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Figur 2.7 Sokande: Program, grundniva Figur 2.8 Registrerade: Program, grundniva
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Figur 2.9 S6kande: Program, avancerad niva Figur 2.10 Registrerade: Program, avancerad niva
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Figur 2.11 Sokande: Fristaende kurser Figur 2.12 Registrerade: Fristaende kurser
60000 - 57 082 25000

22149 21836

50 000 20000

40 000
15000

30000
10 000

20000
5000

10000

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
B Kvinnor [ Man B Kvinnor [ Man

Sokande avser unika individer per utbildningsform, oavsett antagningsomgang, som sokt i tid. Sena anméalningar och avgiftsskyldiga som inte betalat
anmalningsavgift, ingar inte. Registrerade avser unika individer per utbildningsform. Studenter som enbart varit omregistrerade ingar inte.
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Figur 2.13 Intakter for utbildning pa grundniva och Figur 2.14 Kostnader for utbildning pa grundniva och
avancerad niva, exklusive uppdragsutbildning (mnkr) avancerad niva, exklusive uppdragsutbildning (mnkr)
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Figur 2.15 Antal examina pa grundniva Figur 2.16 Ekonomisk utveckling foér utbildning pa grundniva
och avancerad niva och avancerad niva, exklusive uppdragsutbildning (mnkr)
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Figur 2.17 Antal examina per examenstyp
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UTBILDNINGSUTBUDET

Aterrapporteringskrav: Universitet och hégskolor ska redo-
visa vilka bedémningar, prioriteringar och behovsanalyser
som ligger till grund foér beslut om utbildningsutbudet.
Larosatena ska sarskilt redovisa hur de utvecklat utbildnings-
utbudet for att starka tillgangen till utbildning for livslangt
larande och omstéllning. Darutdver ska en redovisning
lamnas 6ver hur larosatet moéter det omgivande samhallets
behov av utbildning.

Under aret har tre utbildningsprogram, férdelade pa tre
fakulteter, inrattats av den universitetsgemensamma utbild-
ningsnamnden. Ytterligare fyra foranmalningar om inrattande
av program har inkommit. Aspekter vid inrattandeprocessen
har varit hur utbildningarna méter det omgivande samhallets
behov av utbildning. Bland dessa program aterfinns exempelvis
ett magisterprogram i innovation och samhallsférandring vid
Samhallsvetenskapliga fakulteten, som avser rusta studenter
infor samhallsutmaningar sa som klimatférandringar och
forandrade forutsattningar for innovation och produktion
kopplade till nya geopolitiska omstandigheter.

Universitetet har under 2023 ansékt om examenstillstand
for undervisningsamnet matematik inom amneslararutbild-
ningen med inriktning mot gymnasieskolan och invantar
beslut frdn Universitetskanslersambetet (UKA). Utbildningen
forvantas bli ett nddvandigt bidrag till kompetensférsoriningen
av saval matematik- som fysiklarare.

For att starka tillgangen till utbildning for livslangt larande
och omstallning i arbetslivet har universitetet utvecklat detta
utbud samt interdisciplindra utbildningar. Utbudet av kom-
petensutveckling och vidareutbildning har lyfts fram pa uni-
versitetets webbplats och har samma exponering som 6vrigt
utbildningsutbud.

LUNDS UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2023

Samtidigt har insatser genomférts for att oka synligheten
av universitetets utbildningsutbud generellt genom projektet
Vision fér utbildningsutbudet pa webben. Projektet syftar till
att ta fram en modern servicewebb dér den blivande studen-
ten, oavsett bakgrund, ar i centrum.

| Lunds universitets strategi fér utbildning 2023-2024
prioriteras bland annat omradet Interkulturell kompetens i en
internationell Iarmiljé. Universitetet deltar i European Univer-
sity Alliance for Global Health (EUGLOH), ett EU-finansierat
program med syfte att starka de strategiska partnerskapen
mellan larosaten inom EU. Inom ramen fér EUGLOH har den
universitetsgemensamma utbildningsnamnden utarbetat hur
utbildningar inom samarbetet ska genomféras och utlyst
medel for att utbildningar har kunnat erbjudas under aret.
Utbildningar som tilldelats medel ar bland annat kurser i
e-hélsa och entreprencriella formagor.

Figur 2.18 Antal utbildningsprogram
och fristdende kurser

2019 2020 2021 2022 2023

Program, grundniva 84 81 88 77 83
—varav riktade mot

internationell marknad (%) 9,5 111 10,2 6,5 6,0
—varav distans (%) 0 0 0 0 0
Program, avancerad niva 154 157 155 161 158
- varav riktade mot

internationell marknad (%) 78,6 75,2 79,4 73,0 74,0
—varav distans (%) 1,9 1,3 1,3 1,2 2,5

Léngre yrkesprogram med
tilltrade pa grundniva och
examen pa avancerad niva 34 32 32 28 29

—varav riktade mot

internationell marknad (%) 0 0 0 0 0
—varav distans (%) 0 0 0 0 0
Fristaende kurser, grundniva 830 876 905 946 898
- varav riktade mot

internationell marknad (%) 11,3 8,7 8,4 4,4 4,7
- varav distans (%) 13,5 18,4 22,1 25,7 29,8

Fristaende kurser, avancerad niva 537 537 539 549 552

—varav riktade mot
internationell marknad (%) 23,3 12,8 8,0 3,5 4,0

—varav distans (%) 3,0 1,7 4,8 71 6,2

LIVSLANGT LARANDE

Lunds universitets hallbarhetsplan poangterar vikten av att
hallbarhet ingar i utbildningar inom livsldngt larande. Under
aret har ett projekt kartlagt befintlig utbildning, samlat
underlag for vidareutveckling och identifierat behov av nya
utbildningar, for att sékra att universitetet forblir en konkur-
renskraftig aktér inom hallbar utveckling.

For att sakerstélla att utbildningsutbudet &r aktuellt och
relevant har universitetet deltagit i studien Livslangt ldrande-
barometern for att fa kunskap om drivkrafter och hinder for att
komplettera tidigare studier eller omskola sig bland individer
i dldersgruppen 25-55 ar.

Universitetets experimentverkstad for utveckling av kurser,
EduLab, har under aret fortsatt arbeta med att férnya utbild-
ningsutbudet genom att utveckla och presentera utbildningar
som vander sig till yrkesverksamma som vill fordjupa eller
bredda sin kompetens.
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HALSO- OCH SJUKVARDSUTBILDNINGAR
Aterrapporteringskrav: Under 2021-2024 har larosatet mal
om antal examina fran vissa utbildningar. Fér halso- och
sjukvardsutbildningar (barnmorskeexamina, réntgensjuk-
skoterskeexamina, sjukskoterskeexamina och specialistsjuk-
skoterskeexamina) ar malet 1685 utfardade examina. Uni-
versitetet ska i arsredovisningen redovisa antalet utfardade
examina inom respektive omrade de senaste tre aren samt
vilka atgarder som har vidtagits for att uppna malen.

Aterrapporteringskrav: Universitet och hégskolor med till-
stand att utfarda examina inom halso- och sjukvardsomradet
ska delta i samverkan pa sjukvardsregional niva om kompe-
tensforsdrjningsfragor i halso- och sjukvarden.

Medicinska fakulteten genomfor ett fokuserat arbete for att na
malen om utfardade examina, exempelvis genom att optimera
antagningsprocessen och att fa tillgang till tillrackligt antal
platser for verksamhetsforlagd utbildning (VFU) vilket framst
kopplar till utbildningar pa avancerad niva. Tat dialog med
representanter for Region Skane har lett till 6kat antal platser
fér specialistsjukskoterskeprogrammets sju inriktningar och
utbildningsuppdraget fér dessa program berdknas nds 2023.
Motsvarande arbete pagar for att 6ka antalet platser pa barn-
morskeprogrammet. Enligt gemensam 6verenskommelse med
Region Skane kommer antalet platser for detta program att
Oka fran och med varterminen 2024.

Aterrapporteringskrav: VFU i vardutbildningar. Medlen ska
anvandas for att finansiera en sarskild satsning pa att 6ka
tillgangen till VFU i vardutbildningar, bl.a. sjukskoterskeut-
bildningar. Medlen ska anvandas for att utveckla VFU i halso-
och sjukvardsutbildningar med sarskilt fokus pa sjukskoter-
skeutbildningen. Medlen kan t.ex. anvandas till att initiera
och utveckla samarbeten med vardgivare, hdja ersattningen

till vardgivare som erbjuder VFU-platser eller erbjuda fler
personer handledarutbildning. Syftet ar att 6ka tillgangen
till VFU i utbildningarna. Universitet ska i arsredovisningen
for 2023 redovisa arbetet under 2023 samt beskriva planerat
arbete och planerade samarbeten under 2024.

Med anledning av omstéllningen av halso- och sjukvarden
och EU-direktivet med krav pa 50 procent verksamhetsfor-
lagd utbildning (VFU) i utbildningen ar bedémningen att det
framst arinom kommunal VFU som utékningen boér ske. Lunds
universitet har goda upparbetade kommunikationskanaler
med regionens forvaltningar men har haft svart for att eta-
blera motsvarande fér den kommunala verksamheten. Som
ett led i detta arbete blev det 2023 beslutat i VFU styrgrupp
att Skanes 33 kommuner ska inga i ramavtal fér VFU. Detta
innebar att kommunerna kommer fa ersattningar fér VFU och
att kommunernas samarbete med larosatena kan forbattras.
Samtidigt som méangden VFU utdkas i kommunal verksamhet
maste kvaliteten sakras.

Under 2023 har en uppdragsbeskrivning tagits fram for att
sakra hur medlen bast anvands. De extra medlen planeras
att anvandas for lararrepresentanter samt att rekrytera en
medarbetare med ratt kompetens och natverk. Utéver detta
planeras i samarbete med Medicinska fakultetens Centrum fér
Undervisning och Ldrande (MedCUL) riktade insatser for att
oka handledarkompetensen till de kommuner som erbjuder
Lunds universitet VFU-platser. Det handlar om hogskolepeda-
gogisk kurs, workshoppar samt att skapa en digital plattform
med resurser for handledare i verksamheten att anvanda
|6pande som stod.

Figur 2.19 Mal fér antal examina fér vissa utbildningar

Mal
2021 2022 2023 2021-2024

Halso- och sjukvardsutbildningar 1685
(sjukskoterskeexamina, specialist-

sjukskoterskeexamina, rontgen-

sjukskoterskeexamina och

barmorskeexamina)

Examina 364 317 351
- kvinnor/méan (%) 86/14 81/19 84/16

Figur 2.20 Helarsstudenter och examina
fér halso- och sjukvardsutbildningar

Barnmorskeutbildning 2019 2020 2021 2022 2023
Helarsstudenter 48 43 48 42 43
- kvinnor/méan (%) 99/1  100/0  100/0  100/0  100/0
Examina 29 25 41 31 17
- kvinnor/mén (%) 97/3 100/0  100/0  100/0 94/6
Sjukskoterskeutbildningar 2019 2020 2021 2022 2023
Helarsstudenter 490 491 479 472 478
— kvinnor/man (%) 83/17 83/17 84/16 84/16  85/15
Examina 146 130 147 144 137

- kvinnor/méan (%) 84/16 84/16 86/14 86/14 83/17



Specialistsjukskoterske-

utbildningar 2019 2020 2021 2022 2023
Helarsstudenter 153 145 161 173 191
— kvinnor/mén (%) 83/17 85/15 81/19 83/17 84/16
Examina 137 124 152 149 164
— kvinnor/mén (%) 85/15 85/15 83/17 78/22 85/15
Rontgensjukskoterske-

utbildning 2019 2020 2021 2022 2023
Helarsstudenter 81 90 96 103 98
— kvinnor/man (%) 73/27 74/26  73/27 69/31 70/30
Examina 20 19 24 24 33
— kvinnor/man (%) 70/30  79/21  79/21 71/29  73/27
Lakarutbildning 2019 2020 2021 2022 2023
Helarsstudenter 1325 1350 1318 1273 1298
— kvinnor/mén (%) 56/44 58/42 58/42 58/42 57/43
Examina 220 230 240 208 215
— kvinnor/mén (%) 58/42 56/44 53/47 58/42 59/41

Redovisningen for lakarutbildningen inkluderar kompletterande utbildning
for lakare med avslutad utlandsk examen. Se avsnitt 2.6.

AMNESLARARUTBILDNINGEN

Aterrapporteringskrav: Universitet och hogskolor som
har tillstand att utfarda larar- eller forskollararexamina
ska planera fér dimensioneringen av utbildningen till
olika examina, inriktningar och @mneskombinationer sa
att dimensioneringen svarar mot studenternas efterfragan
och mot arbetsmarknadens nationella och regionala behov.
Universitet och hégskolor ska redovisa de évervaganden
och atgarder som har gjorts for att informera och vagleda
studenterna i detta val.

Under 2021-2024 har Lunds universitet mal om 600
utfardade examina fran lararutbildningar. Larosatet ska i
arsredovisningen redovisa antalet utfardade examina inom
respektive omrade de senaste tre aren for de yrkesexamina
som anges i tabellen samt vilka atgarder som har vidtagits
for att uppna malen.

For att na malet skulle utbildningen behéva utékas men tren-
den ar den motsatta. Minskning i kompletterande pedagogisk
utbildning (KPU) férmodas bero pa konkurrens efter inférandet
av forsdksverksamheten KPU60 hos narliggande universitet.
Att utoka med nya damnen behdvs for att kunna utdka antalet
platser da soktrycket ar lagt och kopplat till yrkets attraktivitet.

Ansokan om examenstillstand for matematikdmnet ar
skickad till Universitetskanslersambetet (UKA) och en professor
i matematikdidaktik har rekryterats. Sarskilda matematikpa-
ket som férbereder mot KPU ges hostterminen 2023. Arbete
med utvidgning mot samhaéllskunskap och naturvetenskapliga
amnen har inletts. Marknadsféring pagar genom filmer, bro-
schyrer och arbete med hemsidan. Utlandsstudier uppmuntras
genom organisatoriska och ekonomiska satsningar vilket kan
vara attraktivt. Ldga ingangskrav gor att manga studenter
som paborjar utbildningen har svart att klara dmnesstudierna
under de férsta aren. For att motverka avhopp finns extra
stodresurser i akademiskt skrivande. En prioriterad satsning
ar att starka kopplingen under utbildningen genom att samla
utbildningsvetenskap, amnesdidaktik och stodverksamt samt
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genom att mojliggdéra uppbyggnad av en vetenskaplig miljo
med koppling till skola och profession.

Figur 2.21 Mal fér antal examina for vissa utbildningar

Mal
2021 2022 2023 2021-2024

Larar- och forskollararutbildningar 600
(inklusive amneslararexamina)

Examina 115 104 84

- kvinnor/mén (%) 57/43  64/36  50/50

Fran och med 2021 inkluderar examina endast yrkesexamina inom respektive
program.

OVNINGSSKOLOR

Aterrapporteringskrav: Universitet och hogskolor som tillde-
las medel for verksamhet med 6vningsskolor eller évnings-
forskolor ska i arsredovisningarna redogéra for antalet hel-
arsstudenter som deltagit i verksamheten med évningsskolor
eller 6vningsforskolor samt redogora for verksamheten och
de viktigare erfarenheterna av satsningen.

Hittills har 9,1 heldrsstudenter (41 studenter) placerats vid
8 dvningsskolor. Handledarutbildningar erbjuds i samverkan
med Larosaten Syd. | samverkan med Lunds kommun har
en introduktion for handledare i kommunen anordnats. Den
viktigaste forandringen som avtalen kan bidra till ar starkt
kommunikation mellan partnerna genom krav pa samverkan
kring handledarutbildning och praktiknara forskning. Lunds
universitet arbetar med att skapa motesplatser for kontinu-
erlig dialog. En arlig konferensserie har startats dar studenter

under nast sista terminen pa programmen, VFU-ldrare och
VFU-handledare inspireras och byter erfarenheter kring verk-
samhetsforlagd utbildning (VFU) och praktiknara forskning.
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| tilldggsavtalen specificeras att rektorerna ska verka for att
lérare ska kunna delta vid konferensen. Konferenser anordnas
aven i samverkan med Region Skane och Larosaten Syd for
okad kvalitet och fler platser.

JIDDISCH

Lunds universitetet ska varje lasar erbjuda utbildning i jid-
disch. Universitetet har ratt att avrakna helarsstudenter och
helérsprestationer inom utbildningsomrade Ovrigt fér detta
amne.

Aterrapporteringskrav: Av arsredovisningen ska framga
antalet erbjudna platser, antalet sbkande samt antalet hel-
arsstudenter och helarsprestationer.

Jiddisch &r ett av Sveriges nationella minoritetssprak och Lunds
universitet ar det enda universitet i Skandinavien som erbjuder
undervisning och bedriver forskning i jiddisch. En ny genera-
tion av jiddischtalande forskare och larare bidrar till att ge
nytt liv at spraket pa 2000-talet. Undervisningen bestar dels
av sprakundervisning, dels av kurser som lyfter fram komplet-
terande delar av jiddischlitteraturen och askenasisk-judisk
historia och kultur. Universitetet erbjuder bland annat kurser
om jiddisch film, jiddisch varldslitteratur, jiddisch kultur under
och efter Forintelsen, samt om skapandet av en modern judisk
kultur.

Lunds universitet har tilldelats sarskilda medel for att
genomfora lararfortbildning i jiddisch. Den forsta gruppen
studenter antogs hosten 2022 och for narvarande omfattar
lararfortbildningen i jiddisch 60 hogskolepodng. De sarskilda
regeringsmedel som mottagits for att starka och utveckla
arbetet med revitalisering och bevarandet av jiddisch som
minoritetssprak har mojliggjort en breddning av basbeman-

ningen i form av nyrekryterade larare som under 2023 kunnat
inleda arbete med att skapa en langsiktig stabilitet i amnet.

Den som har jiddisch som modersmal och en lararexamen
(i nagot skolamne) och vill utoka sin lararbehdrighet att aven
galla jiddisch som modersmal, behéver 30 hogskolepoang i
modersmalspraket. Institutionen Sprak- och litteraturcentrum
vid Lunds universitet erbjuder tva kurser om 15 hogskolepoang
vardera med sarskilt fokus pa modersmalsundervisning. Dar-
utéver erbjuds fortsattningskurser som kompetensutveckling
for den som arbetar eller vill arbeta som modersmalsldrare och
studiehandledare i jiddisch.

| arbetet med fortsatt utveckling av amnet jiddisch &r Sprak-
och litteraturcentrum i regelbunden kontakt med Skolverket,
Sveriges Jiddischférbund samt Institutet for sprak och folkmin-
nen (ISOF) som alla identifierats som viktiga samarbets- och
samtalspartner. Darutéver fors samtal med lararutbildningar
i andra minoritetssprak i Sverige och med lararutbildare i jid-
disch utanfor Sveriges granser.

Figur 2.22 Antal erbjudna platser och s6kande samt
antal helarsstudenter och helarsprestationer i jiddisch

2019 2020 2021 2022 2023

Antal erbjudna platser 292 234 107 142 215
Sokande totalt 147 74 99 151 204
- kvinnor/mén (%) 54/46  49/51 42/58  44/56  48/52
Helarsstudenter (HST) 16 7 19 25 22
- kvinnor/man (%) 56/44  39/61 49/51  48/52  48/52
Helarsprestationer (HPR) 7 6 1 8 7
— kvinnor/man (%) 50/50 38/62 56/44 47/53 49/51

Fran och med 2021 redovisas antal erbjudna platser som antagningstalen
i urval 2 till utbildningar inom jiddisch. Uppgifter for tidigare ar har inte
raknats om.

KULTURSKOLEKLIV

Aterrapporteringskrav: Universitetet ska i arsredovisningen
redogora for hur medlen har anvants, inklusive vilka utbild-
ningar som har utvecklats eller bedrivits samt antalet hel-
arsstudenter som har deltagit inom ramen fér satsningen.
Larosatet ska vidare redogora for samarbete med kultursko-
lan och andra larosaten, utveckling av distansundervisning,
validering och andra atgarder som vidtagits for att 6ka
tillgangen till och bredda utbudet av utbildning av relevans
for kulturskolan.

Lunds universitet ar ett av sex larosaten som har tilldelats sar-
skilda medel for att utbilda framtidens kulturskolepedagoger.
Ar 2023 har 35 helarsstudenter vid Musikhdgskolan deltagit
inom ramen for satsningen (se figur 2.5).

Utbildningen ges med tre inriktningar: scenkonst, konst och
musik, och innehadller kurser inom utbildningsvetenskaplig
karna, amnesdidaktik, kulturskoledidaktik, projektledning och
tvarkonstnarliga samarbeten. Malgrupperna ar aktiva konst-
narer som vill komplettera med en pedagogisk pabyggnad,
samt verksamma pedagoger inom kulturskolan som behover
fortbildning. Under 2023 genomfdérdes rekryteringsinsatser
genom annonsering, film, inldgg pa sociala medier samt en
minimassa. Syftet var att nd verksamma konstnarer, musiker
och scenkonstarbetare, befintliga studenter pa musikerutbild-
ning och verksamma pedagoger pa kulturskolorna.



| antagningsarbetet syns sokande med olika bakgrund:
musikproducenter, musikal- eller cirkusbakgrund, scenografi-
eller designutbildning blandas med traditionella musiker,
skadespelare och konstnarer. En 6kande andel, 11 procent,
aberopar behorighet genom reell kompetens. Bedémning av
de s6kandes meriter gors av utbildningsledare i samrad med
sakkunniga inom konst, musik och scenkonst.

Musikhogskolan samarbetar pa nationell niva med de uni-
versitet och hogskolor som fatt del av satsningen. Fyra traffar
har genomforts for att lyfta gemensamma fragestallningar,
utmaningar och mojligheter. Vid ett méte gjordes en natio-
nell uppfoljning av den statliga strategin for kulturskolan. Vid
kulturskoledagarna i Orebro hélls rundabordssamtal pa temat
Vad krévs for att ta KLIVET?. Pa regional niva sker fortldpande
dialog med kulturskolornas pedagoger och ledare. Musik-
hogskolan bjuder dven in till “Kompetensdialog” i syfte att
kartlagga fortbildningsbehovet i regionen.

Utvecklingsmedlen har anvants for att ta fram nya kurser
samt att digitalisera kurser sa att de i storre utstrackning kan
ges pa distans och na en storre malgrupp. Exempel pa nya kur-
ser ar Didaktik for instrumentalundervisning i grupp, Digitala
verktyg for konstnarligt skapande, Praktisk instrumentkan-
nedom: Kompinstrument samt Rytmik for tvarkonstnarligt
ldrande.

Teaterhogskolan har under aret erhallit utvecklingsmedel for

att utveckla, planera och marknadsféra kurser inom Kultursko-
leklivet, vilket lett till fyra kurser inom streetdance, regi och
scenisk gestaltning samt manus och dramaturgi. Totalt kom-
mer kurserna omfatta 5 helarsstudenter. Kursernas karaktar
kraver att vissa moment gors pa plats medan andra kommer
ges pa distans.
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UTBYGGNAD AV SOMMARKURSER
Aterrapporteringskrav: Larosatet ska redogora for uppdra-
get att anordna fler relevanta sommarkurser.

Under 2023 fortsatte satsningen pa relevanta sommarkurser
for att framja effektiva studier for studenter som vill paskynda
sin vag till examen, yrkesverksamma larare som vill dsa in ytter-
ligare amnesbehdrighet och obehoriga larare som behdver
kompetensutveckling. Medel férdelades till fakulteterna enligt
den fordelningsmodell som galler 2023-2026 och som avser
skapa okade forutsattningar for ett kursutbud som battre nar
malgruppen.

Kursutbudet bestar till 6vervagande del av korta distans-
baserade kurser. Kurserna har stor dmnesbredd, exempelvis
kreativt skrivande for larare, audiovisuella medier i gymna-
sieskolan, repetitionskurs i matematik, programmering med
Python, arbetsratt med juridikdidaktik och multimedia — film
& ljud.

Forutsattningarna for att anordna sommarkurser inom en
fakultet varierar. Vissa institutioner har personal med lampliga
kompetenser vars tid kan omfordelas for tillfalliga satsningar,
medan andra inte har det. Problematiken ar aterkommande,
aven for andra tillfalliga satsningar.

Figur 2.23 Antal helarsstudenter pa sommarkurser

2019 2020 2021 2022 2023

Helarsstudenter (HST) 176 280 491 525 485
- kvinnor/méan (%) 63/37 67/33  67/23  61/39  64/36
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2.2 Globalt engagemang

och internationella fragor

Globalt engagemang ir en sjilvklar och nédvindig del av Lunds universitet for att kunna
fortsitta utvecklas som ett internationellt ledande universitet — ett universitet som har
omfattande internationella samarbeten inom forskning, utbildning och samverkan.

Mot bakgrund av en alltmer komplex, polariserad och osaker
varld stalls universitetets internationaliseringsarbete infor en
rad utmaningar. Genom ansvarsfull och hallbar internatio-
nalisering tar universitetet sig an de storre fragorna och det
globala engagemanget blir en tillgang for samarbete och
samordning internt.

GLOBAL DYNAMIC ENGAGEMENT

Genom Global Dynamic Engagement far universitetet en
battre 6verblick av det internationella engagemanget och
ett tydligare internationellt genomslag. Under aret har nya
fardplaner tagits fram infér 2024.

Ett nytt mobilitetsprogram for doktorander och doktorand-
handledare har implementerats for att starka forsknings- och
utbildningssamarbeten med partnerldrosaten éver hela varl-
den.

Ett forsknings- och innovationsfrémjande samarbete med
koreanska toppuniversitet, Sweden-Korea Education, Research
and Innovation Collaboration (SKERIC), tog sin form under
aret och medfinansiering erhélls fran Stiftelsen for internatio-

nalisering av hogre utbildning och forskning (STINT). | SKERIC
kommer Lunds universitet (koordinator) tillsammans med
Kungliga Tekniska Hogskolan, Goéteborgs universitet, Umea
universitet, Uppsala universitet samt Korea University, Pohang
University of Science and Technology (POSTECH) och Seoul
National University att samarbeta 2023-2026.

| oktober valkomnade universitetet en delegation fran Uni-
versity of California, Berkeley, som bland annat resulterade i
ett universitetsdvergripande samarbetsavtal.

ANSVARSFULL INTERNATIONALISERING

Universitetets plattform for strategiarbete 2023-2024 under-
stryker behovet att gemensamt bygga upp kompetens for
beddmningar av risker i internationella samarbeten. En vag-
ledande checklista har tagits fram avsedd att hjalpa till att
forbereda och ge végledning infor eventuella beslut att inga
eller avsta fran projekt, samarbete eller besok. Checklistan
omfattar etiska fragestéllningar, skydd mot cyberattacker
eller otilldten informationsinhdmtning, och patryckningar mot
anstallda och studenter.




Ett nytt forberedelsekoncept fér samtliga utresande studenter
vid Lunds universitet har tagits fram med en ny del kring mobi-
litet till riskfyllda lander. Studenter erbjuds stod for att lattare
kunna gora egna bedémningar infor utbytesstudier.

Universitetet informerar kontinuerligt studenter i samband
med krig, naturkatastrofer och terrorattentat. Genom mejl
och nyhetsbrev ges lankar till officiell information fran svenska
myndigheter samt om forsakring och stéd genom Lunds uni-
versitet.

HALLBAR INTERNATIONALISERING
En central del av universitetets internationaliseringsarbete
handlar om att attrahera talanger fran andra delar av varlden.
| takt med att det migrationsrattsliga ramverket blir mer kom-
plext, samt att behovet av internationell arbetskraft har tkat,
har aven behovet av rattsligt stéd i migrationsprocessen okat.
Universitetets internationella koordinator stéttar anstallda och
sektionen HR samt ingar i olika nationella expert-, referens-
och samverkansgrupper dér migration och olika processer
diskuteras.

| september 2021 initierades pilotprojektet Collaborative
Online International Learning (COIL) dar varje fakultet tillde-
lades 50 000 kronor i stimulansmedel. Under pilotprojektets
gang har behov for utveckling identifierats och rekommenda-
tioner lagts fram. Samtliga rekommendationer godkandes av
den universitetsgemensamma utbildningsndmnden i oktober
2023 da aterrapportering skedde. Nu fortsatter utvecklingen
av virtuella utbyten vid universitetet.

European University Alliance for Global Health (EUGLOH)
fortsatter att utveckla samarbetet genom gemensamma
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utbildningsinsatser och uttkat utbyte fér studenter och med-
arbetare. | januari gick alliansen in i sin andra fas nar fyra nya
europeiska universitet gick med. Lunds universitet har under
2023 har haft ordférandeskapet i alliansens beslutande organ
Governing Board och Executive Board samt radgivande organ
International Academic Board, sedan man beslutat om ett rote-
rande ordférandeskap. 2023 holls EUGLOH:s arsmote i Lund
med mer an 300 deltagare fran alliansens nio medlemmar.
Temat var Building Bridges between Education and Research.

STIPENDIER

Liksom tidigare ar har utresande studenter erbjudits att stka
Crafoords resestipendier (2,5 miljoner kronor), samt Erasmus+
stipendier for att uppmuntra till internationella erfarenheter
utomlands. Genom Erasmus+ beviljades Lunds universitet
nastan 3,5 miljoner euro som mojliggér mobilitet for bade
studenter och anstallda inom EU/EES och 553400 euro for
utbyten med lander utanfor EU.

STUDENTMOBILITET OCH

SARSKILDA SAMARBETEN

Studentmobilitet via universitetsgemensamma avtal, inklusive
University of California, har under 2023 atergatt till liknande
siffror som innan pandemin (se Figur 2.24).

Samarbetet med Taras Shevtjenko National University i Kiev
(TSNUK) har fordjupats, varifran flera delegationer besokt
universitetet for erfarenhetsutbyte. Universitetet har ocksa
erbjudit sarskilt stod at inkommande studenter fran TSNUK.
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Figur 2.24 Internationell mobilitet (individer)

2019 2020 2021 2022 2023

Utresande utbytesstudenter 1339 546 714 1225 1299

— kvinnor/man (%) 59/41 57/43  59/41 60/40  59/41
Inresande utbytesstudenter 1680 1094 1048 1573* 1674
- kvinnor/méan (%) 60/40 61/39 60/40 59/41* 62/38
Avgiftsstudenter 1536 1636 1734 1828 1888
- kvinnor/mén (%) 57/43 57/43 58/42 58/42 62/38

Utbytesstudenter och avgiftsstudenter inkluderar dven studenter som pa
grund av pandemin studerat helt eller delvis pa distans.

*) Siffran rattad jamfort med arsredovisning 2022.

STUDIEAVGIFTER FOR TREDJELANDSSTUDENTER
Aterrapporteringskrav: Den studieavgiftsfinansierade verk-
samhetens omfattning ska redovisas. Redovisningen ska
aven innehadlla en redogoérelse for den studieavgiftsfinan-
sierade verksamhetens eventuella paverkan pa ett univer-
sitets eller en hogskolas 6vriga verksamhet. Universitet och
hogskolor ska redovisa antalet tredjelandsstudenter som har
deltagit i utbildning inom ett utbytesavtal och de eventu-
ella férandringar som har skett i denna verksamhet. Vidare
ska universitet och hégskolor redovisa hur samarbetet med
Migrationsverket har fungerat.

Universitet och hogskolor ska dven redovisa antalet
avgiftsskyldiga studenter som har antagits genom separat
antagning samt hur den studieavgiftsfinansierade verksam-
heten har paverkats av denna.

2023 var Lunds universitet ett av Sveriges mest framgangsrika
larosaten gallande rekrytering av avgiftsstudenter. Antalet
avgiftsskyldiga studenter har fortsatt att 6ka. Under aret fanns
totalt 1 888 registrerade avgiftsstudenter vid universitetet, 60
fler studenter &n ar 2022. Lunds universitet tar emot tredje-
landsstudenter fran cirka 100 lander.

Avgiftsfinansierad verksamhet paverkar universitetets pla-
nering. Det &r svart att forutsdga antalet avgiftsstudenter och
vilka utbildningar de kommer att efterfrdga. Diskussioner
rorande utbildningsutbud pagar standigt. For att attrahera
internationella studenter arbetar universitetet med rekrytering
och mottagande vid saval fakulteter som vid universitetsfor-
valtningen. Det ar viktigt att rekrytera fran manga lander sa
att universitetet har en global studentpopulation.

Intdkterna fran studieavgifter blir en allt stérre del av Lunds
universitets utbildningsbudget. Under 2023 hade universitetet
intdkter pa 157,7 miljoner kronor vilket kan jamféras med
neddragningen i samband med inférandet av studieavgifter
pa 41,5 miljoner kronor.

Lunds universitet forlorade varen 2023 behorighet till det
amerikanska studieldnsprogrammet Federal Student Aid
(FSA) efter inforande av nytt krav fran USA:s utbildnings-
departement. Dock med undantag for de 22 studenter som
finansierade sina studier med FSA, som universitetet fortsatt
haft ratt att hantera. Lunds universitet fortsatter att bevaka
undantag fran det nya kravet och mojligheten till atercerti-
fiering. Frdgan hanteras politiskt mellan Sveriges och USA:s
utbildningsdepartement. Deltagandet i FSA har varit en central
del i universitetets arbete med att attrahera studenter fran
USA. Amerikanska medborgare har mojlighet att ta lan for
bade studieavgiften och levnadsomkostnader. Under tiden

utan behorighet har universitet utokat servicen till amerikanska
studenter med finansiering fran andra laneinstitut.

Lunds universitet har stor avtalsbaserad utbytesverksam-
het som helt har aterhamtat sig efter pandemin. Av 1674
inresande utbytesstudenter (1573 studenter 2022 och 1048
studenter 2021) kom 755 fran lander utanfor EU/EES (460
studenter 2022 och 158 studenter 2021).

Under 2023 har Lunds universitet fortsatt att verka for att
frdmja en god kontakt med Migrationsverket i syfte att bista
internationella studenter, doktorander, forskare och anstallda.
Ett led i detta &r att universitetet representeras i samverkans-
gruppen mellan Sveriges universitet- och hogskoleférbund
(SUHF) och Migrationsverket dar gemensamma migrationsre-
laterade fragor hanteras. Samverkansgruppen har under aret
arbetat med en &verenskommelse som ska mojliggora tvaariga
uppehallstillstand for studenter i Sverige (standard &r ettariga).

Overenskommelsen har sin grund i ett flerarigt pilotprojekt
som Lunds universitet deltog i 2018-2023. | samverkans-
gruppen diskuteras aven Iésningar som ska forkorta hand-
laggningstiderna vid Migrationsverket, mildra effekterna av
fjolarets passkrav och sakerstalla en hog kvalitet pa studenter
som soker sig till Sverige for att studera.

Separat antagning har anvants for sékande som omfattas
av studieavgiftsskyldighet i nio program pa Ekonomihdgskolan
under 2023. Av 325 studenter som antogs separat pabdrjade
140 sina studier. Separat antagning ar en administrativ fraga
for att underlatta dimensioneringen i programmen samt en
méjlighet till smidigare antagningsprocess.

Figur 2.25 Intdkter och kostnader studieavgifter (tkr)

2019 2020 2021 2022 2023

Intakter

Studieavgifter! 123434 136442 140693 154224 157742
Anmélningsavgifter 646 0 0 0 0
Kostnader

Institutionernas

utbildningskostnader

inkl kvalitetshojande

atgarder? -84327 -102487 -101654 -107187 -114218

Kostnader specifikt for avgiftsstudenter

Personalkostnader -12220 -15044 -15305 -18132 -17817

Marknadsféring,
agenter, mottagande

och service -8691 <7773  -6228  -6583 -13034
Avsattning stipendier -7511 -8274 -8758 -9904 -11121
Bostadshantering -5785 -6376 -6750 -10000 -13000

Arets kapitalférandring 5546  -3512 1998 2418 -11448

1) Varav via stipendier som betalas direkt till universitetet, 25675 tkr.

2) Institutionernas utbildningskostnader antas motsvara universitetets intakt
for helarsstudenter och helarsprestationer.
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2.3 Likabehandling och service till studenter

Alla studenter vid Lunds universitet ska ha lika rittigheter och méjligheter oberoende
av diskrimineringsgrund. Fér att stodja studenter erbjuder universitetet olika typer av

insatser.

Universitetets arbete for att studenternas studietid ska praglas
av lika villkor regleras bland annat av Strategisk plan fér Lunds
universitet 2017-2026, Lika villkorsplan fér Lunds universitet
2022-2027 och Réttighetslistan — Lunds universitets studenters
rattigheter och ansvar. Mer information om Lunds universitets
arbete med lika villkor finns i 5.6 Jamstalldhet och lika villkor.

SERVICE TILL STUDENTER

Universitetet erbjuder studievagledning, riktat pedagogiskt
stod for studenter med varaktiga funktionsnedsattningar,
stod i studieteknik och akademiskt skrivande, samverkans-
inlarning (SI) och hélsofréamjande insatser for studenterna.
Pa fakulteter och institutioner finns ocksa studentnara stod
genom exempelvis bibliotek och studievdgledning. Saval pre-
sumtiva som befintliga studenter kan fa studievagledning
géllande universitetets utbildningsutbud. Det finns aven
olika typer av insatser i form av gruppaktiviteter, individuella
samtal och handledning, for att stédja studenterna i sina
studier och sin akademiska férmaga att lasa och skriva. For
nya studenter i évergangen till hogre studier finns SI-moten
som leds av seniora studenter. Malet med stodinsatser ar att
bidra till 6kade prestationer, férbattrade studiestrategier och
en 6kad genomstrémning.

Fig. 2.26 Antal studenter med beviljat riktat
pedagogiskt stod

2018 2019 2020 2021 2022 2023

1780 1875 2063 2418 2612 2800

STUDENTERNAS FYSISKA OCH PSYKISKA HALSA
Som ett led i att stodja utbildningsuppdraget arbetar univer-
sitetet med bade férebyggande och behandlande insatser
vad galler studierelaterad hélsa och ohalsa. Arbetet fokuserar
pa tre 6vergripande omraden: studenternas psykiska halsa,
studenternas livsstil med sarskilt fokus pa alkohol, narkotika,
tobak, dopning och spel (ANTDS) samt studenternas sexuella
halsa med sarskilt fokus pa risktagande och sexuellt 6verfor-
bara sjukdomar.

Lunds universitet har under aret fortsatt arbetet med att
ta fram universitetsovergripande riktlinjer och stod for det
systematiska arbetsmiljdarbetet gallande studenter. De kom-
mande aren kommer arbetet fortsatta for att sékerstalla god
och anpassad tillganglighet utifran studentpopulationens
behov. Universitetet kommer dven att borja anvdnda ett nytt
arbetssatt for att na stora studentgrupper med digitala halso-
skattningar och aterkoppling inom omraden som alkoholbruk,
stress, mental halsa med mera.
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2.4 Organiserat studentinflytande

Det organiserade studentinflytandet ir centralt for Lunds universitet da studenterna,
genom den lagstadgade ritten till representation i beslutande och beredande organ,

deltar i universitetets utvecklingsarbete.

Att Lunds universitet ska ge forutsattningar for ett organise-
rat studentinflytande regleras av hdgskolelagen (1992:1434).
Policy och féreskrifter for studentinflytande vid Lunds univer-
sitet reglerar hur det organiserade studentinflytandet bedrivs
vid universitetet. Ett utvecklat studentinflytande och val
fungerande studiesociala verksamheter ar viktiga for Lunds
universitet. Studenterna ar organiserade i nio godkanda stu-
dentkarer och Lunds universitets studentkarer (LUS) utgor en
gemensam plattform fér dem. Studenterna har inflytande ver
universitetet bade i den studienara miljén och pa ledningsniva,
samt i saval beredande som beslutande méten. Studenterna
ar representerade i institutions- och fakultetsstyrelser, univer-
sitetsstyrelsen, universitetsgemensamma namnder och rad,
universitetets ledningsgrupp, rektors ledningsrad samt i sam-
mantraden da rektor fattar beslut.

Det finns rutiner for att sakerstalla studentinflytande nar
beslut ska fattas eller beredas av en enda person. | fragor som
ror studenternas arbetsmiljo representerar studerandeskydds-
ombudet universitetets studenter. Studenterna utévar dven sitt
studentinflytande genom att delta i kursvarderingar.

Under 2023 har riktlinjerna for hantering av klagomal fran
studenter reviderats for att tydliggora tillvdgagangssattet da
en student vill framféra klagomal mot universitetet i nagon
fraga som relaterar till utbildningen. Fakulteterna har ocksa
genomfort ett arbete med att tillgangliggéra information om
hanteringen pa sina webbsidor.

Lunds universitet stodjer studentinflytande och studiesocial
verksamhet med ekonomiska medel. Ar 2023 avsattes 15,2
miljoner kronor for detta &ndamal. Den storsta andelen av
medlen utgors av generella stéd till studentkarerna. Univer-
sitetet bidrar dven med riktade stod till bland annat ett stu-
dentombud, ett doktorandombud och en studentsamordnare.

Medel gar aven till Akademiska féreningen for studieplatser
i AF-borgen, studenttidningen Lundagard, alkoholutbildningar
for studentaktiva samt till férebyggande arbete mot sexuella
trakasserier. Darutover gar det riktade stédet bland annat till
en studiesocial fond fran vilken studentorganisationerna kan
soka medel i samband med arrangemang.

2.5 Kvalitetssikring och kvalitetsutveckling

Lunds universitet fortsitter att effektivisera kvalitetsarbetet i syfte att bibehalla
utbildningar av hég internationell kvalitet. Nya utbildningar utvecklas utifran
resultaten av ett systematiskt kvalitetsarbete och tar plats i universitetets samlade

utbildningsutbud.

Vid Lunds universitets kvalitetskonferens i oktober samlades
ett 70-tal personer fran olika delar av universitetet for att dela
med sig av erfarenheter av kvalitetsarbetet for utbildning.
Konferensens tema var Regelbundna granskningar av utbild-
ning pa samtliga tre nivéer, vilket var lampligt da universitetets
sexarscykel gar in pa sitt sista ar. Efterféljande diskussioner
handlade om hur Lunds universitets interna systematik for kva-
litetssakring och kvalitetsutveckling kan utvecklas. Systemet
uppfattas som funktionellt, men justeringar kan behéva goras
inom olika omraden, inte minst for att effektivisera arbetet.
Fortsatt utveckling av kvalitetssystemet och dess processer f6ljs
upp i arets kvalitetsdialoger mellan rektor och fakulteter.
Konferensens tema var ett resultat av kvalitetsdialogerna
mellan rektor och fakulteter 2022 da fragor lyftes kring
ambitionsnivaer samt &ndamalsenliga och effektiva processer
for kvalitetssakring och kvalitetsutveckling. Det ar tydligt att

utbildningsutvarderingarna genererar en méangd information
och resultat, vilket ar ett gott betyg at fakulteternas interna
processer. Flera fakulteter lyfter i dialogen att det ar viktigt att
kunna prioritera och resurssatta vilka atgarder som ska genom-
foras samt att ge tillrackligt med tid till uppfoljningsarbetet.
Att hitta en vélavvagd ambitionsniva och effektiva processer
for kvalitetsarbetet kommer att pragla kvalitetsarbetet bade
pa universitetsgemensam niva och vid fakulteterna framéver.

Kvalitetsarbete handlar inte enbart om att sakra att dagens
utbildning vid universitetet haller hdg kvalitet. Arbetet behdver
ocksa innehalla fragor om vilken utbildning Lunds universitet
vill erbjuda pa sikt. Flera fakulteter genomfér omvarldsbe-
vakning och benchmarking i syfte att utveckla kvaliteten pa
utbildningar och konkurrera internationellt.

Den universitetsgemensamma utbildningsndmnden har haft
nio sammantraden och tva internat under 2023. Under aret



har ndmnden tagit fram en strategi for utbildning som fast-
stalldes av universitetsstyrelsen i april 2023. Strategin ska knyta
an till universitetets strategiska plattform och vagleda arbetet
och prioriteringar inom namnden. Exempel pa omraden fran
strategin ar attraktiva utbildningar och larandemiljéer samt
livslangt larande med utvecklat kursutbud. Andra fragor som
har praglat namndens arbete ar generativa Al-verktygs (GAI)
konsekvenser for utbildning och undervisning samt revidering
av Réttighetslistan — Lunds universitets studenters rattigheter
och ansvar. Hur Lunds universitet kommunicerar och publicerar
information om universitetets utbildningar till olika malgrupper
har uppmarksammats tack vare ett projekt initierat av utbild-
ningsnamnden. Projektet har analyserat studentupplevelsen
och verksamhetens forutsattningar idag, samt tagit fram en
vision for en framtida presentation av kurser och program med
en samlad utbildningswebb med den blivande studenten i
centrum.

Den universitetsgemensamma namnden for forskarut-
bildning har initierat en kartlaggning om sakerstéllande av
examensmalen for forskarutbildningen och hur arbetet med
dessa kan systematiseras. Kartldaggningen innefattar ocksa
en begrénsad undersokning av hur betygsndmndsledamaoter
och opponenter beaktar examensmalen i bedémningen av
avhandlingen.

Aven universitetets utbildningar i generella kompetenser
for doktorander har kartlagts for att fa forstaelse for i vilken
man universitetet erbjuder relevanta utbildningsinsatser inom
omradet. Detta har gjorts for att tillgodose doktorandernas
behov for sin forskarutbildning och for sitt framtida arbetsliv
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inom och utom akademin samt for att uppna examensmalen.
Universitetet arbetar for att sakerstalla att utbudet av utbild-
ningar i generella kompetenser fér doktorander ar relevant
och tillrackligt.

Mot bakgrund av att kurser ses som ett viktigt inslag i kvali-
tetsarbetet for att uppfylla examensmalen, och for att erbjuda
doktorander utbildning i relevanta generella kompetenser som
komplettering till sina amneskunskaper, arbetar en projekt-
grupp med att etablera en databas som innehéller information
om de kurser som erbjuds pa forskarniva vid Lunds universitet.

Tre nya program har inrattats av den universitetsgemensam-
ma utbildningsndmnden under 2023, bland annat komplette-
rande utbildning for personer med utlandsk psykologexamen
och en ny skadespelarutbildning. Det senare dr ett resultat av
en extern utvardering 2019-2020 och mot bakgrund av en
forandrad arbetsmarknad inom omradet. Féranmalningar har
inkommit om nya program inom framfor allt humanistiska och
samhallsvetenskapliga amnen. Trenden med fler nya program
pa avancerad niva fortsatter.

Inom ramen foér Universitetskanslersambetets (UKA)
nationella utvardering av specialistsjukskoterskeutbildningar
beddmdes Lunds universitets utbildning med inriktning ambu-
lanssjukvard halla hég kvalitet, medan kvaliteten for inrikt-
ningen psykiatrisk vard ifrdgasattes. Eftersom inriktningen
var vilande vid granskningstillféllet, har universitetet beslutat
om att lagga ner utbildningen. Det ar framfor allt tillracklig
|&rarkompetens och lararkapacitet som &r svar att uppratthalla,
vilket dven &r ett nationellt problem.
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2.6 Kompletterande utbildningar f6r personer
med avslutad utlindsk utbildning

Lunds universitet ger kompletterande utbildningar f6r personer med en akademisk
examen fran annat land f6r att ge dem férutsittningar att kunna arbeta i reglerade yrken.
Utbildningarna ir integrerade i ordinarie program och de examinerade studenterna
pa de kompletterande utbildningarna bidrar med kunskap och erfarenheter till sina

medstudenter pa ordinarie utbildningar.

Aterrapporteringskrav: Samtliga larosaten som tilldelas
medel fran denna anslagspost ska i arsredovisningarna redo-
gora for antalet heldrsstudenter som deltagit i utbildning
som bedrivs enligt férordningen (2008:1101) om hégskole-
utbildning som kompletterar avslutad utlandsk utbildning
samt sokande och antagna till utbildningen. Av arsredovis-
ningarna ska dven framga de viktigaste erfarenheterna av
satsningen. Medverkande larosaten ska redogora for hur de
arbetar med uppféljning av utbildningen och resultatet av
sadan uppféljning samt ska i arsredovisningen dven redovisa:
e antalet studenter som har genomgatt utbildningen med
godkant resultat
e antalet studenter som har avbrutit studierna under
utbildningens gang och anledningen till detta.

KOMPLETTERANDE UTBILDNING FOR LAKARE
MED EXAMEN UTANFOR EU / EES OCH SCHWEIZ
Varje termin antas fem studenter till utbildningen som sedan
2022 omfattar tre terminer. Efter 3,5 terminer har tva stu-
denter (av fem) slutfért utbildningen. En student (av totalt 20
antagna) har avbrutit studierna da studenten blivit godkand pa
Socialstyrelsens praktiska prov och gatt vidare till tjanstgoring.
Under dret har utbildningen startat ett mentorsprogram som
erbjuder nya studenter en mentor fran en hogre termin pa

lékarprogrammet for introduktion och stottning i hogskole-
studier samt for att underlatta integrationen i svensk sjukvard.

Uppfoljning sker genom terminsvisa kursvarderingar, som
tillgéngliggors for nuvarande och presumtiva studenter. Resul-
tat visar att studenterna ar ndjda med verksamhetsintegrerat
larande och det upplevs larorikt och tryggt att samldsa med
ordinarie lakarstudenter. | programmet ingar kurser som foku-
serar pa det svenska samhallets rattsliga och organisatoriska
grunder samt kurser som integrerar medicinsk svenska, vilket
ar kunskaper som ar nodvandiga for kommande legitimation.

KOMPLETTERANDE UTBILDNING FOR PERSONER
MED UTLANDSK PSYKOLOGEXAMEN

Antagning till utbildningen sker en gang per ar och utgor tre
terminers heltidsstudier.

Genomstromningen &r god och avbrott beror i huvudsak
pa att studenten fatt godkant av Socialstyrelsen att ga vidare
till praktisk tjanstgoring for psykologer (PTP). Fyra studenter
har sedan start avbrutit studierna av denna anledning. Antalet
studenter som genomgatt utbildningen med godkant resultat
ar sedan utbildningens start 39 av 44.

Utbildningen fokuserar pa kliniska kurser och kliniska prak-
tikplaceringar. Malet med utbildningen ar att studenterna
ska visa en sadan kunskap och férmaga som kravs for psy-
kologyrket samt uppfylla kraven for att kunna pabérja den
praktiktjanstgoring som kravs for att bli legitimerad psykolog
i Sverige.

Sprak och kommunikation &r i varierande grad utmanande
for studenterna. Darfor ingar en kurs i professionell svenska
och en kurs med fokus pa det svenska sjukvardssystemets
rattsliga och organisatoriska grunder, vilket &r ndédvandiga
kunskaper fér kommande yrkesutévning.

Som ett resultat av uppfoéljningsarbetet med utbildningen
andras dess form ar 2024 fran kurspaket till programform.

Figur 2.27 Kompletterande utbildning for personer
med utldndsk akademisk examen

2019 2020 2021 2022 2023

Forstahandssokande 228 204 38 139 143
- kvinnor/méan (%) 50/50  49/51 84/16  54/46  53/47
Antagna 35 26 10 17 18
- kvinnor/mén (%) 74/26  65/35 90/10  76/24  83/17
Helarsstudenter 39 29 14 18 23

- kvinnor/mén (%) 66/34  72/28 80/20  89/11  83/17
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2.7 Bedomning av reell kompetens

Lunds universitet arbetar med validering av reell kompetens/erkinnande av tidigare
lirande, bade for behorighet och tillgodoriknande. Validering ir en process som
innebir en strukturerad bedémning, virdering, dokumentation och ett erkinnande av
kunskaper och kompetenser som en person besitter oberoende av hur de har forvirvats.

| den nationella antagningsomgangen for héstterminen 2023
inkom 143 ansokningar om reell kompetens for behorighet.
Infor varterminen 2024 inkom 81 ansdkningar. Antalet ansok-
ningar som inkom under 2023 skiljer sig inte namnvart jam-
fort med foregaende ar. Efter att varje antagningsomgang ar
avslutad genomfor Lunds universitetets valideringssamordnare
en uppfoljning i form av individuell radgivning. Vid dessa radgi-
vande samtal stottar universitetet varje enskild student genom
att se over vilka steg som behover tas for att studenten ska
kunna ansdéka till universitetet ndstkommande termin. Dessa
steg kan exempelvis innebara forberedande studier vid komvux
eller information om hogskoleprovet.

Under dret har universitetet identifierat ett behov av att ta
fram korta informationsfilmer om reell kompetens. Filmerna
ska fungera som ett komplement till den information om reell
kompetens som finns pa den nationella webbplatsen i dagsla-
get. Arbetet med filmerna &r under planering.

Beslut for beddmning av reell kompetens géllande sarskild
behérighet gors i samrad med berdrd utbildning. Arenden
skickas ut I6pande fér bedémning till institutionerna. Insti-
tutionerna arbetar effektivt och skickar ofta in drendena fore

deadline vilket paskyndar handlaggningen. Institutionerna ér,
i linje med valideringsprocessen, generésa i sin bedémning.
Vid behov har institutionerna och universitetets validerings-
samordnare avstdmningar.

Lunds universitet ingdr i Larosaten Syds valideringsnatverk.
Detta natverk formaliserades 2019 pa uppdrag av Larosaten
Syds prorektorsgrupp. | oktober 2023 deltog valideringssam-
ordnarna for Lunds universitet respektive Malmo universitet pa
ett prorektorsmote dar de presenterade en rapport om vali-
deringsnatverkets arbete. Uppdraget att koordinera validering
nationellt och regionalt har nyligen tilldelats Myndigheten for
Yrkeshogskolan (MYH) som aven ar huvudaktor for myndig-
hetssamverkan. MYH har dock huvudfokus pa branschvalide-
ring. Aven Universitets- och hégskoleradet (UHR) har sedan
2022 i uppdrag att framja larosatenas arbete med validering.
UHR har dock inte pabdrjat utvecklingsarbetet annu. Utover
natverket inom Larosaten Syd ingar Lunds universitet ocksa i
ett nationellt valideringsnatverk. | nulaget saknar det nationella
natverket tillhorighet vid ndagon myndighet, vilket &r en fraga
som natverket kommer fora vidare till UHR, MYH och Sveriges
universitets- och hogskoleforbund (SUHF).
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3. Forskning

Forskning &r en av universitetets grundldggande uppgifter. Mer an
70 procent av universitetets intakter avser forskning och utbildning
pa forskarniva. | detta kapitel presenteras forskning vid fakulteterna
utbildning pa forskarniva, utvecklingen av strategiska forsknings-
omraden, sarskilda forskningsbidrag, forskningsinfrastruktur och
vetenskapliga publikationer.

Figur 3.1 Intdkter for forskning och utbildning
pa forskarniva inkl uppdragsforskning (mnkr)

1

Figur 3.2 Kostnader for forskning och utbildning
pa forskarniva inkl uppdragsforskning (mnkr)
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Figur 3.3 Ekonomisk utveckling fér forskning och
utbildning pa forskarniva inkl uppdragsforskning (mnkr)

Figur 3.4 Universitetets storsta bidragsfinansiarer
(inkomster, mnkr)
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3.1 Ett dynamiskt forskningsuniversitet

Lunds universitet bedriver grinséverskridande forskning av hogsta kvalitet.
Forskningen tar sig an samhillsutmaningar pa bred front sivil nationellt som

internationellt.

Att forskningen vid Lunds universitet star sig val i allt tuffare
internationell konkurrens har under aret sarskilt exemplifierats
genom tilldelningen av Nobelpriset i fysik till Anne L'Huillier,
professor i atomfysik. Det ar forsta gangen Nobelpriset gar
till en forskare verksam vid Lunds universitet. Anne L'Huillier
ar den femte kvinnan hittills som tilldelas Nobelpriset i fysik.

Sedan den 1 januari 2023 finns en ny forskningsstrategi pa
plats for 2023-2026. Den utgar fran Lunds universitets strate-
giska plan 2017-2026 och det som framkom i forskningskva-
litetsutvarderingen RQ20. Strategin ska vara vagledande for
universitetets forskning och beskriver forskningens karnvarden
samt forutsattningar for att na excellent forskning i varlds-
klass. Forskningens karnvarden &r att universitetet ska sta for
den akademiska friheten, sta for god forskningssed, erbjuda
tillforlitlig kunskap och foérstaelse genom Gppenhet och trans-
parens. Forskningsstrategin innehadller strategiska satsningar
pa battre samordning av befintliga forskningsinfrastrukturer
dar universitetet kan 6ka anvandandet och effektivisera stodet
av infrastrukturplattformarna. Den enorma potentialen som
MAX IV-laboratoriet och European Spallation Source (ESS)
innebar for universitetet ska utnyttjas till fullo.

Lunds universitets forskningsinformationssystem LUCRIS
samlar sedan 2016 information om universitetets forskare,
enheter, publikationer, projekt, infrastruktur, aktiviteter och
priser. En del av informationen ar 6ppet sokbar i universitetets
Forskningsportal. Som ett led i Lunds universitets arbete med
Agenda 2030 har under 2022-2023 ett utvecklingsprojekt
genomforts for att mojliggéra uppmaérkning av universitetets
forskning kopplat till FN:s 17 globala hallbarhetsmal. Funk-
tionaliteten lanserades i oktober 2023 och ger majlighet for
bestkare att enkelt skaffa sig en éverblick ¢ver vilken forsk-
ning (personer, projekt, publikationer, enheter) som finns
kopplat till varje enskilt globalt hallbarhetsmal. Vidare har
Lunds universitets fem profilomraden under aret synliggjorts
i Forskningsportalen.

Under aret har den andra omgangen av Lunds universitets
forskningsprogram for excellens med fokus pa Agenda 2030
och hallbar utveckling utdelat 32,7 miljoner kronor till tva
forskningsprojekt om vatten samt cirkular ekonomi. Sam-
manlagt har Lunds universitet avsatt 100 miljoner kronor till
forskningsprogrammet for dren 2022-2025. Syftet med pro-
grammet ar att universitetet ska skapa internationellt ledande
miljoer som kan attrahera finansiering fran kommande sats-
ningar pa hallbar utveckling.

En av atgarderna for att 6ka det internationella genomslaget
fér universitetets forskning ar en satsning pa nyhetssajten The
Conversation. Forskare fran Lunds universitet har under aret
bidragit med 24 artiklar om @mnen som spanner fran kriget

mellan Israel och Hamas och konflikten i Nagorno-Karabach
till ny forskning om demens och medvetande.

En annan del i universitetets arbete med internationellt
genomslag ar Lunds universitets placering pa QS World Uni-
versity Rankings (QS WUR) drliga ranking dar universitetet
placerar sig pa plats 85 i varlden. Universitetet har stigit tio
placeringar jamfort med aret innan. QS WUR rankar cirka
1500 larosaten. Lunds universitet rankas pa plats 8 i varlden
pa QS WUR: Sustainability, av total cirka 1400 rankade laro-
saten, vilket ar en forbattring med 4 placeringar jamfort med
foregaende ar. Pa Times Higher Education World University
Rankings (THE WUR) har universitetet placerat sig pa plats
106 av cirka 1900 rankade larosaten, vilket ar en forbattring
jamfort med foregaende ar.

Figur 3.5 Rankingresultat

2020 2021 2022 2023
QS World University Rankings 97 87 95 85
QS Sustainabilty - - 12 8
THE World University Rankings 103 116 119 106
Shanghairankingen (ARWU) 151-200 151-200 151-200 151-200

Under det senaste aret har tva forskare fran Lunds univer-
sitet blivit utsedda till att ingd i olika expertgrupper under
EU-kommissionen, gallande finansiella fragor samt trans-
portinfrastruktur. Detta ar ett resultat av att universitetet har
utvecklat ett strukturerat satt att bevaka och stodja forskare att
ansoka till dessa expertgrupper. Lunds universitets deltagande
har innebar mojligheter till europeiskt genomslag och till att
paverka EU-policy.

For att 6ka den europeiska synligheten for Lunds universitets
forskning har Brysselkontoret for Larosaten Syd, vilket koor-
dineras fran sektionen Forskning, Samverkan och Innovation
vid Lunds universitet, under aret genomfort policyevenemang
och besok till Bryssel. En fordjupad bevakning av EU-policy
av relevans for universitetets profilomraden har ocksa inletts.

For tredje dret i rad arrangerades EU Days Lund, som nu har
vuxit till att vara det storsta arliga forumet i Sverige for dialog
och utbyte av idéer om EU:s och Sveriges framtid. Huvudar-
rangorer for EU Days Lund &r Lunds universitet, Lunds kom-
mun, EU-kommissionens representation i Sverige och Europa
Direkt Lund.

39



40

LUNDS UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2023

3.2 Forskning vid universitetet

Lunds universitet ir ett fullskaligt och internationellt universitet som bedriver
forskning i virldsklass vid samtliga nio fakulteter. Universitetets forskning 6kar
forstielsen av var virld, gor komplexa fragestillningar begripliga och méter globala
utmaningar inom bland annat demokrati, digitalisering, hillbarhet och hilsa.

EKONOMIHOGSKOLAN

Ekonomihogskolans forskningspodd. Under 2023 startade
Ekonomihdgskolan en forskningspodd som pa ett lattillgang-
ligt satt sprider fakultetens samhallsrelevanta forskning. I varje
avsnitt moter en kommunikator en forskare som diskuterar
och svarar pa fragor. Under aret har fem avsnitt pa olika teman
och med fem olika forskare spelats in.

Forskning pa Kulturnatten. Ekonomihdgskolan debuterade
framgangsrikt pa Kulturnatten med tre forskarsamtal infér en
stor, engagerad publik. Det positiva mottagandet bekraftar
Ekonomihdgskolans stravan mot att bidra till spridning och
forstaelse av var forskning i samhallet. Nasta ar kommer pro-
grammet att vara ytterligare utvecklat.

Hedersdoktor och forskarkollega tilldelades Nobelpriset
i ekonomi. Sveriges Riksbanks pris i ekonomisk vetenskap till
Alfred Nobels minne 2023 tilldelades professor Claudia Goldin,
hedersdoktor och forskarkollega pa Ekonomihogskolan. Priset
genererade ett stort intresse och resulterade i nyhetsartiklar,
film och en 6ppen foreldsning.

HUMANISTISKA OCH TEOLOGISKA FAKULTETERNA
29 miljoner till sprakforskning. Marianne Gullberg, profes-
sor i psykolingvistik och férestandare fér Humanistlaboratoriet,
har tilldelats 29 miljoner av Riksbankens Jubileumsfond till
programmet Sprakinlarning och flersprakighet i transdiscipli-
nart perspektiv. | programmet deltar sex andra forskare som
har olika expertomraden.

Tva bidrag fran det Europeiska forskningsradet (ERC).
Tva forskare leder med start 2023 projekt finansierade av ERC-
medel: etnologen Elzbieta Drazkiewicz leder projektet Con-
flicts Over Conspiracy Theories och den nyanstéllda professorn
i missionsvetenskap och ekumenik, Ulrich Schmiedel, leder
projektet Faith-Based Refugee Relief in Europe: Connecting
the Empirical and the Ethical.

11 miljoner till pandemiforskning. Lars-Eric Jénsson, profes-
sor i etnologi, tilldelades narmare 11 miljoner fran Riksbankens
Jubileumsfond till projektet Destabiliserade temporaliteter.
Projektet ska utforska vardagslivets temporaliteter i Skandi-
navien under pandemin och tillstandet av permanent kris som
foljt. Syftet ar att forsta hur kristider ar affektivt sammanflata-
de, hur de erfars, artikuleras och praktiseras i en osaker vardag.

JURIDISKA FAKULTETEN
Forsta ERC-bidraget till en juridisk institution. Docent
Daria Davitti ar en av Lunds universitets fyra forskare som

fatt ett Starting Grant fran Europeiska forskningsradet (ERC)
under 2023. Hon har fatt medel for projektet Refugee Finance:
Histories, Frameworks, Practices och ar den forsta som far ett
ERC-bidrag vid en juridisk institution i Sverige.

Donation till gastprofessorer i manskliga rattigheter.
Juridiska fakulteten har mottagit en mangmiljondonation fran
affarsmannen och Lundaalumnen Lennart Blecher med familj
till “Lennart Blechers gastprofessur i manskliga rattigheter”.
Donationen ger mojlighet att anstélla bland annat gastprofesso-
rer, stimulera samverkan och inratta en motesplats for forskare,
Blechers lounge. Professor i internationell ratt och manskliga
rattigheter Jessica Almqvist ar forskningsledare for projektet.

KONSTNARLIGA FAKULTETEN

Starkande av forskningskultur. Projektet St6d till forsk-
ning avrapporterades med rekommendationer om att starka
den gemensamma forskningskulturen. Som féljd av detta har
rekrytering av en forskningskoordinator (50 procent) inletts
och seminarier for att stotta fakultetens forskare att oka till-
delningen av externa forskningsmedel genomforts.

Inter Arts Center. Nya foreskrifter for fakultetens centrum-
bildning Inter Arts Center (IAC) har beslutats. Riktlinjerna
betonar IAC:s funktion som forskningsinfrastruktur och dess
roll i forskningskulturens utveckling.

Engagemang i profilomraden. Dekan, prodekan och vicede-
kan sitter med i styrelserna for de av universitetets profilomra-
den som fakulteten ingar i: manskliga rattigheter, naturlig och
artificiell kognition, och proaktivt dldrande. Fakultetsstyrelsen
avsatter stimulansmedel ur forskningsanslaget for deltagande
forskare.

LUNDS TEKNISKA HOGSKOLA - LTH

Fysikpriset — ett firande med Nobelforeldasning. Den 18
december holl Anne L'Huillier en livesand Nobelféreldsning
pa LTH. Fakulteten hade bjudit in studenter och anstallda, och
firade med tarta. Kvallen avslutades med fyrverkeri och pub
anordnat av studenter. Dagen efter forelaste medpristagaren
Ferenc Krausz pa Fysicum.

Mer av excellent forskning. LTH har beviljats flera nya
Vinnova-kompetenscentrum att koordinera. Framtidens
kommunikationssystem och halvledarkomponenter, liksom
hallbara industriprocesser och sensorer, star i fokus nar LTH-
forskare bedriver excellent forskning och samverkar med andra
larosaten, naringsliv och offentlig sektor med sikte pa hallbar
industri och avancerad digitalisering.



Biotech Heights. Den framtida bioprocesstekniken har fatt
en forskningshubb pa LTH: Biotech Heights, som ar en 6ppen
innovationsmilj® med tillgang till varldsledande laboratorium
och utrustning for bade forskning och industri. Bakom Biotech
Heights star Lunds universitet och Tetra Pak.

MEDICINSKA FAKULTETEN

Al-stddd screening for brostcancer. En forskningsstudie
om Al-stédd screening for brostcancer, ledd av Kristina Lang,
forskare och docent i diagnostisk radiologi, har under aret fatt
stor uppmarksamhet. Forskningen har lyfts i media nationellt
och internationellt, bland annat i SVT, BBC, The Guardian, Der
Spiegel, People Magazine, The Times och Le Figaro.

Milstolpe foér stamcellsbehandling av Parkinson. En
milstolpe for stamcellsbaserad terapi vid Parkinsons sjukdom
har uppnatts i ar da den forsta patienten transplanterats.
Behandlingen var mojlig tack vare forskning ledd av Malin
Parmar, professor i cellular neurovetenskap. Starten av den
kliniska studien fick stort medialt genomslag, framfor allt i
SVT, TV4 och SR.

Profilomrade Proaktivt aldrande formerar sig. Forsknings-
profilomradet Proaktivt dldrande har som syfte att genom att
studera aldrandets olika faser och fokusera pa manniskor mitt
i livet kunna utveckla proaktiva angreppssatt inom sjukvard,
socialtjanst och samhallsplanering for att bidra till forbattrad
hélsa och livskvalitet for kommande generationer aldre.

NATURVETENSKAPLIGA FAKULTETEN

Nytt center for bred kemiforskning. Under fem ar kommer
en rad gastprofessorer och internationellt rekryterade unga
forskare att knytas till kemiska institutionen. Dessutom ska
en forskarskola skapas. Satsningen heter COMMONS och har
tilldelats 27 miljoner kronor fran Vetenskapsradet. Malet ar
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att utveckla en stark miljé for bred kemiforskning, med Lund
som nav.

110 miljoner till excellenscenter for avancerade sensorer.
Vinnova satsar 110 miljoner kronor pa ett nytt excellenscenter
inom fysik. Det ska fokusera pa hallbara sensorer i krdvande
miljéer. 15 seniorforskare och doktorander samverkar med
foretag som Sandvik, Alfa Laval och Volvo Trucks. Malet ar
att skapa avancerade sensorer for att optimera processer i
kravande industrier, minska energi- och materialanvandning
samt framja atervinning.

SAMHALLSVETENSKAPLIGA FAKULTETEN
Metodcentrum. Den 17 november invigde Samhallsveten-
skapliga fakulteten ett centrum for metodutveckling. Till
detta centrum knyts stora forhoppningar om starkt forskning
och nya samarbeten. Metodcentrum riktar sig i forsta hand
till larare, forskare och doktorander vid den egna fakulteten
men ska ocksa verka foér samarbete med andra fakulteter och
larosaten.

Ny forskningswebb och stimulansmedel till starka forsk-
ningsomraden. Fakulteten har lanserat en ny webbsida dar
fakultetens forskning beskrivs utifran sex tvarvetenskapliga
omraden. For att stodja tvarvetenskap och identifiera fakulte-
tens starkaste forskningsomraden har stimulansmedel utlysts
under aret. Tre forskningsmiljder har tilldelats medel och en
ny utlysning planeras 2024. Manga av fakultetens forskare ar
ocksa engagerade i nagot av universitetets fem profilomraden.

Insatser for att stéodja utvecklingsforskning. Samhalls-
vetenskapliga fakulteten har beslutat att anvéanda de medel
som tillskjuts centralt for att stédja utvecklingsforskning, dels
for utlysningar for att stimulera punktinsatser, dels for mer
langsiktigt strategiskt utvecklingsarbete av forskningsfaltet.

Anne L'Huillier, professor i fysik vid Fysiska institutionen pa Lunds tekniska hogskola och Lunds universitets forsta Nobelpristagare.
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3.3 Utbildning pa forskarniva

Lunds universitet erbjuder utbildning pa forskarniva vid samtliga nio fakulteter f6r
cirka 2 700 doktorander. Under 2023 antogs 455 till utbildning pa forskarniva och

404 examinerades.

Av de forskarstuderande har 74 procent en anstallning som
doktorand.

Universitetets gemensamma forskarutbildningsnamnd
bestar av vicerektor for forskningsinfrastruktur, digitalisering
och forskarutbildning, representanter for fakulteterna samt
representanter for Lunds universitets studentkar. Namndens
uppdrag ar beredande och radgivande till rektor i strategiska
fragor rérande utbildning pa forskarniva. Forskarutbildnings-
namndens verksamhetsplaner har till syfte att konkretisera
det 6vergripande arbetet med universitetets kvalitets- och
utvecklingsarbete for forskarutbildningen medan fakultets-
styrelserna ansvarar for detsamma inom respektive fakultet.
Fortsatt arbete pagar med att systematisera kvalitetsarbetet for
att sakerstalla hog kvalitet i utbildningen pa forskarniva. Nedan
foljer exempel pa utvecklingsinsatser under 2023.

ANTAGNING OCH REKRYTERING
AV DOKTORANDER
Lunds universitet arbetar med implementering och uppfolj-
ning av den universitetsgemensamma antagningsordningen
for utbildning pa forskarniva som antogs 2022. Centrala
fragor ar krav pa beredningsgrupp samt riskbedémning i
bred bemarkelse. | allt hogre grad innefattar utlysningar av
doktorandanstaliningar/forskarutbildningsplatser sékande fran
andra lander. Universitetet arbetar darfér med en 16sning for
beddémning av utlandsk studiedokumentation.
Antagningsprocessen ska sakerstélla efterlevnad av rutiner
och géllande bestammelser i samband med rekrytering och
antagning av studenter till utbildning pa forskarniva. Som
stodmaterial for HR-personal har universitetet utvecklat rekry-
teringsprocesserna.

UNIVERSITETSGEMENSAMMA BESTAMMELSER
FOR UTBILDNING PA FORSKARNIVA

Under 2023 har en omstrukturering och revidering av uni-
versitetets gemensamma styrdokument for utbildning pa
forskarniva genomforts.

Rektor har beslutat om Riktlinjer fér hantering av klagomal
fran studenter rérande utbildning pa grundniva, avancerad
niva och forskarnivéa vid Lunds universitet. Riktlinjerna syftar
till att tydliggora tillvdgagangssattet da en student vill fram-
fora klagomal till universitetet i ndgon fraga som relaterar till
utbildningen och som menar att universitetet har brutit mot
gallande regler.

DIGITALA EXAMENSBEVIS

Ett forslag har utarbetats for att infora digitala examensbevis
vid Lunds universitet i stallet for dagens examensutfardande,
dar beslut fattas genom en signatur pa ett examensbevis i
pappersform.

SAMARBETEN | UTBILDNING PA FORSKARNIVA
Genom interna, externa och internationella samarbeten
arbetar universitetet for att sakerstalla adekvat stéd och sam-
manhang i doktorandernas utbildning. Exempelvis gors en
genomgang av hur verksamheten anvander sig av méjlighe-
ten i hogskoleférordning (1993:100) att etablera gemensam
utbildning som ska leda fram till gemensam respektive dub-
bel examen. Det fortsatta arbetet gors utifran universitetets
globala dynamiska engagemang. En utmaning ar att tillampa
hogskoleférordningens bestammelser for gemensam utbild-
ning.

Inom Larosaten Syd har rektorerna enats om 6kat samarbete




kring kurser i utbildning pa forskarniva genom att kurser bor
erbjudas till alla doktorander inom samarbetet.

Fler forskarskolor vaxer fram viket ger sammanhang for
doktorander. Naturvetenskapliga fakulteten har beslutat om
fyra @mnesinriktade forskarskolor i omraden miljo/klimat,
berakningsvetenskap och life science. Aven LTH arbetar med
forskarskolor for att kvalitetsmassigt starka forskarutbildnings-
miljderna.

MALUPPFYLLELSE

Det pagar ett utvecklingsarbete for att battre dokumentera
doktoranders maluppfyllelse av examensmalen enligt hog-
skoleférordningen (1993:100) inom ramen fér en genomférd
forskarutbildning. En del av arbetet ar att skapa béattre for-
staelse for utbildningsaspekten i relation till forskningen och
starka medvetenheten kring examensmalen for utbildning pa
forskarniva som ett redskap for doktorandens larande och
beddmning av progression.

Ett medvetet arbete behdver goras pa flera nivaer dar verk-
tyg utgors av bade allman- och individuell studieplan med
upplagg for hur aktiviteterna i studieplanerna relaterar till exa-
mensmalen. For examensmal som inte uppfylls genom sjalva
avhandlingsarbetet vid disputation kravs genomtankta insat-
ser. Exempel pa arbetssatt ar obligatoriska respektive valbara
kurser och seminarier, plan- mellan- och slutseminarium som
milstolpar och struktur i utbildningen sa att doktoranderna kan
fordjupa sig och komplettera examensmalen. Studierektorers
och huvudhandledarens roll och ansvar ar av betydelse.

Universitetet gor en 6versyn av utbildningar for doktoran-
der i generella kompetenser for att tillgodose doktorandernas
behov for sin forskarutbildning och for sitt framtida arbetsliv
inom och utom akademin samt for att uppna examensmalen.
Oversynen gors i syfte att f& forstaelse for i vilkken man uni-
versitetet ytterligare ska erbjuda relevanta utbildningsinsatser
i generella kompetenser.

Figur 3.6 Forskarstudenter (HTE)
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Figur 3.7 Forskarstudenter (individer)
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Figur 3.8 Examina pa forskarniva (antal)
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Figur 3.9 Forskarstudenter
per finansieringsform (HTE)
2019 2020 2021 2022 2023
Doktorandanstallning 1172 1164 1143 1242 1203
— kvinnor/man (%) 49/51 48/52 49/51 47/53 48/52
Utbildningsbidrag 0 2,7 0 0 0
— kvinnor/mén (%) - 71/29 - - -
Annan finansiering 463 447 427 427 433
— kvinnor/mén (%) 48/52 50/50 52/48 51/49 52/48
Totalt 1635 1614 1571 1669 1636
— kvinnor/mén (%) 49/51 49/51 50/50 48/52 49/51
Figur 3.10 Forskarstudenter med
anstallning utanfoér universitetet (HTE)
2019 2020 2021 2022 2023
Foretagsdoktorander 69 73 76 80 84
— kvinnor/man (%) 37/63 41/59 40/60 43/57 42/58
Anstéllning i offentlig sektor
m.m. 47 43 46 41 42
- kvinnor/méan (%) 57/43 59/41 62/38 65/35 58/42
Anstéllning pa
universitetssjukhus 114 127 142 159 189
— kvinnor/man (%) 50/50 52/48 56/44 56/44 59/41
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3.4 Starka forskningsmiljoer

maoter var tids utmaningar

Lunds universitet skapar framgangsrikt forutsittningar for starka och tvirvetenskapliga
forskningsmiljoer. Formagan att stédja dynamiska och kompletta miljoer 4r under
stindig utveckling. Universitetet deltar i elva nationella strategiska forskningsomraden
med huvudansvar for atta. Genom etableringen 2023 av fem tvirvetenskapliga
profilomriden i forskningsfronten har universitetet tagit ytterligare steg.

STRATEGISKA FORSKNINGSOMRADEN

De strategiska forskningsomradena (SFO) bidrar till I6sningar
pa komplexa problem och globala samhallsutmaningar genom
excellens inom forskning for samhallsnytta. Dessa tvarveten-
skapliga miljder utnyttjar universitetets bredd till att flexibelt
kunna mdéta nya utmaningar och bidrar genom det nationella
samarbetet med partnerlarosaten till forskning av hog klass.

Koordinatorer for miljoerna samarbetar i SFO-kollegiet uti-
fran malsattningarna i Strategi fér Lunds universitets strategiska
forskningsomraden 2020-2030. Under 2023 har arbetet hand-
lat om ledarskap och organisation av vaxande, kreativa tvarve-
tenskapliga forskningsmiljcer. Sedan 2021 utlyser SFO-kollegiet
fropengar till nya tvarvetenskapliga forskningsinitiativ. De fyra
forsta projekten har under 2023 blivit utvarderade. Fropengarna
har bidragit till etablering av nya tvarvetenskapliga forsknings-
samarbeten inom projekten eScience for translational movement
analysis, Joint atmospheric transport modelling of CO, and black
carbon for improved CO, source allocation, Leveraging microflu-
idic platforms to improve the efficiency of stem cell and organoid
delivery for regenerative therapies och Nanotechnology-enabled
epigenetic and genetic editing of stem cells.

Det tvarvetenskapliga samarbetet inom SFO-miljéerna har
genom langsiktigt arbete fran excellent grundforskning till
samverkan med industrin under aret resulterat i att SFO-milj6-
er, gemensamt och enskilt, blivit beviljade tre av universitetets
totalt fyra Vinnovas kompetenscentra: Integrated Sensors and
Adaptive Technology for Sustainable Products and Manufac-
turing (Sentio), Advanced Chip Technology (ACT) samt Nésta
generations kommunikations- och berdkningsinfrastrukturer
och applikationer (NextG2Com). Professor Henrik Smith, koor-
dinator for Biologisk mangfald och ekosystemtjanster (BECC)
har tagit plats i klimatpolitiska radet och bidrar med miljéns
forskning till Sveriges hallbara utveckling. SFO StemTherapy
har etablerat Lund University Center for Advanced Therapies
(LU-ATMP) dér robust grundvetenskap och atagandet att
framja kliniskt nytankande initiativ inom regenerativ medicin
har resulterat i uppstart av flera projekt inom cell-, gen- och
vavnadsbaserade terapier.

PROFILOMRADEN

Fem tvarvetenskapliga profilomraden, Ljus och mate-
rial, Ménskliga réttigheter, Naturbaserade framtidslésningar,
Naturlig och artificiell kognition och Proaktivt aldrande med
potential att skapa kompletta och kvalitetsdrivande miljoer
inom forskning, utbildning och samverkan har startat. Fokus

ar vetenskapliga l6sningar pa stora samhallsutmaningar och
alla kan kopplas till hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Samtliga
fakulteter &r engagerade i profilomradena.

Under aret har omradena utvecklat interna och externa
samarbeten genom seminarier, konferenser, forskningsan-
sokningar och utbildningssatsningar. Profilomradet Ljus och
material har arrangerat en synergidag pa temat Light Meets
Materials med ett stort antal presentationer och diskussioner.
Utlysningen Young Investigator Synergy Award gav fem nya
samarbeten dar forskningsinfrastrukturerna LaserlLab, Lund
Nanolab och MAX 1V ingér. Profilomradet Ménskliga réttig-
heter har med Uppsala universitet genomfort en internationell
konferens, Human Rights in Higher Education. Omradet har
startat ett tvarvetenskapligt projekt om gentekniker i hybrid-
krigféring och hur manskliga rattigheter paverkas och publi-
cerat en artikel i Nature Review Genetics, erhallit forskningsbi-
drag fran Vetenskapsradet samt etablerat en kurs i medicinsk
vetenskap. Profilomradet Naturbaserade framtidslésningar
har haft en kick-off for medverkande forskare och starkt det
tvarvetenskapliga innehallet inom omradet, samt skapat en
plattform for vidareutveckling. Omradet har genomfoért en
pilotaktivitet for att involvera studenter i forskningsomradet
och ge stod till larare i tvarvetenskaplig undervisning. Profilom-
radet Naturlig och artificiell kognition har bland annat satsat
pa att koppla samman seniora och yngre forskare fran de olika
vetenskapsomradena genom moten och workshoppar under
NAC week. Omradet har utlyst frépengar, NAC opportunities,
som beviljats till tvarvetenskapliga workshoppar och projekt.
Flera ansokningar i helt nya forskarkonstellationer har utar-
betats och tva storre bidrag har beviljats fran Vinnova och
Riksbankens Jubileumsfond. Profilomradet Proaktivt dldrande
har under aret arbetat med att skapa former fér samarbete
genom en retreat dar pagaende forskning och idéer for
framtiden diskuterats. Fropengar har utlysts inom omradet
for att stimulera ansokningar och projekt. Ledningsgruppen
har publicerat en artikel i tidskriften Nature Ageing for att
presentera profilomradet och introducera detta som en ny
ansats for forskning om aldrande.

De strategiska forskningsomradena och profilomradena ar
tvarvetenskapliga forskningsmiljoer som préglas av samarbete,
internationell toppklass och genomslag i samhéllet. De bidrar
till bredare mojligheter att moéta aktuella och framtida kom-
plexa samhallsutmaningar. Lunds universitets nobelpristagare
i fysik 2023 professor Anne L'Huillier &r knuten till SFO Nano-
Lund och profilomradet Ljus och material.
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3.5 Europeiska unionens ramprogram
for forskning och innovation

EU:s ramprogram ir virldens storsta transnationella program for forskning och
innovation. Det nuvarande programmet, Horisont Europa, ir drygt en tredjedel
igenom sin programperiod 2021-2027 och Lunds universitet har ett starkt deltagande i

ramprogrammets olika delar.

Aterrapporteringskrav: Universitet och hégskolor ska redo-
visa vilka insatser som har bedémts relevanta, och har vid-
tagits for att myndigheten ska bidra till de mal som anges
i den nationella strategin for svenskt deltagande i Horisont
Europa 2021-2027 (U2021/03975).

Deltagande i ramprogrammet bidrar till att 6ka mojligheten
till excellent forskning, fordjupa internationella samarbeten,
paverka den europeiska forskningsagendan samt till att starka
universitetets anseende internationellt.

| Lunds universitets forskningsstrategi 2023-2026 satts
ambitionen att universitetet ska starka sin medverkan i ram-
programmet saval nar det galler antal projekt som beviljade
bidrag, med malsattningen att bli Sveriges frémsta deltagare.
Denna malsattning nar Lunds universitet upp till. Lunds uni-
versitet rankas som framsta svenska deltagare, baserat pa
saval hemtagna bidrag, som antal projektdeltagande och som
deltagande i rollen som koordinator.

Natverkspotentialen genom deltagande dar stor. | de totalt
167 projekt som beviljats mellan 2021 och 2023 samarbetar
Lunds universitet med 985 organisationer fran 57 lander i och
bortom Europa. Detta inkluderar samarbeten med USA, Israel,
Colombia och drygt tio afrikanska lander. De framsta indivi-
duella samarbetspartnerna for Lunds universitet ar Frankrikes
statliga forskningsorganisation (CNRS), Italiens forskningsrad
(CNR), f8ljt av universiteten i Helsingfors, Képenhamn, Arhus
samt Danmarks tekniske universitet.

Intresset for att delta ar fortsatt stort bland forskare vid
Lunds universitet. Under ansokningsaret 2023 skickades 271
ansokningar in. Av ansékningarna rérde 174 samarbets-
projekt, med fokus pa globala samhéllsutmaningar, forsk-
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ningsinfrastrukturer, Europeiska innovationsradet (EIC) och
forskarskolor. 97 individuella projektansdkningar gjordes till
Europeiska forskningsradet (ERC), och till postdoktorsprogram
inom Marie Sktodowska Curie atgarder (MSCA).

Av de ansokningar som har utvdrderats och kontrakterats
under dret har 78 projekt beviljats.

Under 2023 har 14 forskare vid universitetet beviljats bidrag
fran ERC.

ERC Starting grant:

e Colin Olito, Naturvetenskapliga fakulteten

e Daria Davitti, Juridiska fakulteten

e Filip Lenrick, Lunds tekniska hégskola (LTH)

¢ Milda Pucetaite, Naturvetenskapliga fakulteten

ERC Consolidator grant:

e Andreas Nilsson, Naturvetenskapliga fakulteten
e Daniel Bexell, Medicinska fakulteten

e Joan Yuan, Medicinska fakulteten
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ERC Advanced grant: e EKIP ska utveckla policyrekommendationer for att framja
e Lennart Olsson, Samhallsvetenskapliga fakulteten innovation inom de kulturella och kreativa naringarna.
e Oskar Hansson, Medicinska fakulteten Koordinator ar Charlotte Lorentz Hjorth vid avdelning Sam-
e Sara Linse, Naturvetenskapliga fakulteten verkan.

ERC Proof of concept: FARMWISE ska utveckla ett Al-baserat beslutssystem inom

« Anne L'Huillier, Lunds tekniska hagskola (LTH) jordbruket for att optimera europeisk vattenanvandning.

« Charlotte Ling, Medicinska fakulteten Koordinator ar Ronny Berndtsson vid LTH.

e Christelle Prinz, Lunds tekniska hogskola (LTH) e MARS har fatt finansiering fran MSCA Staff Exchange for att
e Filipe Pereira, Medicinska fakulteten erbjuda utbyte for forskare inom globala migrationsproces-
ser. Koordinator ar Rustamjon Urinboyev vid Samhéllsveten-
Darutover har, under aret, Elzbieta Drazkiewicz och Ulrich skapliga fakulteten.
Schmiedel flyttat till Lunds universitet och de Humanistiska o MINICOR har fatt finansiering fran EIC fér att utveckla ny
och teologiska fakulteterna med sina respektive ERC-bidrag. forbranningsteknologi som atervinner koldioxid och kvéve.
Bland de 57 samarbetsprojekt som beviljats under ret koor- Koordinator &r Christian Brackmann vid LTH.

dineras sju av Lunds universitet:

RESYNC har fatt finansiering fran EIC for att omprogramme-
* ADAC.io ska forska om metoder for att hantera och mot- ra tumorceller s& att de i stallet blir till kroppens forsvarscel-

verka utléndsk desinformation och manipulation for att ler. Koordinator &r Filipe Pereira vid Medicinska fakulteten.
starka demokratin i EU. Koordinator &r Martina Smedberg
vid Samhallsvetenskapliga fakulteten.

e TARGET ska utveckla virtuella tvillingar for precisionsbe-
handling av stroke. Koordinator ar Mattias Ohlsson vid
Naturvetenskapliga fakulteten.

| Europa ligger Lunds universitet pa nionde plats i gruppen
ldrosaten, bade vad géller antal projekt och summa bidrag.
Detta ar en forbattring fran ifjol och en klattring med fjorton
platser jamfoért med det forra ramprogrammet. Denna klattring
beror till viss del pa det minskande deltagandet fran brittiska
och schweiziska larosaten, men dven pa ett battre utfall for
Lunds universitet i forhallande till andra jamforbara universitet.
I jamforelse med andra europeiska larosaten gor Lunds univer-
sitet bast ifran sig inom det Europeiska innovationsradet, Marie
Sktodowska-Curie atgarder, samarbetsprojekt om klimat samt
i det Europeiska forskningsradet.

For att bredda deltagandet till fler forskare fran fler forsk-
ningsomraden har fler anpassade utbildningspaket for forskare
tagits fram, nu tacks allt fran individuella projekt till samarbets-
projekt inom globala utmaningar samt det Europeiska inno-
vationsradet. Dessa vidtagna insatser &r i linje med det arbete
som rekommenderas for att nd det uppsatta malet om okat
svenskt deltagande, i den nationella strategin for for svenskt
deltagande i Horisont Europa 2021-2027.

Under dret har dven arbetet med att bevaka och paverka
utformningen av nésta ramprogram paborjats. Lunds univer-
sitet svarade pa den 6ppna konsultation om en halvtidsutvar-
dering av Horisont Europa som holls under varen 2023. Lunds
universitet deltar dven aktivt i de europeiska natverken League
of European Research Universities (LERU) och Conference of
European Schools for Advanced Engineering Education and
Research (CESAER) och deras paverkansarbete.

| december presenterade EU-kommissionen den expertgrupp
om femton individer som ska ta fram en vision for nastkom-

mande ramprogram. Som enda svensk i gruppen aterfinns
Sylvia Schwaag Serger, professor vid Ekonomihogskolan vid
Lunds universitet.

Dessa insatser ska ses som Lunds universitets bidrag till den
nationella strategin for svenskt deltagande i Horisont Europas
mal om att Sverige ska i 6kad utstréackning paverka EU:s forsk-
nings- och innovationspolitik genom ett aktivt deltagande.
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3.6 Forskningsinfrastruktur

Konkreta rekommendationer till regeringen infér nista forskningsproposition, fortsatt
satsning pa savil nationell som lokal forskningsinfrastruktur samt en ny modell

for kategorisering och gemensam finansiering av forskningsinfrastruktur vid Lunds
universitetet. Det dr ndgra viktiga komponenter i universitetets arbete 2023 inom

forskningsinfrastrukeur.

Behovet av andamalsenlig forskningsinfrastruktur som forskare
fran hela Sverige kan fa tillgang till &r stort. Nodvandiga forut-
sattningar for att etablera och utveckla sadan forskningsinfra-
struktur ar darfor aspekter som lyfts fram i universitetets inspel
till regeringen infér nésta forskningsproposition. Universitetet
uppmanar regeringen att ge nationella forskningsinfrastruktu-
rer langsiktig hallbar finansiering, foreslar att Vetenskapsradet
(VR) kompenseras for de 6kade kostnaderna for internationell
forskningsinfrastruktur som riskerar att urholka finansieringen
av inhemsk forskningsinfrastruktur, samt foreslar specifika
atgarder for att sékerstalla teknisk utveckling och drift av
MAX IV-laboratoriet.

Universitetet tar stort nationellt ansvar genom att vara
vard for, eller som aktiv konsortiemedlem medverka i viktig,
nationell forskningsinfratruktur som med VR:s stéd gors brett
tillgénglig for svenska anvandare. | VR:s ansékningsomgang
avseende bidrag till forskningsinfrastruktur av nationellt
intresse deltog universitetet i hela 14 ansékningar, vilket &r mer
an halften av alla ansokningar i utlysningen. Universitetet &ar
huvudansvarigt for tre ansdkningar. VR beviljade bidrag till 21
initiativ om sammanlagt 965 miljoner kronor. Lunds universitet
leder tre av dessa och medverkar i ytterligare 11 som leds av
andra larosaten. De initiativ som leds av universitetet ar den
digitala nationella infrastrukturen fér forskning inom huma-
niora (HUMINFRA), Integrated Carbon Observation System
Sverige (ICOS Sweden) och BioMS — infrastruktur inom biolo-
gisk masspektrometri. De beviljade beloppen ar ofta betydligt
lagre &n de sokta, vilket férklaras av det svara budgetldge som
rader och innebér stora utmaningar for berérda larosaten.

Universitetet har forberett sig pa framtida aktiviteter och
ansokningsinitiativ.genom att genomféra en egen kartlagg-
ning av aktuella och férutsedda forskningsinfrastruktursbe-
hov. Mogna férslag har darefter lamnats in i VR:s nationella
behovsinventering. Medverkan i denna ar en forutsattning
for att forslag pa forskningsinfrastruktur ska kunna prioriteras
och — i férlangningen — ingd i VR:s kommande utlysning. 12
av totalt 70 forslag har forskare fran Lunds universitet som
huvudforslagsstallare och forskare fran Lund ar medférslags-
stallare i ytterligare 28 forslag.

Lunds universitet har ett etablerat program for att, efter
arliga utlysningar av universitetsgemensamma forsknings-
namnden, férdela pengar till sarskilt angelagen forskningsin-
fratruktur inom universitetet. Ar 2023 bedémdes 26 ansok-
ningar fran vitt skilda omraden, varav 12 beviljades stod pa
sammanlagt 20 miljoner kronor. Under dret har universitetet
tagit ett stort steg for att bade forfina kategoriseringen av

forskningsinfrastruktur inom universitetet och utveckla och
forstarka det gemensamma stodet till den. Arbetet har utforts
av universitetsgemensamma forskningsnamnden och dess
arbetsgrupp for forskningsinfrastruktur. Darigenom har grun-
den lagts till ett helt nytt satt att under kommande ar hantera
och stddja lokal forskningsinfrastruktur.

Universitetets ambition att utveckla och starka hanteringen
av forskningsinfrastruktur illustreras ocksa av den férandrade
process som etablerats for att vaska fram och bereda forslag
till Crafoordska stiftelsen. Universitetsledningen har tagit ett
fastare grepp om urvals- och férslagsprocessen, vilket forvan-
tas leda till att &nnu mer konkurrenskraftiga initiativ kan laggas
fram for stiftelsen. Under aret beviljade stiftelsen ett bidrag pa
10 miljoner kronor till uppgradering av medicinska fakultetens
7 T MR-utrustning.

I juni holls en hégnivakonferens i Lund om forskningsinfra-
strukturer och forskningsdata, inom ramen for det svenska
ordférandeskapet i EU. Lunds universitet och MAX IV deltog
aktivt i bade planering och genomférande av konferensen.
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3.7 MAX IV

MAX IV-laboratoriet ir en nationell forskningsinfrastruktur med virldsunika
mdjligheter f6r avancerad synkrotronljusbaserad forskning inom ett brett spektrum
av omraden for svenska och internationella anvindare. En stor del av forskningen

som bedrivs pA MAX IV ir kopplad till FN:s globala héllbarhetsmal.

FORSKNING

Experimenttid tilldelas genom anstkan och vetenskaplig excel-
lens prioriteras. Cirka halften av besdkande forskare kommer
fran Sverige som tillsammans med 6vriga Norden utgér tva
tredjedelar. Viss tid avsatts for betalande féretag samt for
utbildning och utveckling. MAX IV:s anvandare har publicerat
cirka 150 vetenskapligt granskade artiklar under aret.

Exempel pa forskningsresultat fran stralroren SPECIES och
BALDER handlar om att optimera katalysatorers effektivitet
genom att hitta ratt storlek pa de partiklar de bestar av.

Ett annat exempel &r fran stralréret SoftiMAX som handlar
om avgaspartiklar fran sjotransporter, en stor kalla till luftburna
féroreningar. Studien visar hur MAX IV bidrar till forstaelse av
komplexa sammanflatade fragor som féroreningar, klimatpro-
cesser och hallbara transporter.

Elpriser och stigande réntenivaer utgér alltjamt finansiella
utmaningar for MAX IV som dock har varit ¢ppet fér anvan-
dare under hela aret.

SAMVERKAN
MAX IV deltar i 43 projekt med nationella finansiarer och 8
med EU-stod, en 6kning med drygt 10 procent respektive 60

e
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Oppet hus pé
MAX IV i september.
Besdkande pojke

AR
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utforskar vakuum.

procent jamfort med ar 2022 tack vare en riktad satsning pa
projektfinansiering. Fokus ligger pa utbildnings- och natverks-
aktiviteter, transnationellt dtkomststod och teknisk utveckling.

MAX IV starker industrianvandningen, bland annat genom
ett EU-finansierat samverkansprojekt. Satsningen har ett fokus
mot industrins och vardsektorns anvandning och stravar mot
att genomfoéra 75 projekt under de kommande fyra aren dar
minst 35 projekt ska ha foretag som deltagare. Samarbetet
med Novo Nordisk Fonden, med syfte att utveckla och drift-
satta stralroret MicroMAX, har lett till att de forsta anvéndarna
planeras till 2024.

| september bjod MAX IV in allménheten for att moéta fors-
kare och partner under Oppet Hus.

MAX IV RUSTAR FOR FRAMTIDEN
MAX IV:s styrelse antog 2022 en tioarig strategisk plan. Under
2023 har arbetet fortsatt med att skapa en handlingsplan som
beskriver hur planen praktiskt ska genomféras.

Under dret har omorganisation av den nybildade tekniska
divisionen slutforts och ny direktér samt administrativ chef for
MAX IV har rekryterats.

[ #
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3.8 Vetenskapliga publikationer

Antalet vetenskapliga publikationer som arligen produceras vid universitetet ligger
relativt stabilt omkring 7 ooo per ar. Pa grund av efterslipning i registreringen av
publikationer ir siffrorna for 2023 dnnu preliminira.

CITERINGSGRAD
Métningen av citeringsgrad ger en bild av forskningens genom-
slag. Ett vanligt satt ar att studera hur stor andel av publicerade
arbeten som tillhér de mest citerade inom forskningsfaltet pa
global niva. 17,8 procent av Lunds universitets artiklar och
Oversiktsartiklar, publicerade under perioden 2018-2022, ar
bland de hdgst citerade i varlden (topp 10 procent) inom sina
respektive forskningsfalt. Sett till foregaende ars siffror, som
baserades pa perioden 2017-2021, ar resultatet oférdndrat.
Den langsiktiga trenden for Lunds universitet, saval som for
Sverige pa nationell niva, visar en minskande andel hogcite-
rade publikationer. Bakom denna utveckling ligger bland annat
Kinas forskningsproduktion, som okat kraftigt sett till saval
publiceringsvolym som citeringsgrad, och darmed konkurrerar
om tatpositionerna inom manga forskningsomraden.

INTERNATIONELLA FORSKNINGSSAMARBETEN

Av Lunds universitets publicerade artiklar 2022 hade 67,2
procent samforfattats med internationella samarbetspartner,
vilket ar marginellt hogre an féregaende ar. Pa nationell niva
ligger andelen nagot hogre — 69,1 procent 2022 for svenska
larosdten och andra organisationer.

PUBLICERING MED OPPEN TILLGANGLIGHET
Andelen artiklar som publiceras fritt tillgangliga kar for varje
ar. Den preliminara siffran for 2023 &r 75 procent vilket nastan
ar en fordubbling av andelen fritt tillgéngliga artiklar jamfort
med 2018 (40 procent). Den fritt tillgdngliga publiceringen
sker antingen genom publicering i tidskrifter som i sin helhet
ar 6ppet tillgangliga eller genom publicering i prenumerations-
tidskrifter dar enskilda artiklar kan géras 6ppet tillgéangliga, sa
kallade hybridtidskrifter.

Fordelningen mellan publiceringsvarianterna fortsatter att
skifta till mer évervagande andel i hybridtidskrifter. 2023 var 58
procent av de fritt tillgangliga artiklarna fran Lunds universitet
publicerade i hybridtidskrifter. Universitetet ingar i en rad olika
forlagsavtal som gor det mojligt for forskarna att publicera sig
med fri tillganglighet till en subventionerad kostnad, och det
ar dessa avtal som ligger bakom skiftet till en allt storre andel
publicering i hybridtidskrifter. Publikationer med fritt tillgéang-
liga fulltexter i institutionella arkiv, men som ursprungligen inte
ar publicerade fritt tillgangliga &r inte inkluderade i statistiken.

KOSTNAD PER PUBLIKATION

Mattet visar den totala kostnaden for forskning fordelat pa
antalet referentbeddmda artiklar och 6versiktsartiklar. Efter-
som siffrorna fér 2023 &nnu ar preliminara, redovisas endast
uppgifter till och med 2022.

Figur 3.11 Kostnad per vetenskaplig publikation (tkr)

2018 2019 2020 2021 2022

Kostnad per vetenskaplig
publikation (prestation) 1072 1159 1075 1011 1103

Figur 3.12 Publikationer

2020 2021 2022 2023

Artiklar i referentbedémda

tidskrifter 5409 5920 5721 5570
Vetenskapliga oversiktsartiklar 357 373 360 323
Konferensartiklar 354 354 369 295
Bokkapitel 656 673 785 581
Vetenskapliga monografier 64 84 76 75
Editerade volymer 57 54 66 59
Delsumma 6897 7458 7377 6903

Ovriga publikationer (évriga
vetenskapliga artiklar, rapporter,

oversattningar, recensioner etc) 1509 1755 1820 1479
Doktorsavhandlingar 344 402 396 392
Licentiatavhandlingar 20 21 21 24
Totalt 8770 9636 9614 8798

Uppgifterna fér 2023 &r preliminara pa grund av efterslapning i registreringen.

Med referentbedémda publikationer avses artiklar i referentbedémda
tidskrifter samt vetenskapliga 6versiktsartiklar.
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3.9 Oppen vetenskap

Under 2023 har 6ppen vetenskap fatt en mer strategiskt framskjuten position vid
Lunds universitet som ett prioriterat omrade i universitets forskningsstrategi f6r aren
2023—2026 samt genom instiftandet av en arbetsgrupp f6r 6ppen vetenskap.

Aterrapporteringskrav: Universitet och hégskolor ska fort-
satta att utveckla arbetet med 6ppen vetenskap i syfte att
verksamheten ska bidra till att na den nationella inrikt-
ningen for ett 6ppet vetenskapssystem (prop. 2020/21:60). |
arbetet ingar att bidra med underlag till Vetenskapsradets
och Kungl. bibliotekets respektive uppgifter att samordna,
folja upp och framja samverkan i arbetet for 6ppen tillgang
till forskningsdata respektive vetenskapliga publikationer.

Arbetsgruppen etablerades av den universitetsgemensamma
forskningsnamnden som ett satt att samordna omradet Gppen
vetenskap. Till arbetsgruppen knots tva expertgrupper: FAIR-
forskningsdata och Open Science Champions. Under aret
har grupperna hanterat och berett drenden, samt foreslagit
och genomfort aktiviteter pa teman som relaterar till dppen
vetenskap.

| Lunds universitetets forskningsstrategi 2023-2026 star att
universitetet ska sakerstalla att “publikationer, data och meto-
der ar sa 6ppna som mojligt och samtidigt sa begransade som
nodvandigt”. Prioriterat ar att skapa forutsattningar for att
tillgéangliggora forskningsdata i enlighet med FAIR-principerna
(sokbara, tillgdngliga, kompatibla och ateranvandbara). Under
varen inledde FAIR-gruppen en inventering av férutsattning-
arna for detta i relation till Sveriges universitets- och hégskole-
férbunds (SUHF) fardplan for 6ppen vetenskap. Ordférande for

FAIR-gruppen har deltagit i SUHF:s webbinarieserie om 6ppen
vetenskap och representerat Lunds universitet i referensgrup-
pen for Vetenskapsradets samordningsuppdrag rérande 6ppen
tillgang till forskningsdata och det europeiska 6ppna forsk-
ningsmolnet (EOSC).

Open Science Champions organiserade en valbesokt inspi-
rationsforelasning om 6ppen vetenskap och matbarhet i maj.
Samma grupp organiserade i november 2023 LU Open Science
Days som samlade 140 deltagare fran olika delar av universite-
tet. Bade forskande och forskningsstédjande personal deltog.
Sessionerna handlade om utbildning kring 6ppen vetenskap,
forskningsdatahantering, 6ppen tillgang till publikationer och
utatriktad verksamhet. Samtliga sessioner inneholl exempel
pa dessa teman fran olika verksamheter vid Lunds universitet.

Vidare har grupperna lamnat ett yttrande for universitetets
rékning angaende Kungliga bibliotekets forslag till nationella
riktlinjer for 6ppen vetenskap som var 6ppet for offentlig
konsultation under oktober manad.

Gruppernas arbete under aret har bidragit till att synliggéra
Oppen vetenskap vid Lunds universitet, samlat universitetets
representation i externa nationella och internationella grup-
peringar som verkar for dppen vetenskap samt till att en inven-
tering inletts som kan fungera som underlag fér omradets
framtida utveckling vid universitetet.
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4. Samverkan och innovation

Dialoger med det omgivande samhallet har alltid varit en naturlig del
( av Lunds universitets arbete. Samverkan med féretag, forskningsinstitut,

" myndigheter, kommuner och regioner har lange varit en viktig del av
universitetets arbete. Lunds universitet ser samverkan som en central
interaktiv process som skapar 6msesidig nytta, bade for larosaten och
samverkanspartner. Detta ar en process som inte sker atskilt ifran
universitetets 6vriga uppgifter utan ar en integrerad del inom
forskning och utbildning.
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4.1 Samverkan — en vig att mota

samhillsutmaningar

Lunds universitet har en bred kontaktyta mot omvirlden och har en naturlig och
omfattande samverkan med bland annat offentlig sektor, niringsliv, civilsamhaille

och kultursektorn.

Universitetets samverkan med omgivande samhalle blir allt
viktigare for att kunna bidra med I6sningar till de utmaningar
samhaéllet star infor. Genom samverkan med aktorer utanfor
Lunds universitet blir universitetets utbildning och forskning
resurser som kan anvandas for att gemensamt adressera aktu-
ella och kommande samhallsférandringar. | Lunds universitets
strategiska plan fér 2017-2026 betonas detta genom det
prioriterade malet att aktiv samverkan ska stimuleras. Genom
samverkan bidrar universitetets partner med perspektiv och
kompetens som kan lyftas in och vara till gagn for universite-
tets utbildning och forskning, samtidigt som samarbete kan
oka mojligheten for ett brett samhéllsgenomslag relaterat till
de stora samhallsutmaningarna.

Lunds universitet har under 2023 fortsatt sitt omfattande
samverkansarbete. Detta drivs och utvecklas i miljoer dar
manga verksamheter nyttiggjort sin kunskap och sjalva utveck-
lats genom tat samverkan med externa parter.

Huvuddelen av all samverkan sker genom fakulteterna. Det
kan réra sig om samverkansprojekt inom utbildning, exempel-
vis verksamhetsforlagd utbildning och forskning eller forsk-

ningsprojekt tillsammans med externa parter. Det kan dven
rora sig om att fakultetens medarbetare deltar som experter
i olika sammanhang, deltar i policyskapande rapporter eller
driver forskningsfalt framat tillsammans med extern forskning
och utveckling. Fakulteter tar in relevant kompetens som hjal-
per och utvecklar universitetets forskning och utbildning.

For att pa ett strategiskt och strukturerat satt utveckla
samverkansomradet och varna samverkansmalet finns ett
universitetsgemensamt samverkansrad. Radet representeras
av ledaméter fran samtliga fakulteter for att fa en bred for-
ankring av uppdraget och leds av vicerektor for samverkan.
Samverkansradet ar en naturlig plats for att gemensamt driva
samverkansfragor genom att vara ett forum for diskussion,
initiering och planering av universitets samverkansuppgift.

Som ett satt att skapa 6kade mojligheter for forskare att
samverka med externa partner och stédja tvarvetenskapligt
arbete over fakultetsgranser, finns de av samverkansradet
inrattade tematiska samverkansinitiativen. Genom dessa
initiativ har forutsattningar maojliggjorts, inte bara fér sam-
verkan, utan dven for universitetet att fa en samlad fokusering
kring vad som har potential att bli framtida starka centrum-
bildningar. Sedan 2017 har 24 samverkansinitiativ inrattats,
varav 13 &nnu pagar.

De senaste arens satsningar pa de kulturella och krea-
tiva kompetenserna och naringarna, ett nytt fokusomrade
i linje med Lunds universitets strategi for kultursamverkan
som antogs 2018, har under 2023 gett resultat i form av ett
bidrag fran EU-kommissionen om 68 miljoner kronor, som
Lunds universitet koordinerar. Projektet European Cultural and
Creative Industries Innovation Policy Platform (EKIP) syftar till
att underlatta komplexa innovationsprocesser inom de kul-
turella och kreativa naringarna genom policyutveckling och
utveckling av stodmekanismer.

Under dret har Lunds universitet och Trelleborgs kommun
startat en kompetensfond déar forskare och det lokala
naringslivet kan soka medel for att férverkliga sina idéer om
ett innovativt Trelleborg. | botten ligger en avsiktsforklaring,
tecknad parterna emellan i mars 2023, som lagger grunden for
samarbetet och satsningens syfte, att etablera utveckling- och
forskningsprojekt som starker hogre utbildning, forskning och
samverkan i, och kring, Trelleborg.

Det strategiska partnerskapet mellan Malmé stad och Lunds
universitet har fordjupats genom ett nytt samverkansavtal,
signerat i april 2023. Partnerskapet har sju fokusomraden
och ska genom samverkan och forskningsbaserad kunskap
bland annat bidra till hallbar stadsutveckling och ett utvecklat
samarbete i fragor kopplat till Oresundsregionen.
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4.2 Samverkan vid universitetet

Lunds universitet har ett omfattande samverkansarbete. Merparten av all samverkan
sker genom fakulteterna. Det kan rora sig om samverkansprojekt inom utbildning,

exempelvis verksamhetsforlagd utbildning och forskning eller forskningsprojekt

tillsammans med externa parter.

EKONOMIHOGSKOLAN

Casetavling for studenter. | ett samarbete mellan Ekonomi-
hogskolan, Handelsbanken och EY genomférdes en casetév-
ling i oktober da studenter fick handledning av sina larare.
Deras inldmnade case blev bedémda av domare fran narings-
livet. Case-baserad undervisning och tavlingar lar studenterna
bland annat att uppréatta affarsplaner.

Nya féretagspartner. Over 30 féretag ar partner till Eko-
nomihogskolan. Under varen 2023 anslét Duni Group och
Boozt till Ekonomihogskolan som partner. Samarbetet har
redan resulterat i samverkansarbete som exempelvis gastfo-
relasningar. Arbetsmarknadsmassa och forskningssamarbete
ar under planering.

Alumntraffar. Flera inbjudningar har under 2023 gatt ut till
Ekonomihogskolans alumner; fysiska traffar i bland annat Lon-
don och Stockholm, webbinarier om natverkande och story
telling samt aktiviteter med LUSEM Mentorship Programme.
Flera event har varit ett samarbete med Ekonomih&gskolans
karridrcenter.

Samverkanswebbinarier. Ett av flera samverkanswebbina-
rier under aret var det om det valrapporterade fotbolls-VM
i Qatar dar en organisationsforskare vid Ekonomihdgskolan
diskuterade med forskare fran Hogskolan Kristianstad samt
MFF:s VD. Fokus var pa temat Sportswashing som ett verktyg
for varumarkesbyggande.

HUMANISTISKA OCH TEOLOGISKA FAKULTETERNA
Nytt forskningsnatverk om Europastudier. HT-fakulteterna
har tillsammans med Malmé universitet och Képenhamns
universitet bildat forskningsnatverket Centrum fér moderna
europeiska studier (CEMES). Malet ar att framja samarbete
éver Oresund inom forskning kring de utmaningar som det
moderna Europa star infér.

Ny forskningsradgivare. | oktober anstallde Centrum for
teologi och religionsvetenskap (CTR) fore detta arkebiskopen
Antje Jackelén som forskningsradgivare. Hennes tidigare kar-
ridar som forskare tillsammans med hennes intresse for relatio-
nen mellan naturvetenskap och tro ar en tillgang inte bara for
HT-fakulteterna utan for hela universitetet.

Medvetenskapens hus. Projektet Medvetenskapens hus har
Oppnat sin forsta utstallning Timefullness under aret. Efter en
donation av Einar Hansens Allhemsstiftelse planerar Medve-
tenskapens hus tillsammans med styrgruppen bestdende av
Humanistiska och teologiska fakulteterna, Konstnarliga fakul-
teten, LTH och avdelningen LU Innovation nésta utstallning,

De forsta 1000 dagarna i en ménniskas liv. Den emotionella
ndringslaran.

JURIDISKA FAKULTETEN

Deltagande i profilomraden. Under 2023 har forskare fran
fakulteten deltagit i framgangsrika satsningar pa profilom-
raden och tematiska samverkansinitiativ vid universitetet.
Fakultetens forskare och larare deltar i stor utstrackning i
samhallsdebatten och presenterar bland annat genom att
diskutera aktuella forskningsresultat genom 6ppna forelds-
ningar, remissforfarande, debattinldgg, podcaster och annan
medverkan i olika slags media. Fakulteten presenterar varje
ar sin verksamhet for allmanheten vid ett 6ppet hus kallat
Juridikens dag, vilket detta ar organiserades i samband med
Kulturnatten i Lund.

Praktikerakademi som motesplats. | syfte att underlatta
forsknings- och undervisningssamverkan, har arbetet med
att etablera en motesplats for praktiker och medarbetare vid
fakulteten (praktikerakademin) fortsatt. Ett annat pagaende
arbete géller utvecklingen av professionstraningsmoment

—
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under utbildningen i form av juridiklabb dar studenter, under
grundterminerna pa juristutbildningen, far arbeta med skilda
problem i samverkan med praktiker.

KONSTNARLIGA FAKULTETEN

Tematiskt samverkansinitiativ. Fakulteten leder ett tema-
tiskt samverkansinitiativ for att utveckla framtidens digitala
kulturupplevelser. Fyra andra fakulteter och ett antal externa
partner deltar i projektet. Bland annat har tva storre evene-
mang pa Malmo Live, som fungerar som living lab, genomforts
under aret.

Samtal om etablering i Varvsstaden. Tva rundabordssamtal
har genomforts dit representanter fran lokalt kulturliv, narings-
liv och offentlig sektor bjods in for att diskutera vad fakultete-
tens kommande etablering i Varvsstaden kan fa for betydelse.
Samtalen har exempelvis resulterat i flera nya forslag till sam-
arbeten med externa parter.

LUNDS TEKNISKA HOGSKOLA - LTH

Almedalen. LTH anordnade fyra evenemang under Almedals-
veckan i Visby: Om ren luft, cirkulart byggande, elektromobi-
litet samt cybersakerhet. De vélbestkta paneldiskussionerna
var ett satt att bygga kunskap i samhallet och dven knyta nya
kontakter for forskningssamarbeten.

Rundabordssamtal om innovation. Tetra Pak och Lunds
universitet — med LTH som vardfakultet — arrangerade i bor-
jan av mars Innovation Roundtable i Lund, dar flera hundra
foretags- och innovationsledare, liksom forskare, utbytte
erfarenheter kring omstallning och innovationssamarbeten.
Vid konferensen deltog cirka 100 foéretag.

MEDICINSKA FAKULTETEN

Forum Medicum invigt. | augusti flyttade Medicinska fakul-
teten in i nya lokaler, Forum Medicum. Med flytten har den
hélsovetenskapliga och biomedicinska forskningen samlats
tillsammans med utbildningen pa ett stélle i Lund. De nya
lokalerna ar en viktig motesplats nara universitetssjukvard,
teknik, naturvetenskap och humaniora.

Utvecklingscentrum foér avancerade terapier. Lunds uni-
versitet har inrdttat ett utvecklingscentrum for avancerade
terapier, LU-ATMP. Anna Falk, professor vid Lunds universitets
Stamcellscentrum, utsags till férestdndare. Centret ar tankt att
accelerera utvecklingen av avancerade terapier i ndra samar-
bete med sjukvarden och life science-industrin, for att fa fram
banbrytande nya behandlingar.

Forskningens dag. | november holls arets Forskningens dag
pa temat Ménniskan i rérelse — om fysisk aktivitet och hélsa,
som behandlade vad forskningen sager om hur en aktiv livsstil
paverkar var halsa. Forskningens dag ar ett populdrvetenskap-
ligt arrangemang for alla, dér Medicinska fakultetens forskare
presenterar aktuell forskning inom temat.

NATURVETENSKAPLIGA FAKULTETEN

NMT-dagarna lockar studenter. NMT-dagarna i mars val-
komnade 6ver 6 000 gymnasielever och Idrare till mer an 100
popularvetenskapliga forelasningar. NMT-dagarna — som ér ett
samarbete mellan naturvetenskapliga fakulteten och medicin-
ska fakulteten samt Lunds tekniska hdgskola — anordnas sedan
25 ar tillbaka och &r idag ett universitetets storsta evenemang.

Samverkan kring studenters karridrvagar. ATLAS, arbets-
marknadsmassan for naturvetenskapliga fakultetens studen-
ter, genomfordes aterigen efter flera ars franvaro. Massan
var valbesokt och erbjod studenter chansen att utforska nya
karriarvégar. Deltagande féretag och organisationer var bland
annat Forsvarsmakten, Ramboll, Vattenfall, Lunds kommun
och Sweco.

SAMHALLSVETENSKAPLIGA FAKULTETEN

Nytt samverkansrad. Fakulteten har under aret inrattat ett
samverkansrad for att utveckla ett mer systematiskt samver-
kansarbete samt for att stotta forskare och larare. Det har
utvecklats till ett viktigt forum for att dela information och
erfarenheter, men ocksa for att initiera och koordinera fakul-
tetsgemensamma samverkansinsatser.

Rundabordssamtal om aktuella samhéllsfenomen. Under
det gangna aret har fakulteten utarbetat ett koncept for att
mota olika aktorer utanfor akademin kring angeldgna sam-
hallsfragor och forskning. Det kan liknas vid rundabordssamtal
dar forskare och personer som ar intresserade av en specifik
fraga far mojlighet att resonera och bidra med olika perspektiv
i ett mindre sammanhang. Malet ar att 6ka forstaelsen av olika
samhallsfenomen och att nya samarbeten och forsknings-
projekt kan ta form.



4.3 Uppdragsutbildning
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Lunds universitets arbete med att bedriva fort- och vidareutbildning for yrkesverksamma
inom olika branscher har fortsatt under aret. Tyngdpunkten ir pa offentlig sektor, som

utgor 87 procent av omsattningen.

Trots lagkonjunktur har antalet genomférda uppdragsutbild-
ningar under 2023 6kat i jdmforelse med de tre senaste aren.
Ett trettiotal institutioner vid Lunds universitet har i samarbete
med externa partner och avdelningen fér uppdragsutbildning
levererat drygt 170 kurser och program. Fort- och vidareut-
bildningar som ges av bistandspolitiska skal har utgjort en
stor del av dessa. Inom olika sektorer har kapacitetsutveck-
lingsinsatser genomforts, som bidrar till Agenda 2030 och
konkretiserar delar av det omfattande globala engagemang
som Lunds universitet har. Utbildningsinsatserna varierar i
form, upplégg och innehall. Mélgrupperna &r oftast personer
inom offentlig sektor med mandat att leda férandringar inom
den egna organisationen. Kapacitetsutvecklingsprogram leder
bland annat till aktiva, resilienta och sektorspecifika natverk
for yrkesverksamma.

Partnerskapet med Afrikanska Unionens bistandsorganisa-
tion (AUDA-NEPAD) och samarbetet mellan Mogambiques
ministerium fér hogre utbildning och Lunds universitet resulte-
rade i tecknande av en avsiktsforklaring och ett stipendieavtal.
Det senare ger studenter fran Mocambique uttkade mojlig-
heter att genomféra masterprogram vid Lunds universitet. Ett
annat exempel &r den nyligen antagna AU-EU innovationsa-
gendan. | fardplanen for agendan ar Lunds universitet en av fa
omnamnda aktorer i arbetet med att stodja en evidensbaserad
policyutveckling pa den afrikanska kontinenten.

Uppdragsutbildningar med nationellt fokus fortsatter att enga-
gera manga deltagare. Samhalleliga behov kring omstalining
och kompetensutveckling har inneburit 6kade medel for Lunds
universitet att genomféra utbildningar i svenska for hélso-och
sjukvardspersonal samt dmnesdidaktiska behdrighetskurser
for larare. Utbildningar i svenska for sjukvardspersonal sam-
finansieras av Region Skane och Arbetsférmedlingen utifran
Socialstyrelsens beddémning om fortsatt brist pa allman- och
specialistlakare inom den svenska varden. Bland deltagare som
genomgar uppdragsutbildning och sedan skriver Kunskaps-
provet blir fler godkénda, varefter de &r behoriga att ansoka
om provtjanstgoring och darmed paborja sin yrkesetablering
i Sverige. Under 2023 konstateras att kvinnliga deltagare var
i majoritet.

Masterprogrammet Human Factors and Systems Safety
och kursen Strategisk kollektivtrafikplanering ar exempel pa
aterkommande 6ppna utbildningar dér deltagarna kommer
fran olika organisationer. Lunds universitet har under aret arbe-
tat med att identifiera fler utbildningar som kan ges utifran
samma forutsattningar. Exempel pa detta ar projektet Vétgas
i Trelleborg — Kapacitetsuppbyggnad, Uppdragsutbildning och
Forskning som bland annat syftar till att stimulera dialog kring
kompetensforsorjningsfragor med aktérer inom vatgasupp-
byggnad i Trelleborg.

4.4 Innovationsverksamhet

Kunskap och forskning frin Lunds universitet ska komma sambhiillet till nytta. Ett sitt
ir genom innovation nir forskning och kunskap leder fram till nya arbetssitt, metoder,
processer, tjanster eller produkter som kan forbittra vir virld och minniskors villkor.

Det samlade innovationsstodet vid universitetet bestar av
avdelning LU Innovation, med studentverksamheten Venture-
Lab, samt holdingbolaget LU Holding AB. Det gemensamma
uppdraget ar att tillsammans med forskare och studenter
utveckla idéer och forskningsresultat till innovationer. Genom
den innovationsstédjande delen, LU Innovation och Venture-
Lab, far forskare och studenter hjalp att utveckla sina forsk-
ningsresultat och idéer, att finansiera projekt samt stod inom
exempelvis immaterialrattsliga och andra juridiska fragor. LU
Holding AB &r den investerande delen av innovationsverksam-
heten. Bolaget &gs av svenska staten men forvaltas av Lunds
universitet.

Figur 4.1 Innovationsresultat (antal)

2019 2020 2021 2022 2023

Idéer larare/forskare 150 119 107 94 112
Idéer studenter 338 254 215 210 210
Innovationsprojekt 248 377 316 305 322
Bildade bolag 21 18 10 21 31
Bolagsinvesteringar 8 8 6 4 3
Patentansékningar 16 17 12 13 13
- varav PCT-ansékningar* 4 7 7 2 1

*) Patent Cooperation Treaty
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INNOVATIONSRESULTAT

En oversikt Gver verksamhetens resultat utifran antal idéer,
patentansokningar och bildade bolag under aren visas i figur
4.1. Under dret har 112 nya idéer fran forskare och 210 nya
idéer fran studenter vid universitetet kommit in till LU Innova-
tion. Avdelningen har arbetat med 322 innovationsprojekt,
dvs. idéer som gatt vidare i utvecklingsprocessen. 13 patent-
ansokningar, inklusive en internationell ansoékning, har lam-
nats in. 31 bolag har under aret bildats ur de forsknings- och
studentprojekt som gatt igenom idéutvecklingsprocessen. LU
Holding AB har investerat i tre bolag. Det ndgot minskade
antalet studentidéer beror delvis pa en stravan att tka kvalite-
ten pa idéerna. En 6kning gar att se pa forskarsidan pa grund
av att effekterna fran pandemin, da innovationsverksamhe-
tens infléde minskade, nu klingat av. Under éret lanserade LU
Innovation och LU Holding gemensamt LU Business Track, ett
initiativ som accelererar bolagsbildning kring forskaridéer med
potential att bli tillvaxtbolag. Lovande projekt kan identifieras
tidigare sa att de kan fa mer resurser och pa sa satt snabbare
na marknaden.

INNOVATION FOR EN HALLBAR FRAMTID
Forskningsresultat fran Lunds universitet kan skapa 16s-
ningar som forbattrar manniskors livssituation varlden &ver.
Innovationsverksamheten stottar samtliga fakulteter. Bland
projekten finns allt fran anvandningen av Virtual Reality for
att oka forstaelse for demenssjukdom till en metod for att
anvanda svamp for att ldka betong och en ny teknik for att
anvanda mikroorganismer for tillampningar inom, till exempel
kemikalieproduktion.

Hallbarhetsfonden har under aret finansierat 15 stipendier
med hallbarhetsfokus. Stipendierna ger studenter mojlighet
att arbeta heltid med en affarsidé under sommaren. Ytterligare
fem projekt fran forskare har fatt medel i en utlysning for att
utforska den innovativa potentialen i deras forskning. Flera
av de projekt som under 2022 fatt medel har ocksa slutforts.
Aven ett ytterligare stod for forskare att validera resultat mot
samhallets behov har startats.

En del av innovationsverksamhetens stod ar formagan att
hjélpa projekten att fa sa kallad mjuk finansiering, pengar utan
krav pa avkastning eller dgande. Under dret har innovations-
verksamheten hjalpt projekten att ta in ¢ver 40 miljoner kronor
i mjuk finansiering.

STUDENTINNOVATION

Venturelab erbjuder studenter och nyexaminerade mojlig-
heten att utforska entreprentrskap och innovation. Genom
inspirationsaktiviteter, idéutveckling och olika program ges
studenter mojligheten att utveckla sina idéer. Malgrupperna
erbjuds aven kontorsplats for att arbeta med sina projekt i
universitetets inkubator som drivs av VentureLab.

INNOVATIONSKONTOR SYD

Aterrapporteringskrav: Universiteten ska i sin arsredovisning
redovisa hur de medel som har tilldelats har anvants for att
bedriva verksamheten vid innovationskontoret. Redovisning-
en ska beskriva inriktningen av innovationsverksamheten och
malen fér denna samt om, och i sa fall vilken, expert- eller

specialistkompetens som har byggts upp. De universitet som
har fatt medel for att stodja hogskolor bor ange vilka hog-
skolor som stéds och med vilka tjanster. Om ett universitet
inte har fatt medel for att stédja hégskolor men har pabérjat
ett sddant samarbete, bor detta framga av redovisningen. |
arsredovisningen ska ocksa foljande flodestal rapporteras:
1. antal idéer som har kommit in fér prévning eller radgiv-
ning fran forskare respektive studenter och hur en idé
definieras och avgransas,
2. antal idéer som gar vidare till verifiering fran forskare
respektive studenter och hur verifiering definieras och
avgransas, och

3. antal idéer som har gatt vidare till foretagsinkubatorer.

Lunds universitet ansvarar, genom avdelning LU Innovation,
for Innovationskontor Syd (IKS), som aven inkluderar Blekinge
Tekniska Hogskola och Hoégskolan Kristianstad. Innovations-
kontoret erbjuder stdd till studenter och forskare for att foradla
idéer som kan utvecklas till produkter och tjanster, som tillfor
ett varde i samhallet. Stodet bestar av expertkompetens inom
patent, juridik och innovationsutveckling samt — processtod,
databaser, modeller f6r samarbeten, metoder och finansierings-
verktyg. Sammanlagt har idéfléden fran forskare och studenter
under 2023 till IKS uppgatt till 358 idéer vilket framgar av figur
4.2. Under perioden har 68 projekt hanterats i verifieringsfasen
och atta projekt har gatt vidare till regionens inkubatorer.

Figur 4.2 Innovationskontor Syds flédestal (antal)

2019 2020 2021 2022 2023

Idéer som kommit in fér prévning
eller radgivning’

- fran forskare 153 127 107 99 121
- fran studenter 347 278 275 272 237
Idéer som gar vidare till verifiering?

- fran forskare 37 38 38 43 45
- fran studenter 9 169 14 29 23

Idéer som gatt vidare till
inkubatorer 21 18 1 9 8

1) Definition idé: nya idéer dar idébarare vill ha rad och/eller stod for att
utvardera och utveckla en idé dar ett férsta mote har genomforts runt
idén. Avgransning gors utifran de affarsidéer som idébéararen anser ha
kommersiell eller socioekonomisk potential.

2) Definition verifiering: verifieringsaktivitet har inletts for att studera
nyckelfragor/férutsattningar, fér minskad risk och 6kad mognad, inom
minst ett omrade fér innovationsutveckling. Avgrénsning gérs utifran att
ett initialt affarskoncept ar konkretiserat.

For 2023 tilldelades Lunds universitet 11,9 miljoner kronor

till IKS. Foérbrukningen av tilldelade medel for IKS framgar av

figur 4.3. Det finns olika finansiella verktyg for att ge projekten
stod under de forsknings- och kunskapsnéra faserna. Dessa ar:

e Teststipendium, upp till 10 000 kronor till studenter for att
arbeta med idéers nyttiggdrandepotential.

Acceleratorstéd ger mojlighet for nystartade foretag med
tydlig marknadspotential att arbeta med forsaljning och
kundkontakt for att etablera sig pa en marknad. Ett stod
upp till 300 000 kronor per féretag med ursprung i forskning
och 200000 kronor per féretag bildat av studenter.

Verifiering fér samverkan, upp till 150 000 kronor, for att
skapa langsiktiga relationer mellan akademi och externa
organisationer som leder till socioekonomiskt eller kom-
mersiellt nyttiggoérande.



For studenter finns &ven majlighet att séka Leapfrogs, ett sti-
pendium som ger mojlighet att arbeta heltid med en affarsidé.
Under 2023 beviljades Leapfrogstipendier till totalt 31 studen-
ter dar IKS och Lunds universitets Hallbarhetsfond finansierade
16 respektive 15 stipendier. Utover finansiellt stod erbjods
ocksa affarsutveckling, workshoppar och ett vardefullt natverk.

Figur 4.3 Medel fér innovationskontor Syd (tkr)

2019 2020 2021 2022 2023

Intékter

Medel for

innovationskontor 11963 12044 12071 11784 11903
Kostnader

Personal -4376 5523 -5665 -4862 -4947
Drift och struktur -850 -1104 -567 <711 1174
Samverkansaktiviteter -99 -124 -41 -40 -23
Studentsatsningar och

kompetensutveckling -586 -905 -517 -972 -1099
Medel till 6vriga larosaten -708 -966 -354 -580 -580
Finansieringsstod -8545 -7450 -3853 -5690 -3242
Arets kapitalférandring -3201 -4028 1075 -1071 838

Under 2023 har IKS beviljat finansieringsstod till 27 projekt
med totalt 2 650 tkr. Redovisade oftrbrukade medel uppgar
till totalt 4 059 tkr. Utdver finansieringsstod fran IKS finns dven
verifieringsstdéd som ingar i Vinnovas program Validering for
tillimpning. Upp till 300 000 kronor kan anvandas for aktivite-
ter som starker affarskonceptet. 2023 blev 64 projekt beviljade
verifieringsstod. IKS har under 2023 haft fortsatt utbyte med
andra stdd- och systemaktorer som inkubatorer, féretag och
organisationer, for att driva pa foradlingen av idéer och inspi-
rera till en mer effektiv process.

SWELIFE

Swelife ar ett nationellt, strategiskt innovationsprogram for
halsa och livsvetenskaper (life science) som finansieras av
Vinnova och deltagande parter. Lunds universitet ar, via LU
Innovation, koordinator for Swelife. Under 2023 har pro-
grammet arbetat vidare med att optimera vardet pa tidigare
satsningar. Flera projekt har fatt medel for vidareutveckling
och forbattringar, exempelvis Sjukvardsintegrerad biobank-
ning (ska forenkla for forskare att ta ut prover fran bioban-
kerna) och Genomic Medicine Sweden (ska vidareutveckla
den nationella plattformen for att 6verféra genomikdata).
Det digitala formatet Fraga experterna har spridit kunskap om
halsodata. Projektet Snabbare implementering av innovation
i svensk hélso- och sjukvard (Siish) pagar med full kraft. Ett
paverkansarbete har inletts som bland annat resulterat i flera
debattartiklar och ministerbesok.

LU HOLDING AB

LU Holding AB, forvaltat av Lunds universitet, ar den inves-
terande delen inom innovationsverksamheten. Genom LU
Holding kan universitetet arbeta med att féra ut innovationer
pa marknaden, genom deldgarskap i forskningsbaserade bolag
eller licensiering av forskningsresultat till redan etablerade
foretag. Holdingbolaget investerar i tidiga skeden, da det kan
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vara svart att attrahera externt kapital och stédjer nystartade
bolag inte bara finansiellt, utan dven genom tillgang till ett
omfattande kontaktnat, hjalp med teambyggnad och aktiv
styrelserepresentation. Vid utgangen av 2023 var LU Holding
AB deldgare i 54 foretag, framst inom livsvetenskaper och
tech. Tva portfélibolag fanns pa NyTekniks 33-lista dar NyTek-
nik listar de mest lovande unga techbolagen i Sverige och sex
fanns med pa Kungliga Ingenjérsakademins (IVA) 100-lista,
dar projekt med potential att generera nytta genom kommer-
sialisering lyfts fram. Under 2023 investerade LU Holding i tre
nya foretag: VivoProtect, med patenterad teknologi baserad
pa “goda” bakteriestammar; PluvioFlow, med en avancerad
vattensimuleringsmodell; och LucentWave, med patenterad
teknologi for hogupplost tidsfrekvensomvandling. Avyttring av
sex bolagsinnehav, varav tva noterade innehav, genomfordes
under aret. Figur 4.4 visar tillvaxt for de foretag LU Holding AB
investerat i sedan 1999. Under 2022 hade dessa foretag totalt
1181 arsarbetskrafter och en omsattning pa 1,244 miljarder
kronor. De redovisade 1,3 miljarder kronor i riskkapital och
bidrog med 600 miljoner kronor i skatteintakter.

Figur 4.4 Tillvéxt LU Holding AB:s portféljbolag
2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022

Omsattning (mnkr) 423 606 729 895 1244
Arsarbetskrafter (HTE) 509 694 743 1073 1181
Riskkapital (mnkr) 947 1082 1411 1022 1301
Skatteintakter (mnkr) 216 271 392 480 600

Underlaget bygger pa portféljbolagens arsredovisningar vilket medfér en
efterslapning pa ett ar.
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4.5 Donationer

Lunds universitet har under 2023 proaktivt arbetat for att nd nya potentiella donatorer
genom aktivt nitverkande, personliga méten och evenemang. Avdelningen Development
Office, som ansvarar for insatserna frin centralt hall, har dven fortsatt sitt arbete med
donatorvard i syfte att virna befintliga relationer.

DONATIONER | URVAL

Donationer fran stiftelser
Crafoordska stiftelsen har donerat 5 miljoner kronor till Bota-
niska tradgarden. De inkomna medlen ska anvandas i syfte att
finansiera ett férnyat Palmhus och entré dar miljon ska for-
battras for vaxter, besdkare och personal. | det moderniserade
och hogre Palmhuset kommer fler unika véxter att ymmas och
miljén upplevas som en naturtrogen regnskog.
Sparbanksstiftelsen Finn har donerat 8 miljoner kronor for
inkop av Sputter for cleaner depositions, ett instrument som
ska anvandas vid Nanolab Science Village. Stiftelsen har aven
donerat 520 000 kronor till projektet Stipendier till internatio-
nella studenter pa masterniva som gor det mojligt for studen-
ter med hemvist utanfér EU att soka sig till Lunds universitet.

Donationer fran privatpersoner

Stiftelsen Lund University Foundation (LUF) har mottagit en
donation pa cirka 110000 kronor ténkt att finansiera forsk-
ning om utveckling av tdngodling och utnyttjande av tang i
Ostersjon. Odling och skérd av té&ng ar fortfarande en liten

industri i Europa, men potentialen &r stor, inte minst for att
mangden férnybart ramaterial maste ¢ka i framtiden. Forsk-
ningen sker i samarbete mellan Institutionen fér bioteknik och
Marint centrum Simrishamn.

Viruscentrum vid Lunds universitet har under 2023 mottagit
flera donationer fran en anonym donator. Totalt uppgar de
sammanlagda donationerna till cirka 1 miljon kronor.

EVENEMANG | URVAL

Lunds universitet har under aret arrangerat flera evenemang
for donatorer och alumner i relationsbyggande syfte. Nagra
exempel ar Filantropins dag som uppmarksammar personer,
foretag och organisationer som pa olika satt stottar forskning
och utbildning vid Lunds universitet, en entreprendérslunch i
samarbete med LU Holding AB dér vd:ar, entreprendrer och
universitetets Filantropiska rad fick mojlighet att motas samt
ett fundraising-event med tema /Innovation och hallbar tillvéxt
i samarbete med Lund University Foundation och Svenska
Generalkonsulatet i New York.

Palmhuset i Botaniska tradgarden.



4.6 Alumnverksamhet
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Alumners engagemang bidrar till universitetets tillvixt och framging. Genom alumners
stod kan universitetet forbittra utbildningarnas kvalitet, stirka samarbeten och

erbjuda unika nitverksméjligheter. Alumner spelar ocksa roll f6r breddad rekrytering,
internationellt genomslag och for att sikra Sveriges framtida kompetensforsérjning.

Alumnnatverket ar ett universitetsgemensamt, kostnadsfritt
natverk for alla som har studerat, arbetat eller haft ndra sam-
arbete med Lunds universitet. Vid arsskiftet 2023/2024 hade
natverket 47 169 medlemmar, en 6kning med 4,5 procent
jamfort med aret innan.

Under 2023 arrangerade Alumnnatverket 16 evenemang.
Hojdpunkter inkluderar en valbesdkt workshop om presenta-
tionsteknik som lockade 343 deltagare, tre fullbokade Fysik-
och lasershow-visningar som samlade totalt 349 besdkare
och tre internationella natverksmingel i Bryssel, London och
Singapore som besoktes av 184 Lundaalumner.

Alumnambassadodrer ar viktiga for att frdmja internationellt
genomslag, ranking och studentrekrytering. Uttkat samar-
bete med andra europeiska universitet och Alumnnatverkets
eget ambassaddrsprogram, med i dagslaget 84 engagerade
alumner, bidrar till att starka Lunds universitets inflytande pa
en internationell niva.

Tillgang till alumner mojliggor effektiv kommunikation om
kompetensutveckling, vilket i sin tur stoédjer Sveriges langsik-

Naturvetenskapliga fakultetens Lasershow.

tiga kompetensforsdrjning pa uppdrag av regeringen. | okto-
ber skickades ett riktat nyhetsbrev om kompetensutveckling
ut till alumnerna. Oppningsfrekvensen 1ag pd 61 procent vilket
motsvarar 14 828 personer och pekar pa alumnernas intresse
fér damnet och att kommunikationskanalen fungerar.

Nyhetsbrevet Lundensaren skickas ut digitalt sex gdnger om
aret till prenumererande alumner. Oppningsfrekvensen under
2023 var i genomsnitt 45,8 procent (svenska) och 36,8 pro-
cent (engelska) vilket indikerar att det redaktionella innehallet
intresserar malgruppen. Alumnnatverket har ocksa konton pa
Instagram, Facebook och LinkedIn.

Under hosten 2023 skickades en enkat ut via e-post till
Alumnnatverkets medlemmar med syftet att analysera nulaget
och framja utvecklingen framat i avseendet att rekrytera nya
medlemmar och for att strategiskt kunna forbattra alumner-
bjudandet. Det stora antalet respondenter (6 200) visar pa att
alumnerna som grupp ar mycket engagerade i verksamheten.
Analys och rapport ska fardigstéllas under varen 2024.
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5. Kompetenstorsorjning

Lunds universitet ska vara det sjalvklara valet for saval befintliga som
framtida medarbetare. For att tillse detta behdver universitetet fortsatta
utveckla en arbetsmiljé som ar hallbar och trygg, vilket ger utrymme

for kreativitet och utveckling. Férmagan att rekrytera, behalla och
utveckla ratt kompetenser ar viktig for framtidens kunskapsutvecklare,
problemlésare och ledare.

o F T
-_ - -
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5.1 Strategiskt arbete inom HR

HR-arbetet maste hela tiden utvecklas for att kunna ge Lunds universitets chefer och
medarbetare bittre forutsittningar for att utfora sina respektive uppdrag.

Universitetet har fortsatt att utveckla och kvalitetssékra proces-
ser, verktyg och service inom HR-omrddet. Arbetet ska skapa
forutsattningar for universitetets verksamheter att uppna en
god arbetsgivarpolitik i linje med universitetets mal.

Utvecklingsarbetet HR pa LU har under aret lett till beslut
om nya rollbeskrivningar och HR-titlar samt att ett koncept
for professionsutveckling for HR-medarbetare har presente-
rats, vilket kommer att verkstallas under 2024. Samverkan
inom universitetets hela HR-funktion har varit ett prioriterat
utvecklingsomrade med ambitionen att erbjuda ett likvardigt,
initierat och tillgangligt stéd.

5.2 Personalstruktur

Over hela HR-omradet pagér flera strategiska utvecklingsar-
beten vilka alla har som ¢vergripande mal att utveckla Lunds
universitet som en attraktiv arbetsgivare och arbetsplats.
Kompetens- och ledarforsérjningsfragorna ar i fokus, men
under aret har fragor om medarbetarskap och hallbarhet tagit
en allt storre plats i dialogen vid sidan av ett gediget arbete
inom arbetsmiljé och lika villkor. Ett forbattringsarbete sker
inom in- och utdata i universitetets HR-system med syfte att
kvalitetssakra och forenkla for anvandaren bade administrativt
och genom mojligheten att analysera verksamheten.

Lunds universitet hade i december drygt 8 800 méinadsavlénade anstillda, vilket
tillsammans motsvarade cirka 7 500 heltidsekvivalenter (HTE). Fordelningen ér
relativt jimn mellan de 6vergripande personalkategorierna: lirare 32 procent, annan
undervisande och forskande personal 33 procent och teknisk och administrativ personal
34 procent, och ir stabil ver tid med marginella férindringar. Konsfordelningen ér
relativt jimn pa 6vergripande nivd, men skiljer sig inom de olika befattningsgrupperna.
Huvuddelen av anstillningarna ir tillsvidare och pa heltid.

| december 2023 hade universitetet totalt 8 758 manads-
avlénade anstallda, inklusive i december helt tjanstlediga/
franvarande (8 560 exklusive helt tjanstlediga/franvarande).
Detta innebar en minskning med 118 personer (151 exklusive
helt tjanstlediga/franvarande). Totalt motsvarar den samlade
personalstyrkan 7 482 HTE, vilket ar en minskning jamfért med
ar 2022 med 3 HTE (se dven figur 5.1).

Gruppen larare 6kar (109 HTE) jamfort med foregaende
ar. | denna grupp ses storst férandring for kategorin merite-
ringsanstallning (72 HTE), i vilken framfor allt befattningen
postdoktor 6kat (67 HTE). Aven kategorin lektor (33 HTE) ses
Oka nagot. Kategorin professorer ar i praktiken oférandrad,
men i denna finns en minskning av seniorprofessorer (-5 HTE),
vilka minskat som ett resultat av universitetets beslut om att
fran och med den 1 januari 2021 successivt avveckla seni-
orprofessor som en lararanstallning. Befattningen upphorde
inte helt att anvandas forran den 31 december 2022, och
har darfor relevans i jamforelsen mellan dren 2023 och 2022.
Den storsta forandringen jamfort med foregaende ar ses for
gruppen annan undervisande och forskande personal, vilken
ses minska (-151 HTE). Framfor allt &r det kategorin forskare
som minskat (-142 HTE), vilket bland annat kan forklaras med
att fakulteterna satsat pa andra befattningar, exempelvis post-

doktor. Gruppen teknisk och administrativ personal ses 6ka
ndgot (38 HTE) och forandringen avser framfor allt en 6kning
av kategorin administrativ personal (30 HTE).

Konsfordelningen bland universitetets anstallda var i
december 2023 jamn pa 6vergripande niva, 51 procent kvin-
nor respektive 49 procent man. Denna foérdelning innebar
endast en marginell férandring jamfort foregaende ar (2022:
50 procent/50 procent). Som dven konstaterats tidigare ar, ar
det storre skillnader inom de olika befattningsgrupperingarna.
| gruppen ldrare var 41 procent kvinnor och 59 procent man
(2022: 41 procent/59 procent). | gruppen annan undervisande
och forskande personal var fordelningen 49 procent kvinnor
och 51 procent man (2022: 47 procent/53 procent), medan
fordelningen i gruppen teknisk och administrativ personal var
62 procent kvinnor och 38 procent man (2022: 62 procent/38
procent). Som tidigare ar galler ocksa att konsférdelningen
varierar mycket mellan olika befattningskategorier. Skillnaden i
koénsfoérdelning ar storst i kategorin administrativ personal som
har hégst andel kvinnor, 69 procent ar kvinnor och 31 procent
ar man, medan andelen man ar storst i kategorin professorer, i
vilken 68 procent &r man och 32 procent &r kvinnor.

Av samtliga anstéllningar i december 2023 var 63 procent
en tillsvidareanstallning och 37 procent en tidsbegransad
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Figur 5.1 Antal anstédllda (HTE)'

2021 Andel Andel 2022 Andel Andel 2023 Andel Andel Forandring

totalt kvinnor man totalt kvinnor man totalt kvinnor man  2023-2022
Larare
Professor 649 29% 71% 625 30% 70 % 624 30% 70 % = 0%
Lektor 958 41 % 59 % 974 42 % 58 % 1007 42 % 58 % 33 3%
Adjunkt 266 52 % 48 % 262 51% 49 % 268 50 % 50 % 6 2%
Meriteringsanstallning 456 46 % 54 % 439 45% 55 % 511 46 % 54 % 72 16 %
Annan undervisande och forskande personal
Forskare 717 41 % 59 % 735 43 % 57 % 594 41 % 59 % -142 -19%
Forskningsingenjor 211 45% 55 % 2382 47 % 53 % 218 43% 57 % -23 -9%
Projektassistent 61 60 % 40 % 75 57 % 43 % 72 66 % 34% -4 -5%
Doktorand 1412 48 % 52% 1401 47 % 53% 1390 49 % 51% -1 1%
Ovriga 63 62 % 38% 78 59 % 41 % 104 57 % 43 % 26 33%
Teknisk och administrativ personal
Administrativ personal 1667 70 % 30% 1751 70 % 30% 1781 71% 29% 30 2%
Bibliotekspersonal 166 63 % 37% 160 64 % 36 % 159 62 % 38% -1 -1%
Teknisk personal 754 47 % 53 % 7462 45% 55 % 756 45% 55 % 12 2%
Totalt 7380 50 % 50 % 7485 50 % 50 % 7482 51% 49 % =3 0%

1. Avser december manad respektive ar.
2. Siffran rattad jamfoért med arsredovisning 2022.

anstallning, vilket innebéar en 6kning av andelen tillsvidarean-
stallningar med 1 procentenhet jamfoért med ar 2022 (férdel-
ningen ar den samma bade inklusive och exklusive helt tjanst-
lediga/franvarande). Liksom tidigare ar skiljer sig denna bild at
mellan olika befattningsgrupper. Storst andel tidsbegransade

anstallningar ses i gruppen annan undervisande och forskande
personal (70 procent), vilken till stor del bestar av naturligt
tidsbegransade anstallningar som till exempel doktorander.
Sett till samtliga anstallningar var 83 procent pa heltid och 17
procent pa deltid (<100 procent).

5.3 Kompetenstorsorjning och karridrutveckling

Universitetet ska hilla hog kvalitet och internationell excellens i utbildning och
forskning. Insatser for att rekrytera de bista lirarna och forskarna ir prioriterade inom
alla fakulteter och sker genom bland annat breda och internationella utlysningar.

Under dret har fem delprojekt startats upp inom ramen for
den reviderade handlingsplanen for HR Excellence in Research
Award. Dessa ar:

e Framtagande av kompetensforsorjningsplaner, som ska
utveckla universitetets strategiska kompetensforsorjning.

e Utveckling av rekryteringsprocessen av ldrare, som ska
utveckla samarbete och synergier mellan fakulteternas
lararforslagsnamnder.

e Breddad meritering, som ska utveckla och bredda bedém-
ningen av meriter vid rekrytering och befordran av larare.
Utover dessa tre delprojekt, har tva delprojekt kommit langre:

e Forskningsetik, en kurs i forskningsetik for forskande perso-
nal har utvecklats och ska utvarderas under 2024.

e Forskningsregler, en samlingspunkt i form av en webb-portal
ar framtagen for atkomst till information om forsknings-
regler under parollen “det ska vara latt att gora ratt”.

Universitetet utvecklar dven mojligheterna for in- och utlaning
av personal med andra myndigheter, for att bidra till kom-
petensforsorjning i fredstida kriser samt oka effektiviteten i
statsforvaltningen.

Under aret genomférdes en forstudie med syftet att iden-
tifiera atgarder for fortydligad kompetens- och karriarutveck-
ling for teknisk och administrativ personal. Detta med malet
att langsiktigt sékra universitets kompetensfoérsérjning samt
utveckling av karriarvagar for teknisk och administrativ per-
sonal. Arbetet med strategisk kompetensplanering ar annu
i sin linda och arbetet med att utveckla stod for genomfor-
ande pagar. Flera av atgardsforslagen i forstudien handlar



om att astadkomma 6kad rorlighet och stérkta tvargaende
samarbeten for att bidra till ett brobyggande och en ¢kad
verksamhetsforstaelse. Atgarder som breddad introduktion
samt tydligare kompetens- och karriarutveckling lyftes ocksa.

MAL FOR ANDEL BITRADANDE LEKTORER
Aterrapporteringskrav: Under 2021-2024 har Lunds univer-
sitet ett mal att 5 procent av samtlig forskande och under-
visande personal (heltidsekvivalenter) ska vara bitradande
lektorer.

| oktober 2023 utgjorde bitradande universitetslektorer 3,9
procent av samtlig forskande och undervisande personal (4,0
procent ar 2022). Bitradande universitetslektorers andel av all
forskande och undervisande personal har minskat marginellt
under senare dr, bland annat som ett resultat av 6kade bidrag
fran externa finansiarer, vilket givit en 6kning av den samlade
gruppen forskande och undervisande personal. Lunds universi-
tet kommer framgent att i hogre grad satsa pa internationella
utlysningar av bitrddande universitetslektorat.

CHEFS- OCH LEDARUTVECKLING

Vid Lunds universitet ar chefs- och ledarskapsfragorna ett
strategiskt viktigt omrade. Det ska finnas mojlighet till en
kontinuerlig och malgruppsanpassad ledarutveckling. Infoér
2023 initierades ett framtagande av en ledarskapspolicy i syfte
att sammanfatta och tydliggéra de universitetsgemensamma
férvantningar och varderingar som kénnetecknar ett utvecklat
ledarskap. Beslut om policyn fattas i borjan av 2024. Under
aret har olika kunskapsutbyten och samarbeten paborjats bade
internt och externt. Ett av dessa, som sarskilt ska framhallas,
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ar det samarbete som planeras tillsammans med University of
Glasgow. Ambitionen &r att 6ka de internationella inslagen i
universitetets ledarutbildningar.

Under 2023 anordnades flera program fér bade nya och
erfarna chefer. En kortare utbildning om ledningsgrupper har
lanserats och genomforts tva ganger under aret. Den individu-
ella ledarprocessen In and out of leadership har fortsatt haft
en hog efterfragan med cirka 20 individuella starter 2023.
| syfte att oka tillgangligheten for internationella ledare ges
vissa av utbildningarna numera aven pa engelska. Sammanlagt
har 132 chefer genomgatt ndgot av de program som univer-
sitetet erbjuder och utvarderingarna visar pa en majoritet av
nojda deltagare. Nyblivna chefer ges mojligheten att delta i en
grundldaggande chefsintroduktion, vilket 60 chefer gjort under
aret. Vidare har Chefsplattformen etablerats vars syfte ar att
samla viktigt innehall, information, utbildningar och inspiration
for chefer och ledare pa en lattillganglig webbplats.

SEMINARIER FOR HANDLEDARUTVECKLING

For att forstarka handledarkompetensen och ge inspiration till
egen handledningspraktik ordnades under aret seminarier och
workshoppar fér malgruppen erfarna handledare. Ett semi-
narium var pa temat Etik i forskning och forskarutbildning
som behandlade ansvaret for forskare att folja forskningsetiska
principer och god forskningssed, etikprévning samt etik i sam-
band med internetforskning. Ett annat var om Konsten att
leda och samtala i en mangkulturell akademi och det inter-
kulturella samtalets forutsattningar for ledarskap och larande.
Tva workshoppar har ordnats om Coaching som metodik i
forskarhandledning.

5.4 Lirarskap och pedagogisk utveckling

Insatser for att utveckla det akademiska lirarskapet och frimja hégskolepedagogisk
utveckling gors sivil inom fakulteter och institutioner som av sirskilt inrittade
utvecklingsenheter. Insatserna bestar av pedagogiska kurser och andra fortbildnings-
aktiviteter, utvecklingsprojekt, samverkan med nimnder och utbildningar, konferenser

samt forskning.

Tre av universitetets fyra pedagogiska utvecklingsenheter ar
fakultetsegna, PLUS (Naturvetenskapliga fakulteten), MedCUL
(Medicinska fakulteten) samt CEE (Lunds tekniska hogskola,
LTH), medan den fjarde, Avdelningen fér hégskolepedago-
gisk utbildning (AHU), ar universitetsgemensam och ligger
vid institutionen for Utbildningsvetenskap. Vid universitetsfor-
valtningen finns sedan 2022 Enheten for undervisningsstod.
Enheten har i uppdrag att samordna och utveckla den digitala
infrastrukturen for undervisning samt ge stod till larare och
studenter. Det universitetsgemensamma radet for hogskole-
pedagogisk utveckling har i uppdrag att identifiera och bevaka
viktiga utvecklingsomraden samt samordna utvecklings- och
fortbildningsinsatser.

De fyra utvecklingsenheterna bedriver hogskolepedagogisk
fortbildning for larare, forskarhandledare, doktorander och
ovriga undervisande personalkategorier. Under aret har cirka
2 000 deltagarveckor genomforts. Darutdver har ett stort antal
workshoppar, seminarier och andra aktiviteter arrangerats. |
de aktivitetsbaserade larosalarna pa Forum Medicum deltog i
september larare fran alla fakulteter i MedCUL:s workshopse-
rie om Team-based learning. | december genomférde LTH sin
tolfte Pedagogiska inspirationskonferens. AHU:s seminarie-
serier om hallbarhet respektive digitalisering har under 2023
lockat manga deltagare. En sarskild arbetsgrupp har under
aret arrangerat valbesokta workshoppar och seminarier for
forskarhandledare. Flera samarrangemang har genomforts
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pa temat inkludering och breddat deltagande och i november
bjod Enheten for undervisningsstdd, Pedagogiskt stoéd och
universitetets bibliotek in till konferensen Ett LU for alla.

Arets utvecklingsarbete har inkluderat pedagogiska meri-
teringsvagar, rekommendationer med anledning av den
framvaxande Generativ artificiell intelligens (GAI)-teknologin,
progression samt forebyggande arbete mot fusk.

Lunds universitet anstallde i ar sin forsta professor i Utbild-
ningsvetenskap med inriktning hogre utbildning. Till forskar-
skolan Studies on Professional Education and Training for
Society (SPETS), som drivs i samverkan med Hogskolan i Boras
och Chalmers tekniska hogskola i syfte att studera hogskole-
sektorns professionsutbildningar, anslét i ar Malmo universitet
med tva doktorander.

5.5 Avtal och anstillningsvillkor

KOLLEKTIVAVTAL

Den strategiska satsningen pa éversyn av de lokala kollektiv-
avtalen har fortsatt under 2023. Lokala parter har férhandlat
om beredskapsvillkor for arbetstagare, ett omrade dér univer-
sitetet haft sju olika avtal med varierande villkor, dér merparten
ersatts med ett universitetsgemensamt lokalt kollektivavtal.
Lokala parter har aven slutfort forhandling om lénesattning
for doktorander, vilket resulterade i ett avtal med en ny etapp-
trappa fran den 1 augusti 2023 fér nya doktorander.

Under aret har centrala parter bedrivit en avtalsrorelse som
resulterat i Ramavtal om I6ner m.m. fér arbetstagare inom
det statliga avtalsomradet (RALS) och vissa forandrade villkor
i Villkorsavtalen. Dessa forandringar har omhandertagits infor
arsskiftet 2023/2024.

SEMESTERUTTAG

Riksrevisionen har gjort en granskning av semesteruttaget vid
Lunds universitet. Mot bakgrund av Riksrevisionens rekom-
mendationer kommer universitetet gora ytterligare |6pande
uppfolining av semesteruttaget. Nya rutiner och stédmaterial
har tagits fram for att underlatta uppfoljningen for verksam-
heterna.

KORTA ANSTALLNINGAR ENLIGT LAS
Internrevisionen har genomfoért en granskning av korta anstall-
ningar under 2023 med anledning av férandringarna i lag

(1982:80) om anstallningsskydd (LAS) per den 1 oktober 2022.
Granskningen visade att implementering av de nya reglerna
beddms ha fungerat vél och stédet bedéms huvudsakligen
som andamalsenligt, men visar pa vissa behov av férbattringar
av intern styrning och kontroll. Internrevisionens rekommenda-
tioner omfattar, dels att sakerstalla att uppfoljining och analys
gors av korta anstallningar som 6vergar till tillsvidareanstall-
ningar, dels att faststalla en miniminiva for vilka underlag som
ska dokumenteras och sparas.

BISYSSLOR

En digital grundutbildning for anstéllda kring regelverket for
bisysslor har arbetats fram under aret. Syftet med utbildningen
ar att 6ka kunskapen och medvetenheten rérande bisysslor,
samt kring nar det finns en anmalningsskyldighet.

DELPENSION

Under 2023 har Lunds universitet beslutat om nya regler for
delpensioner, vilka trader i kraft den 1 januari 2024. Syftet ar
att mojliggora valgrundade beslut och langsiktig planering
utifran ett verksamhetsperspektiv, som beaktar den anstalldes
situation med sarskilt fokus pa halsa och hallbarhet.
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5.6 Jamstilldhet och lika villkor

Fragor om jimstilldhet och lika villkor har fortsatt prioriterats under 2023.
Flera universitetsgemensamma satsningar har initierats under aret.

SARSKILDA SATSNINGAR PA LIKA VILLKOR

Arbetet med sarskilda satsningar pa lika villkor utgar fran de
fyra mal som universitetet satt upp i Lika villkorsplan fér Lunds
universitet, 2022-2027. Universitetet arbetar aktivt med det
systematiska férebyggande arbetet mot diskriminering (SFAD).
Det universitetsgemensamma SFAD-teamet verkar for utveck-
ling av SFAD-processen tillsammans med Radet fér jamstalld-
het och lika villkor och universitetets fakulteter. Ett projekt
har tillsatts for att starka arbetet mot sexuella trakasserier och
trakasserier i studentlivet. Under aret har dven indikatorer
for att folja upp det systematiska forebyggande arbetet mot
diskriminering tagits fram. En sarskild satsning har gjorts pa
att lyfta fram kvinnor vid akademin under 150 ar, vilket fira-
des pa Kulturnatten i Lund och presenteras pa universitetets
webbplats. Lunds universitet deltog aven i LundaPride, med ett
par hundra deltagare. Arbetet med att motverka omedvetna
férdomar i bedémningssituationer fortsatter genom ett av de
fem delprojekten inom handlingsplanen for HR Excellence in
Research Award, som syftar till breddad meritering vid rekry-
tering och befordran.

STIMULANSMEDEL

Universitetet fordelade under 2023 medel for sarskilda sats-
ningar pa jamstalldhet och lika villkor, samt pa gastprofes-
sorer av underrepresenterat kon, i syfte att stimulera lika
villkorsarbetet vid fakulteter och institutioner. Under dret har
tre miljoner kronor férdelats till tva gastprofessorer av under-
representerat kon och 700000 kronor till satsningar for lika
villkor, exempelvis till temadagar, symposium och stéd for att
forebygga diskriminering och minska avhopp inom under-
representerade grupper av studenter.

Figur 5.2 Antal professorer per fakultet/motsvarande (HTE)
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JAMSTALLDHETSINTEGRERING

Aterrapporteringskrav: Universitet och hégskolor ska fort-
satt arbeta med att verksamheterna ska bidra till att na de
jamstalldhetspolitiska malen (skr. 2016/17:10) i linje med de
inrapporterade inriktningarna for arbetet med jamstalld-
hetsintegrering 2023-2025, t.ex. i fraga om lika mojligheter
till karriarvagar, kénsbundna studieval och genomstrom-
ning.

Lunds universitet fortsatter arbeta for jamstalldhetsintegrering
genom mal och aktiviteter i Lika villkorsplan for Lunds univer-
sitet, 2022-2027. Arbetet beskrivs ndrmare under avsnittet
Sarskilda satsningar pa lika villkor.

REKRYTERINGSMAL FOR PROFESSORER
Aterrapporteringskrav: Under 2021-2023 har larosatet ett
mal for kénsfordelningen bland nyrekryterade professorer
om 49 procent kvinnor.

Av arets nyrekryterade professorer ar 44 procent kvinnor. Det
totala antalet nyrekryterade professorer med beslutat tilltra-
desdatum under 2023 var 57 personer. Det redovisade utfallet
inkluderar adjungerade professorer, exklusive dessa ar andelen
kvinnor bland nyrekryterade professorer 46 procent. Sett till
hela malperioden 2021-2023 &r utfallet for nyrekryterade pro-
fessorer 45 procent kvinnor. Exklusive adjungerade professorer
ar samma andel 49 procent.

For en bild av utvecklingen dver tid, se ven figur 5.3 Andel
kvinnor bland professorer.

Figur 5.3 Andel kvinnor bland professorer
60% -
Andel kvinnor bland nyrekryterade professorer

50% A

40% -

30% A

Andel kvinnor bland professorer, totalt
20% -

10% -

0%

Nyrekryterade professorer inkluderar dven befordrade professorer,
adjungerade professorer och gastprofessorer.

2019 2020 2021 2022 2023
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5.7 Arbetsmiljo

Savil Lunds universitets arbetsmiljépolicy som universitetets strategiska plattform
2023—2024 lyfter arbetsmiljén som en viktig del f6r att na en framgangsrik verksamhet.
Arbetsmiljon ska vara utvecklande, stimulerande, siker och trygg for alla som ir

verksamma vid universitetet.

ARBETSMILJOARBETE

Implementering av ett digitalt system for rapportering av tilloud
och arbetsskador, I1A-systemet, inleddes under varen 2022 och
var klar i maj 2023. Den universitetsgemensamma arbetsgrup-
pen for systematiskt arbetsmiljdarbete, SAM-teamet, anord-
nade under implementeringen ett flertal informationstillfallen
om rapportering i systemet och tillhandahaller stédmaterial
pa webben och via arbetsmiljésamordnarna pa fakultetsniva.

Utbildningar for chefer, skyddsombud och anstallda erbjuds
med olika teman sa som brandskydd, kemikaliehantering,
stralskydd, samt organisatorisk och social arbetsmiljé. Under
2023 har en workshop for malgruppen skyddsombud och
studerandeskyddsombud arbetats fram i samarbete med 6ver-
skyddsombuden och éverstuderandeskyddsombud. Vid host-
terminsstart lanserades en ny digital grundkurs i systematiskt
arbetsmiljdarbete for alla pa universitetet.

Webbsidorna om arbetsmiljo revideras kontinuerligt. Under
2023 har fokus bland annat varit att utveckla den férebyg-
gande informationen om hat, hot och vald till samtliga mal-
grupper inom universitetet.

ARBETSMILIOMAL

Universitetets overgripande mal for arbetsmiljon I6per ut i
december 2023. Uppfdélining och utvardering av arbetsmil-
jomalen genomfors av central skyddskommitté i samband
med den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmil-
joarbetet. Kommittén har konstaterat att verksamheterna
framgangsrikt har arbetat med aktiviteter inom samtliga
fokusomraden. Fokusomradet gallande att sékerstalla ett sys-
tematiskt arbetsmiljéarbete som dven omfattar studenter har
intensifierats under aret. Bearbetning av kommande arbets-
miljomal pagar genom flertalet dialoger och workshoppar i
universitetets olika arbetsmiljéforum. Arbetet halls samman
av sektionen HR.

FOREBYGGANDE HALSOARBETE

Lunds universitet uppmuntrar och ger mojligheter till ett regel-
bundet aktivt deltagande i halsofrémjande aktiviteter genom
friskvardsersattning och friskvardstimme. Under aret har cirka
3000 anstallda utnyttjat mojligheten till friskvardsersattning.
En 6vergang till digitaliserad hantering av friskvardsersattning
frdn och med juli 2023 forvantas fa fler anstallda att ansoka
om ersattning.

Utbildningsinsatser som riktar sig till alla anstallda i syfte att
hoja kunskaperna om riskbruk och skadligt bruk har genom-
forts for att bidra till 6kad systematik i det forebyggande
halsoarbetet.

SJUKFRANVARO

Aterrapporteringskrav: Uppgift skall lamnas om de anstall-
das franvaro pa grund av sjukdom under rakenskapsaret.
Den totala sjukfranvaron skall anges i procent av de anstall-
das sammanlagda ordinarie arbetstid. Uppgift skall ocksa
ldmnas om

1. den andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en

sammanhangande tid av 60 dagar eller mer,

2. sjukfranvaron for kvinnor respektive man samt

3. sjukfranvaron for anstéllda i aldrarna 29 ar eller yngre,
30-49 ar och 50 ar eller aldre.

Sjukfranvaron for varje grupp som avses i andra stycket 2
och 3 skall anges i procent av gruppens sammanlagda ordi-
narie arbetstid. Sadan uppgift skall inte lamnas om antalet
anstallda i gruppen ar hogst tio eller om uppgiften kan
hanforas till en enskild individ.

Den samlade sjukfranvaron varierar naturligt éver tid. Under
ar 2023 uppgick den totala sjukfranvaron till 2,5 procent av
den totala sammanlagda tillgangliga arbetstiden vilket betyder
att den totala sjukfranvaron minskat med 0,1 procentenhet
jamfort med ar 2022. Sjukfranvaron foér kvinnor utgjorde
under 2023 totalt 3,3 procent av tillganglig arbetstid, vilket
ar betydligt hogre an for man, vars totala sjukfranvaro mot-
svarade 1,6 procent av tillganglig arbetstid. Jamfort med ar
2022, kan konstateras att sjukfranvaron minskat nagot under
2023, bade for kvinnor och fér méan, 0,2 procentenheter for
kvinnor respektive 0,1 procentenheter f6r man. Minskningen
av sjukfranvaron under 2023 ses for samtliga aldersgrupper:
aldersgruppen upp till 29 &r minskar med 0,1 procentenheter,
aldersgruppen 30-49 ar minskar med 0,1 procentenheter och
aldersgruppen 50 ar och aldre minskar med 0,2 procenten-
heter. Andelen av den totala sjukfranvaron som utgjordes av
langtidssjuka (mer an 60 dagar) 6kade jamfort foregaende ar
med 2,7 procentenheter till 55,8 procent.

Figur 5.4 Sjukfranvaro

2019 2020 2021 2022 2023

Totalt Lunds universitet 2,4% 2,4% 2,1% 2,6% 2,5%

Kvinnor 33% 33% 2,8% 3,5% 33%
Man 1.5% 1.5% 1.3% 1.7% 1,6 %
Anstallda -29 ar 1,5% 1,6% 1.4% 1.8% 1.7%
Anstallda 30-49 &r 2,3% 2,5% 2,1% 2,5% 2,4%
Anstéllda 50 ar- 2,7% 2,4% 23% 2,9% 2,7%

Andel av sjukfranvaron

som utgérs av

langtidssjuka (60 dagar

eller mer) 57.8% 54,6 % 58,7 % 53,1% 55,8 %
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6. Ekonomisk analys och

finansiella rapporter

| detta kapitel aterfinns ekonomiska analyser och finansiella rapporter
samt redovisning av takbelopp och éverproduktion. Aven uppgifter om
donationsmedel samt stiftelser med anknuten forvaltning redovisas har.
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6.1 Ekonomisk utveckling

Lunds universitet har trots lagkonjunktur och sakerhetslaget
i varlden haft en fortsatt positiv ekonomisk utveckling under
2023. Verksamhetsnivan matt i kostnader uppgick till 10350
mnkr vilket ar en 6kning med 539 mnkr sedan féregaende
ar och med 1498 mnkr (16,9 procent) sedan 2019. Under
femarsperioden har intdkterna 6kat med 1473 mnkr (16,6
procent) och bidragsinkomsterna har 6kat med 572 mnkr (17
procent).

Resultatet for 2023 &r ett dverskott pa 17 mnkr férdelat pa
ett underskott inom utbildningen pa 105 mnkr och ett dver-
skott inom forskningen pa 122 mnkr. Universitetets kostnader
har 6kat med 539 mnkr (5,5 procent) sedan 2022. Den storsta
kostnadsposten ar personalkostnaderna som visar en 6kning
med 250 mnkr som ger 4 procent. Den storsta procentuella
okningen finns pa lokalkostnader som ¢kar med 14,8 procent
eller 179 mnkr jamfért med foregaende ar. Okade hyror star
for den storsta delen (156 mnkr). El till hyrd lokal star for 27
mnkr av ékningen.

Posten 6vrigt uppgar till 2 379 mnkr och bestar av driftkost-
nader (1825 mnkr) och avskrivningar (554 mnkr). Det ar en
6kning med 135 mnkr (6 procent) sedan 2022.

Verksamhetens intakter har 6kat 447 mnkr sedan 2022.
| jamforelse med 2022 okar alla intakter. Storsta 6kningen
har intakter av bidrag som uppgar till 3932 mnkr och ar en
okning med 185 mnkr (5 procent) sedan féregaende ar. Den
procentuellt storsta forandringen ar de finansiella intakterna
som o6kar med 385 procent till 223 mnkr fran forra arets 46
mnkr. Okningen pa 177 mnkr beror till stor del pa den 6kade

Figur 6.2 Verksamhetsutfall totalt (mnkr)

rantan pa riksgaldskontot under dret. Universitetet har intakter
pa 180 mnkr for placerade medel under 2023.

Universitetet fortsatter att skapa ett visst ekonomiskt éver-
skott. Det totala myndighetskapitalet inklusive arets resultat
uppgar till 2057 mnkr vilket ar en 6kning med 19 mnkr under
aret. De oftrbrukade bidragen minskar 14 mnkr under 2023
och &r vid arets slut 4628 mnkr.

De storsta bidragsgivarna ar Vetenskapsradet (1064 mnkr),
EU (511 mnkr), Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse (192
mnkr) och Formas (157 mnkr). Storst 6kning jamfort med
foregdende ar har EU som har 6kat 174 mnkr (51,6 procent).
Vetenskapsradets bidrag har minskat med 31 mnkr jamfort
med foregdende ar.

Figur 6.1 Ekonomisk utveckling (mnkr)
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Férandring

2023-2022

Verksamhetens intakter

Anslag 5272 5232 41 0,80 % 5189
Avgifter 940 896 44 4,90 % 766
Bidrag 3932 3747 185 5,00 % 3473
Finansiella 223 46 177 385,00 % 38
Summa 10368 9921 447 4,50 % 9466
Verksamhetens kostnader

Personal 6558 6308 250 4,00 % 6205
Lokaler 1391 1212 179 14,80 % 1104
Ovrigt 2379 2244 135 6,00 % 2024
Finansiella 22 48 -26 -54,90 % 3
Summa 10350 9812 539 5,50 % 9336
Verksamhetsutfall 17 109 -92 0 130
Resultat fran andelar i hel- och delédgda féretag 0 0 0 0 0
Arets kapitalférandring fére uppbordsverksamhet och transfereringar 17 109 -92 0 130
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6.2 Intikter

Verksamhetens intakter 2023 uppgar till 10368 mnkr exklu- Figur 6.3 Intakter (mnkr)
sive uppbord och transfereringar vilket &r 447 mnkr mer an
2022. | jamforelse med 2022 6kar alla intakter. Intakter av 10000 |
anslag uppgar till 5272 mnkr fordelat pa 2477 mnkr inom 5 000 ///
utbildning och 2 795 mnkr inom forskning. Det ar en 6kning
pa 41 mnkr (0,8 procent) i jamforelse med 2022, fordelat pa
en liten minskning om 3 mnkr pa utbildning och en &kning

om 43 mnkr pa forskning. Intakter av avgifter uppgar till 940 6000 :j// Avgifter
mnkr vilket &r en 6kning med 43 mnkr (1,6 procent) sedan 5000

11000 -

8000 - Bidrag

7000 7

foregaende ar. Intakter av bidrag uppgar till 3932 mnkr, en 4000
okning med 185 mnkr (5 procent) sedan féregdende ar. Den 3000 Anslag
procentuellt stérsta forandringen &r de finansiella intédkterna 2000 4

som okar med 385 procent till 223 mnkr fran forra arets 46

mnkr. Okningen beror p& den kraftigt 6kade rantan pa riks-

galdskontot under aret. 2019 2020 2021 2022 2023
Av figur 6.3 framgar de senaste fem arens intaktsokning

som totalt uppgar till 1 279 mnkr exklusive finansiella intakter.

1000

6.3 Kostnader

Verksamhetens kostnader 2023 uppgar till 10350 mnkr Figur 6.4 Kostnader (mnkr)

exklusive uppbord och transfereringar vilket ar en 6kning med 11000 -

539 mnkr (5,5 procent) sedan 2022. Den storsta posten ar 10000 1
personalkostnaderna som uppgar till 6 558 mnkr och visar en /// .
. 9000 + Ovrigt

okning med 250 mnkr (4 procent).

Lokalkostnaderna uppgar till 1 391 mnkr vilket &r en 6kning 80001
pa 179 mnkr (14,8 procent) jamfort med foregaende ar. Okade 7000 71 Lokaler
hyror stér for den stérsta delen (156 mnkr). El till hyrd lokal 6000 1
star for 27 mnkr av 6kningen. 5000 4

Posten 6vrigt uppgar till 2379 mnkr och bestar av driftkost- 4000 1
nader (1825 mnkr) och avskrivningar (554 mnkr). Det &r en 3000 Personal
6kning med 135 mnkr (6 procent) sedan 2022. 2000 1

Avskrivningarna uppgar till 554 mnkr vilket &r 28 mnkr (5,3 1000 1
procent) hogre &n 2022. Storst avskrivningar har MAX IV med

259 mnkr foljt av Medicinska fakulteten med 89 mnkr. Storst 2019 2020 2021 2022 2023
forandring har MAX IV som okat sina avskrivningar med 17

mnkr. Ovriga verksamheter har mindre férandringar. De finan-

siella kostnaderna uppgar till 22 mnkr vilket & en minskning

(26 mnkr) jamfort med foregaende ar. Den stora férandringen

beror framst pa att Lunds universitet hade orealiserade varde-

minskningar for aktier (35 mnkr) under 2022 vilka &r noll

2023. En annan stor skillnad ar den hojda inlaningsrantan pa

riksgaldskontot vilket ger en skillnad om 15 mnkr.
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6.4 Utbildning

Utbildning pa grundniva och avancerad niva (inklusive upp-
dragsutbildning) visar ett underskott pa 105 mnkr att jamféra
med forra arets dverskott pa 65 mnkr.

Lunds universitet har haft fler studenter an planerat. Arets
utbildningsproduktion pa grundniva och avancerad niva, som
far avraknas mot takbeloppet, uppgar till 2 424 mnkr, inklusive
ersattning for helarsprestationer fran december féregdende
budgetar, vilket dverstiger arets takbelopp med 74 mnkr. Detta
innebar att sparade prestationer som far sparas och kvittas mot
eventuell underproduktion kommande ar, okar till 235 mnkr.

Intakterna inom utbildningen uppgar till 3012 mnkr, en
minskning med 29 mnkr (0,95 procent) jamfort med forega-
ende ar da de uppgick till 3041 mnkr. Anslagsmedel ar den
storsta intaktsposten (2 477 mnkr) och motsvarar 82 procent
av intakterna. Det &r liten minskning pa 3 mnkr jamfért med
féregdende ar.

Avgiftsintdkterna har minskat med 5 mnkr till 475 mnkr
sedan 2022 (1 procent).

Av de totala avgiftsintakterna utgor 158 mnkr avgifter fran
tredjelandstudenter, en 6kning med 4 mnkr sedan féregaende
ar. Uppdragsutbildning och bestalld utbildning har tillsammans
intakter pa 118 mnkr, vilket ar 9 mnkr hogre an féregaende
ar. Kostnaderna inom utbildningen uppgar till 3117 mnkr, en
6kning med 142 mnkr (4,8 procent) jamfort med foregaende
ar. Personalkostnaderna, som ar den stérsta posten, 6kar med

55 mnkr till 2008 mnkr. Kostnaderna for lokaler har 6kat med
75 mnkr till 521 mnkr (16,7 procent) och beror till del av de
Okade lokalhyrorna (49 mnkr). Posten 6vrigt har 6kat med 14
mnkr till 588 mnkr jamfért med féregaende ar.

Figur 6.5 Verksamhetsutfall for utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr)

Forandring

2023-2022

Verksamhetens intakter

Anslag 2477 2480 -3 -0,10% 2465
Avgifter 475 480 -5 -1,00 % 402
Bidrag 61 69 -9 -12,30 % 71
Finansiella -1 12 -13 -105,70 % 1
Summa 3012 3041 -29 -0,95 % 2939
Verksamhetens kostnader

Personal 2008 1954 55 2,80 % 1924
Lokaler 521 446 75 16,70 % 430
Ovrigt 588 574 14 2,50 % 514
Finansiella 0 2 2 0
Summa 3117 2975 142 4,76 % 2868
Verksamhetsutfall -105 65 -171 71
Resultat fran andelar i hel- och delédgda féretag 0 0 0 0
Arets kapitalférandring fére uppbordsverksamhet och transfereringar -105 65 -171 71
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Forskning och utbildning pa forskarniva (inklusive uppdrags-
forskning) visar ett dverskott pa 122 mnkr vilket & 79 mnkr
hogre an 2022 (43 mnkr). Universitetet har haft en stark
tillvéxt inom forskningen under senare ar och samtidigt som
verksamhetsnivan har ¢kat har ocksa reserver fér framtida
strategiska satsningar byggts upp i form av myndighetskapital
och oférbrukade bidrag. Under 2023 har oférbrukade bidrag
dock minskat med 14 mnkr. Bidragsinkomsterna (arets nya
bidragsmedel) uppgar till 3802 mnkr vilket &r en 6kning med
45 mnkr fran 2022. Vissa fakulteter har i ar 6kat sina bidrags-
inkomster for aret och andra har minskat dem. De storsta
okningarna har Lunds tekniska hogskola som ¢kat med 77
mnkr och Humanistiska och teologiska fakulteterna som okat
med 46 mnkr. Stérst minskning har Medicinska fakulteten med
67 mnkr till 1249 mnkr.

Intédkterna inom forskningen uppgar till 7356 mnkr (6 880
mnkr 2022). Den storsta intaktsposten ar bidragsintakter som
Okat med 192 mnkr (5,3 procent) till 3872 mnkr. Medicinska
fakulteten har storst andel av universitetets bidragsintakter
inom forskningen med 33,4 procent. Nast storst andel har
Lunds tekniska hogskola med 21 procent. Avgiftsintakterna
uppgar till 465 mnkr vilket innebar en 6kning med 49 mnkr
sedan foregaende ar. Kostnaderna inom forskningen upp-
gar till 7234 mnkr vilket &r en 6kning med 397 mnkr (5,8
procent). Personalkostnaderna uppgar till 4550 mnkr vilket

ar en 6kning med 196 mnkr (4,5 procent). Det beror bland
annat pa den arliga I6nedkningen. Posten &vrigt som bestar
av drift- och avskrivningskostnader ar 1792 mnkr. Den har
Okat med 121 mnkr (7,2 procent) jamfort med féregaende ar.
Avskrivningskostnader ar 509 mnkr vilket &r en 6kning med
25 mnkr jamfort med 2022.

Lokalkostnaderna har 6kat med 105 mnkr till 871 mnkr.
Hyreskostnaderna 6kar med 15,3 procent och utgor stor del
av forandringen som &r 102 mnkr. Storst kostnad for lokal-
kostnader har Medicinska fakulteten som 2023 har 305 mnkr
i lokalkostnader inom forskningen vilket motsvarar 35 procent
av forskningens totala lokalkostnader.

Figur 6.6 Verksamhetsutfall for forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr)

Foérandring

2023 2022 2023-2022 % 2021
Verksamhetens intakter
Anslag 2795 2752 43 1,60 % 2723
Avgifter 465 417 49 11,60 % 363
Bidrag 3872 3678 194 5,30 % 3403
Finansiella 224 34 190 560,20 % 37
Summa 7356 6880 476 6,91 % 6527
Verksamhetens kostnader
Personal 4550 4355 196 4,50 % 4281
Lokaler 871 766 105 13,70 % 673
Ovrigt 1792 1671 121 7,20% 1510
Finansiella 21 46 -25 -53% 2
Summa 7234 6837 397 5,80 % 6468
Verksamhetsutfall 122 43 79 59
Resultat fran andelar i hel- och delédgda féretag 0 0 0 0
Arets kapitalférandring fére uppbérdsverksamhet och transfereringar 122 43 79 59

Al
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6.6 Finansnetto, likviditet och upplaning

Lunds universitet visar ett finansiellt resultat med 201 mnkr
fér 2023 och en behallning i kassa och bank pa 5855 mnkr
vid utgangen av aret, en 6kning med 348 mnkr sedan 2022.

Under 2023 har réantan pa rantekontot hos Riksgaldskonto-
ret Okat. Det innebér att universitetet, som enligt férordning
(2017:170) om statliga myndigheters betalningar och med-
elsforvaltning ska placera dverskottslikviditet pa rantekonto
i Riksgaldskontoret, haft kostnader pa 18 mnkr och intakter
pa 180 mnkr for placerade medel. Intékten &r den storsta
andelen av myndighetens finansiella intakter som ar 223 mnkr
2023, En 6kning med 177 mnkr jamfort med foregaende ar.
En annan intaktsokning &r de orealiserade vardedkningarna for
aktier pa 21 mnkr och for rantefonder pa 6 mnkr som orsakats
av borsens uppgang under 2023.

De finansiella kostnaderna ar 22 mnkr 2023. Det &r en
minskning med 26 mnkr jamfort med féregaende ar. Den stora
forandringen beror framst pa att Lunds universitet under 2022
hade orealiserade vardeminskningar for aktier pa 35 mnkr och
for rantefonder pa 4 mnkr som orsakats av bérsens nedgang
under 2022. Universitetet har inga orealiserade vardeminsk-
ningar 2023.

Figur 6.7 Finansiella intakter och kostnader (mnkr)
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Figur 6.8 Likvida medel och upplaning (mnkr)
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6.7 Myndighetskapital och oforbrukade bidrag

Universitetet fortsatter att skapa ett visst ekonomiskt Gver-
skott. De senaste arens forskjutning mot mer externa bidrag
medfor 6kad osakerhet vilket har lett till okat kapital hos
forskare och forskargrupper. Inplanerade nybyggnationer,
storre ombyggnationer och infrastruktursatsningar bidrar till
att ett kapital skapas under en begrénsad period. Delar av
myndighetskapitalet ar darutéver uppbundet i olika former av
langsiktiga ataganden, till exempel i form av samfinansiering
och avskrivningar. Det totala myndighetskapitalet inklusive
arets resultat uppgar till 2 057 (2 038) mnkr varav 2018 (2 001)
mnkr avser den ackumulerade kapitalférandringen (balanserad
kapitalforandring och arets kapitalférandring). Myndighets-
kapitalet har 6kat med 19 mnkr under aret och sedan 2019
har det 6kat med 266 mnkr. Den storsta anledningen till okat
myndighetskapital 2023 ar de 6kade ranteintakterna. Storst
myndighetskapital har Medicinska fakulteten med 503 mnkr
vilket &r 24,5 procent av universitetets totala myndighets-
kapital.

Trenden for de oférbrukade bidragen bryts 2023 och okar
inte under aret vilket ar forsta gdngen pa mer an 10 ar. Ofor-
brukade bidrag uppgar till 4628 mnkr vilket &r en minskning
med 14 mnkr (0,3 procent) sedan 2022. Medicinska fakulteten
och Lunds tekniska hogskola har mest oférbrukade bidrag
(1494 mnkr respektive 836 mnkr). Tillsammans star de for
50 procent. Av universitetets oforbrukade bidrag beraknas

361 mnkr vara uppbundna for framtida avskrivningar. Det kan
jamfoéras med 251 mnkr féregaende ar.

Sedan 2019 har de oférbrukade bidragen ¢kat med 570
mnkr. De flesta fakulteter visar en 6kning 2023. Storst 6kningar
visar Lunds tekniska hogskola med 129 mnkr. MAX IV minskar
med 230 mnkr. Figuren nedan visas att myndighetskapitalet
fortsatter 6ka nagot och att de oférbrukade bidragen minskar
under 2023.

Figur 6.9 Myndighetskapital och
oférbrukade bidrag (mnkr)
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6.8 Mojligheter och utmaningar

Lunds universitet har haft en god ekonomiskt tillvaxt de senas-
te aren. Det &r framfor allt forskningsanslaget och de externa
bidragen till forskningen som okat. Det ar ett styrkebesked
men leder samtidigt till svarigheter for universitetet att gora
egna prioriteringar och bedriva grundforskning.

Utbildningen har ekonomiskt sett vaxt langsammare under
de senaste aren och har under 2023 stagnerat da flera av
regeringens tillfalliga utbildningssatsningar avslutats och fa
nya initierats.

Sverige befinner sig i ldagkonjunktur med hég inflation, kraf-
tigt hojda lokalkostnader, hoga energikostnader och ett insta-
bilt geopolitiskt omvarldslage. Detta paverkar Lunds universitet
negativt med kannbara kostnadsokningar for all verksamhet.
Loéner och lokalkostnader utgdr en stor del av universitetets

samlade kostnader och I6ne-och hyresékningar som éverstiger
den arliga pris- och léneuppréakningen far direkta konsekven-
ser. Det allt mer instabila geopolitiska omvarldslaget paverkar
universitetets globala kontaktytor och internationella utbyte
av studenter, ldrare och forskare.

MAX IV &r landets enskilt stérsta satsning pa forsknings-
infrastruktur och ett flaggskepp inom svensk forskning.
MAX IV &r en forskningsanldaggning som vander sig till saval
svenska som internationella anvandare inom ett stort antal
forskningsomraden. D& MAX IV &r en stor anldggning med
mycket stor elkonsumtion ar energikostnaderna och kraftig
inflation kannbara kostnadsokningar och en pataglig ekono-
misk utmaning.
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6.9 Donationsmedel

Kapitalet inklusive disponibel avkastning fér donationsmedel
som forvaltas enligt § 12 donationsférordningen (1998:140)
uppgar till 386,4 mnkr (335,9 mnkr). Marknadsvardet av till-
gangarna uppgick per bokslutsdagen till 386,5 mnkr (336,0
mnkr). Avkastningen har under aret uppgatt till + 12,5 mnkr
(+4,6 mnkr). Utdelning har skett enligt donatorernas ¢nske-
mal. Under 2023 har 1,4 mnkr (1,0 mnkr) delats ut till insti-
tutioner inom Lunds universitet, varav 0,6 mnkr (0,3 mnkr)
fran kapitalet. Universitetets kostnader for forvaltning har
berdknats och debiterats donationerna. Den erhdllna ersatt-
ningen for uppkomna kostnader uppgar till 410674 kronor
(367 395 kronor).

Kénnetecknande for férsta halvaret var en hég underlig-
gande konsumentinflation. Marknaderna borjade dock gradvis
att prisa in att man ndrmade sig slutet pa rantehojningscykeln.
| mars steg dock oron nar Silicon Valley Bank, First Republic
Bank och schweiziska Credit Suisse hamnade i likviditets- och
fortroendeproblem. Borsen aterhdmtade sig successivt under
sommarmanaderna, men oron tilltog igen under hésten. Aret
avslutades dock av ett dramatiskt borsrally och det breda
svenska aktieindexet stangde + 19,2 procent och tog darmed
igen nastan hela nedgangen 2022.

Universitetets placeringar har gett en genomsnittlig utdel-
ningsbar avkastning inklusive rearesultat pa + 3,4 procent (+ 1,4
procent). Rantan for statsskuldvaxlar har under dret uppgatt till
+ 3,3 procent (+0,2 procent). Totalavkastningen for portféljen
uppgick till + 11,5 procent (- 10,2 procent). Utvecklingen for
portféljens jamforelseindex var +8,8 procent (- 3,4 procent). |
slutet av dret avyttrades en svensk aktiefond och en rantefond.
Placering gjordes i en ny svensk aktiefond. Avkastningen for de
svenska aktiefonderna blev + 18,4 procent, + 11,8 procent och
+18,9 procent. Placeringarna i de globala aktiefonderna blev

Figur 6.11 Placeringar av donationsmedel
(totalt 231,8 mnkr)

(Bankonto 0%)

Reversfordran MHK 0,5%

Rantekonto i RGK
25,0%

Rantefonder

33,6%

Globalfonder
25,0% Sverigefonder och aktier

15,9%

-10%

-15% -

+19,1 procent, + 18,1 procent samt +33,9 procent. Utveck-
lingen av det svenska utdelande indexet SIXRX uppgick till
+19,2 procent, Eurostoxx (i SEK) +22,7 procent samt T-bill
+ 3,3 procent. Jamforelseindexet utgors av: 15 procent SIXRX,
15 procent Eurostoxx50 och 70 procent T-bill.

Tillgdngarnas fordelning i aktie- och rantebadrande place-
ringar framgar av figur 6.11.

Formogenhetsutvecklingen samt jamforelseindexet for
perioden 2019-2023 redovisas i figur 6.12.

Universitetet har under aret mottagit féljande donationer
pa en miljon kronor eller mer:

Donation fran Bengt Hjelm. Medlen ska anvandas for finan-
siering av en professur i geriatrik. 2,0 mnkr

Donation fran Ivan Westerlin. Medlen ska anvandas for
diabetes- och experimentell hjarnforskning. 10, Tmnkr.

Donation fran Ragnar Vigre. Medlen ska anvandas for
neurologisk-psykiatrisk grundforskning. 2,3 mnkr.

Erhallna nya donationer, i tusental kronor, for perioden
2019-2023 framgar av figur 6.10.

Figur 6.10 Erhallna nya donationer (tkr)

2019 2020 2021 2022 2023

9443 13003 74072 33202 14859

Den donation som redovisas som Donationskapital uppfyl-
ler inte kraven for att bli stiftelse enligt donationsurkunden.
Kapitalet ar placerat, enligt donators 6nskan, som langfristig
skuld i balansrakningen.

Figur 6.12 Formogenhetsutveckling av donationsmedel (%)
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15%
10%

5%

0%

-5%

® e e Jamforelseindex

@ Portfolj



LUNDS UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2023 75

6.10 Resultatrikning

Belopp i tkr Not 2023 2022

Verksamhetens intakter

Intakter av anslag 1 5272115 5231517
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2,42,43 939900 896 148
Intakter av bidrag 3 3932498 3747124
Finansiella intakter 4 223120 46 117
= Summa 10367633 9920905

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -6 558450 -6308 132
Kostnader for lokaler 6 -1391171 -121189%6
Ovriga driftkostnader 7 -1825067 -1718540
Finansiella kostnader 8 -21662 -47 879
Avskrivningar och nedskrivningar 11,12, 13,14 -554 127 -525872
= Summa -10350477 -9812319
Verksamhetsutfall 17157 108586
Transfereringar 9
Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 52726 55717
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 294735 251322
Ovriga erhéllna medel fér finansiering av bidrag 123671 134350
Lamnade bidrag -471133 -441 389
= Saldo 0 0

ARETS KAPITALFORANDRING 10 17157 108 586
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6.11 Balansrikning

Belopp i tkr Not  2023-12-31  2022-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 11 9929 2070

Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 12 7417 14347
Summa immateriella anlaggningstillgangar 17 345 16417
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 13 225455 217 462

Maskiner, inventarier, installationer m.m. 14 1477631 1402827

Pagaende nyanldaggningar 15 118294 96392

Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 16 12543 10650
Summa materiella anlaggningstillgangar 1833923 1727330
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i hel- och delagda foretag 17 29000 28000

Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 287772 291689

Andra langfristiga fordringar 19 2000 2000
Summa finansiella anlaggningstillgangar 318772 321689
Varulager m.m.

Varulager och foérrad 30399 18943
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20 130781 96708

Fordringar hos andra myndigheter 21 157 805 124499

Ovriga kortfristiga fordringar 22 2266 1269
Summa kortfristiga fordringar 290852 222476
Periodavgransningsposter

Férutbetalda kostnader 23 357699 337197

Upplupna bidragsintakter 24 601887 553967

Ovriga upplupna intéakter 25 35368 32904
Summa periodavgransningsposter 994 953 924068
Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket 26 0 -17
Kassa och bank

Behallning réantekonto i Riksgaldskontoret 27 5645723 5313035

Kassa och bank 28 209072 194357
Summa kassa och bank 5854796 5507 392
SUMMA TILLGANGAR 9341040 8738298
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Belopp i tkr Not  2023-12-31  2022-12-31
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital

Statskapital 29 32474 31337

Donationskapital 30 6060 6060

Balanserad kapitalférandring 31 2001018 1892492

Kapitalférandring enligt resultatrakningen 10 17157 108586
Summa myndighetskapital 2056709 2038476
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 32 42723 28056

Ovriga avsattningar 33 78643 71926
Summa avsattningar 121366 99982
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 34 642588 477 341

Kortfristiga skulder till andra myndigheter 35 237278 200098

Leverantorsskulder 36 604 262 277918

Ovriga kortfristiga skulder 37 337186 298807

Depositioner 38 3473 3154
Summa skulder m.m. 1824788 1257318
Periodavgrénsningsposter

Upplupna kostnader 39 449001 439226

Oférbrukade bidrag 40 4627879 4642353

Ovriga férutbetalda intakter 41 261297 260943
Summa periodavgransningsposter 5338177 5342523
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 9341040 8738298
ANSVARSFORBINDELSER

1. Statliga garantier for 1an och krediter Inga Inga

2. Ovriga ansvarsférbindelser avseende hyresavtal 44 2075238 2204016

77
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6.12 Redovisning mot anslag

Belopp i tkr
Arets
tilldelning
Ingaende enligt Omdisp. Totalt Utgaende
overforings- reglerings- anslags- disponibelt overforings-
Anslag Benamning belopp brev belopp Indragning belopp Utgifter belopp
16.2:5 Lunds univ: Utbildning pa grundniva och avancerad niva’
16.2:5:1:1  Takbelopp (ram) 0 2315964 0 0 2315964 -2315964 0
16.2:5:1:2  Takbelopp RRF (ram) 0 34379 0 0 34379 -34379 0
Summa 0 2350343 0 0 2350343 -2350343 0
16.2:6 Lunds univ: Forskning och utbildning pa forskarniva’'
16.2:6:6 Basresurs (ram) 0 2466462 0 0 2466462 -2466462 0
Summa 0 2466462 0 0 2466462 -2466462 0
16.2:65 Sérskilda medel till universitet och hégskolor
16.2:65:4  Nationellt resurscentrum
i fysik (ram) 0 1533 0 0 1533 -1533 0
16.2:65:6  Omhandertagande av
arkeologiska fynd (ram) 0 3340 0 0 3340 -3340 0
16.2.65:40 Idébanksmedel (ram) 17 1000 0 -17 1000 -1000 0
16.2.65:55 Medel till sjukhusfysiker-
utbildningen (ram) 0 750 0 0 750 -750 0
16.2:65:73 Lararutbildning i
minoritetssprak (ram) 0 2316 0 0 2316 -2316 0
16.2.65:91 Medel for studenthalsa
(ram) 0 2196 0 0 2196 -2196 0
Summa 17 11135 0 -17 11135 -11135 0
16.2:66 Erséttningar fér klinisk utbildning och forskning
16.2:66:2 Lunds universitet (ram) 0 491622 0 0 491622 -491622 0
16.2:66:13  Utvecklingsmedel (ram) 0 1218 0 0 1218 -1218 0
Summa 0 492 840 0 0 492 840 -492 840 0
23.1:23 Sveriges lantbruksuniversitet
23.1:23:5  Analysverksamhet vid
Lunds universitet (ram) 0 5061 0 0 5061 -5061 0
Summa 0 5061 (1] 0 5061 -5061 (1]
Summa totalt 17 5325841 0 -17 5325841 -5325841 0

Noter till anslagsredovisningen

1. Lamnade bidrag finansierade med statsbudgetmedel uppgar till 53 726 tkr och redovisas under transfereringar i resultatrakningen

och som statskapital gallande Idébanksmedel till LU Holding.

Dessa lamnade bidrag avser finansiering av forskarskolor med 1030 tkr, 6verféring av strategiska forskningsmedel med 42 609 tkr,
karstod 8587 tkr, 6verforing av strategiska utbildningsmedel 500 tkr och LU Holding 1000 tkr.

Andra finansiella villkor

Anslag 16.2:5:1 Pedagogiskt stod for studenter med funktionshinder
Det pedagogiska stodet till studenter med funktionshinder har inte 6verstigit 0,3 procent av grundutbildningsanslaget.

Anslag 16.2:5:1 Kostnader for personskadeforsakringar for studenter
Helarspremien ar 2023 ar 174515 kr baserat pa 30456 helarsstudenter.

Personskadeférsakringar hanteras numera via Universitets- och hogskoleradet och de kan inte ta fram statistik per larosate.
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6.13 Tilliggsupplysningar och noter

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med foérordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag och for-
ordningen (2000:606) om myndigheters bokféring.

Brytdagen for periodens I6pande bokféring var den 5
januari 2024.

Om inget annat anges redovisas beloppen i den ekonomiska
redovisningen i tusental kronor.

For universitet och hogskolor galler undantag fran vissa
bestammelser i férordningar enligt nedan;

Avrédkning mot anslag

Universitet och hogskolor medges undantag fran bestammel-
sen om redovisning mot anslag enligt 12 § anslagsférordning-
en (2011:223). Avrakning mot anslag och anslagsposter for
medel som utbetalas till larosatenas rantekonton i Riksgalds-
kontoret ska ske i samband med de manatliga utbetalningarna
till respektive ldrosates rantekonto i Riksgaldskontoret.

Over- och underproduktion

Universitet och hdgskolor medges undantag fran 7 § anslags-
férordningen pa sa satt att larosatet far dverfora overproduk-
tion till ett varde av hogst 15 procent av takbeloppet saval som
outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till ett varde av hogst
10 procent av takbeloppet till efterféljande budgetar utan att
sarskilt begara regeringens medgivande.

Vasentliga uppgifter
Universitet och hégskolor medges undantag fran bestammel-
sen i 2 kap. 4 § tredje stycket férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag om att arsredovisningen
ska innehalla redovisning av vissa vasentliga uppgifter.

Universitet och hogskolor ska istallet lamna uppgifter enligt
tabell 2 i avsnitt 3 Vasentliga uppgifter dar det dven framgar
vilka styckkostnader i enlighet med 3 kap. 1 § andra stycket
férordningen om arsredovisning och budgetunderlag som
myndigheten ska redovisa.

Universitet och hoégskolor ska i samband med upprattandet
av noter till arsredovisningen sarskilt beakta att specifikation
ges av

e |dneram i Riksgaldskontoret uppdelad pa beviljad laneram
och utnyttjad laneram vid rékenskapsarets slut, och

e beviljad och under dret maximalt utnyttjad kontokredit hos
Riksgaldskontoret.

Finansieringsanalys

Universitet och hogskolor medges undantag fran bestammel-
seni 2 kap. 4 § andra stycket férordningen om arsredovisning
och budgetunderlag om att i drsredovisningen uppratta och
ldmna en finansieringsanalys.

Anlaggningstillgangar

Universitet och hdgskolor medges undantag fran 2 kap. 1
§ forsta stycket och 3 § kapitalforsorjningsférordningen
(2011:210) om finansiering av anlaggningstillgangar enligt
foljande.

En anlaggningstillgdng som anvands i myndighetens verk-
samhet far helt eller delvis finansieras med bidrag som har
mottagits fran icke-statlig givare. Detta galler aven for bidrag
fran statliga bidragsgivare under férutsattning att bidraget har
tilldelats for andamalet.

Donationsmedel

Lunds universitet medges ratt att forvalta donationsmedel i
aktier och andra vardepapper enligt 12 § forsta stycket dona-
tionsférordningen (1998:140). Larosatet far aven uppdra at
nagon annan att placera dessa medel i enlighet med 12 §
andra stycket. Universitetet ska i arsredovisningen redovisa hur
avkastningen har utvecklats i forhallande till marknadsindex.

Avgiftsbelagd verksamhet

Universitet och hdgskolor medges undantag fran 25 a § andra
och tredje styckena avgiftsférordningen (1992:191) om dis-
position av inkomster fran avgiftsbelagd verksamhet enligt
foljande.

Uppgar det ackumulerade 6verskottet till mer an 10 pro-
cent av den avgiftsbelagda verksamhetens omsattning under
rakenskapsaret ska myndigheten i arsredovisningen redovisa
hur overskottet ska disponeras.

Har det uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd verk-
samhet som inte tacks av ett balanserat éverskott fran tidigare
rakenskapsar, ska myndigheten i arsredovisningen lamna ett
forslag till regeringen om hur underskottet ska tackas.

Vardering av bankmedel i utlandsk valuta
Innestdende behdllning pa EUR-konto per 2023-12-31 har
omvarderats till balansdagskurs.

Vardering av fordringar och skulder

Kundfordringar uppgar till 153 miljoner kronor vilket &r en
6kning med 35 miljoner kronor jamfért med féregaende ar.
Av detta avser 19 miljoner differens mot Region Skane, dar
fakturerings- och betalningsdatum kan variera mellan olika ar.
Kundfordringar som ar éldre an sex manader har skrivits av
som befarad kundférlust. Leverantérsskulder uppgar till 687
miljoner kronor, en 6kning med 332 miljoner kronor jamfort
med foéregéende ar. Okningen beror bland annat p& hyres-
fakturor avseende 2024 pa 256,3 milj fran Akademiska Hus
AB, Wihlborgs Fosiering AB, Medicon Village Fastighets AB,
Stiftelsen Akademihemman och Studentkaren 6 Fastighets AB
betalades i januari 2024. 8,7 milj till Philips Lighting Sweden
AB, 6,6 milj till Upgraded People AB samt en ¢kning av leve-
rantorsskulderna for Statens tjanstepensionsverk, Atea Sverige
AB och SEB-kort Bank AB med 12,9 milj. Fordringar respektive
skulder i utlandsk valuta har omraknats till balansdagskurs.

Vardering av varulager
Varulager har varderats till verkliga vardet pa balansdagen.
Vardering av anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar utgors framst av balan-
serade utgifter for utveckling av befintlig infrastruktur for att



80

LUNDS UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2023

sakerstalla framtida ekonomiska och kvalitativa fordelar for
verksamheten genom anvéndning av nyare och effektivare
[T-relaterade stddsystem. Nyttjandeperioden ska vara minst 3
ar och anskaffningsvardet minst 500 tkr. | anskaffningsvardet
ingar bade externa inkdp och universitetets egna direkta kost-
nader for den enskilda tillgangen. Immateriella anlaggningstill-
gangar skrivs av linjart ver den berdknade nyttjandeperioden
med utgangspunkt fran den manad tillgangen tas i bruk.

Materiella anlaggningstillgangar utgors framst av inven-
tarier och utrustning med mera. Nyttjandeperioden ska vara
minst tre ar och anskaffningsvardet minst 25 tkr. Materiella
anlaggningstillgangar skrivs av linjart éver den berdknade nytt-
jandeperioden med utgangspunkt fran den manad tillgangen
tas i bruk.

Forbattringsutgifter pa annans fastighet som avser repa-
ration och underhall aktiveras da anskaffningsbeloppet 6ver-
stiger 100 tkr och nyttjandeperioden berdknas vara mer an tre
ar. Avskrivningstiden for forbattringsutgift pa annans fastighet
anpassas till hyreskontraktets aterstaende langd.

Avskrivningstider tillampas enligt foljande:

Immateriella anlaggningstillgangar 3,4eller5ar

Forbattringsutgifter pa annans 3-25 ar, enl. hyreskontrakt
fastighet + ev. forlangning

Byggnadsinventarier 3,5, 7 eller 10 ar

Datorer och kringutrustning 3,5, 7eller 10 ar

Lab-/verkstadsutrustning 3, 5eller 10 ar

Kontorsmaskiner och

kopieringsutrustning 3,4eller5ar

Inredning 3, 5eller 10 ar

For konstféremal sker ingen avskrivning. Endast anskaffnings-
varde for konstforemal som férvarvats eller dverlatits fran Sta-
tens konstrad fran och med ar 2004 tas upp i balansrakningen.
Nagon invardering av tidigare forvarvade konstféremal har
inte gjorts.

For stora anlaggningstillgangar, som bestar av flera sam-
mansatta komponenter tillampas komponentavskrivning i de
fall forbrukningen av betydande komponenter vasentligt skiljer
sig at. Da delas anldggningstillgangen upp och avskrivning
hanteras for varje komponent for sig.

Finansiella anlaggningstillgangar -
Under finansiella anlaggningstillgangar redovisas aktier och
aktiedgartillskott i LU Holding AB med totalt 29 miljoner kro-
nor. Vid vardering av aktier och andelar i hel- eller deldgda
foretag har anskaffningsmetoden tilldmpats i enlighet med 5
kap. 78 i férordningen (2000:605) om arsredovisning och bud-
getunderlag (FAB). Anskaffningsvardemetoden innebér att en
anlaggningstillgang redovisas till anskaffningsvardet minskat
med ackumulerade av- och nedskrivningar. Anskaffningsvardet
motsvaras av det ackumulerade kapital som staten har tillfort
foretaget. Nedskrivningar kan bli aktuellt att géra om statens
tillforda kapitaltillskott har forbrukats (5 kap. 7 § FAB). Om det
egna kapitalet i bolaget understiger myndighetens varde av
bolaget under balansposten andelar i hel- och delagda foéretag
ska anskaffningsvardet faststallas till det lagre beloppet.
Redovisning enligt anskaffningsmetoden géller fr o m 2020

enligt beslut av regeringen. Tidigare gallde redovisning enligt
kapitalandelsmetoden. Den innebar att vardet av aktierna/
andelarna 6kades respektive minskades i samma man som
foretagets egna kapital forandrades.

Under 2023 har bolaget tillforts ett kapitaltillskott fran
staten i form av sa kallade idébanksmedel pa 1 miljon kronor.

Periodavgransningsposter

Periodisering innebér att intékter och kostnader hanfors till
det ar de avser. | allt vasentligt har periodisering skett for till
exempel leverantorsskulder, semesterléneskuld, avgifter och
bidrag. For utgiftsperiodiseringar har en beloppsgrans om 50
tkr tillampats. De fakturor som ankomstregistrerats men som
inte bokforts senast brytdagen och som avser 2023 har bokats
upp som leverantérsskuld och kostnad.

Universitetet reserverar sedan 2004 fér upplupna kostnader
avseende lararléneskulder. Reserveringen har skett for sadan
skuld vilken inte kommer att regleras inom lararavtalets tre-
arsperspektiv. Skulden bygger pa ett verkligt antal timmar och
berdknas enligt en schabloniserad medellon per befattnings-
kategori.

For externfinansierade bidrag och uppdrag tillampas den
gallande statliga redovisningsprincipen for intaktsredovisning
i projekt. For pagaende projekt tas intdkter upp motsvarande
upparbetade kostnader under aret. Erhallna medel fran
bidragsgivare som annu inte anvants i verksamheten redo-
visas som oférbrukade bidrag i balansrakningen. For under
aret avslutade projekt redovisas skillnaden mellan intakter och
kostnader som 6ver/underskott i resultatrakningen. Projekt dar
bidrag, enligt kontrakt, annu ej erhallits bokférs som fordran
pa bidragsgivaren for den del som ar en upparbetad kostnad.
En prévning gors ocksa av fordrans giltighet mot kontrakt eller
motsvarande avtal.

Redovisning av indirekta kostnader
Universitetet tillampar den sektorsgemensamma modellen
for redovisning av indirekta kostnader, SUHF-modellen. Enligt
modellen fordelas indirekta kostnader manadsvis baserat pa
nedlagda kostnader vilket medfor en fullstandig kostnadsre-
dovisning pa lagsta verksamhetsniva (kostnadsbérare) och for-
utsattningar for en korrekt periodisering av bidragsinkomster.
Universitetet fordelar stodverksamhetens kostnader — de
indirekta kostnaderna — pa kostnadsbararna i relation till
direkta I6ne- och driftskostnader (fordelningsbas).

Transfereringar

Universitetet sarredovisar transfereringar da dessa inte repre-
senterar nagon egentlig resursférbrukning inom universitetet.
Transfereringar &r medel som &r avsedda att anvandas for
finansiering av bidrag till externa samarbetspartner samt till
stipendier med mera. Finansiering motsvarande kostnaderna
har hamtats fran anslag och bidrag. Exempel pa transfere-
ringar ar stipendier, medel fran EU till projekt dar universitetet
ar koordinator samt éverforing av strategiska forskningsmedel
till andra larosaten.



Avstamning av mellanhavanden med

andra statliga myndigheter

Vid inrapportering till statsredovisningen ska varje transaktion
till annan statlig myndighet kunna sérredovisas. Erhallna bidrag
och avgifter samt givna bidrag och kép ska redovisas och stam-
mas av med varje statlig motpart for belopp 6verstigande en
miljon kronor. For fordringar och skulder éver arsskiftet galler
att belopp 6ver ett hundra tusen kronor ska stammas av. Lunds
universitet har i sin kodstrang en unik kod for varje myndighet
och en gemensam kod for samtliga évriga motparter for att
kunna sarskilja dessa transaktioner. Efter drets avstamning med
andra statliga myndigheter har universitetet inga oférklarade
differenser.

Donationsmedel

Universitetet har medgivande fran regeringen, enligt § 12
donationsforordningen (1998:140), att placera donationsme-
del som inte skall forbrukas inom de nérmaste tva aren utanfor
Riksgaldskontoret. Behovet av likvida medel de narmaste tva
aren berdknas uppga till 20 mnkr.

Langt lokalhyresavtal.
Lunds universitet har av regeringen blivit beviljade att inga
hyresavtal med langre I6ptid an 10 ar for fastigheten Lund
Ostra Torn 27:12, dvs fastigheten som inrymmer MAX IV-
laboratoriet. Hyresavtalet [oper ut 2040.

Under 2023 har Lunds universitet betalt 129 mnkr i lokal-
hyreskostnader for fastigheten.

NOTER
Belopp i tusentals kronor dar annat ej anges.

1. Intékter av anslag

Forskning/utbildning pa forskarniva 2421638 2384563
Grundlaggande utbildning 2352576 2357341
Ersattningar for klinisk utbildning och forskning 492 840 484603
Ersattningar fér ekonomiska analyser 5061 5009
Summa intakter av anslag 5272115 5231517

Lamnade bidrag finansierade med statsbudgetmedel uppgar till 53726 tkr
och redovisas under transfereringar i resultatrédkningen och som statskapital
gallande Idébanksmedel till LU Holding. Dessa lamnade bidrag avser
finansiering av forskarskolor med 1030 tkr, 6verforing av strategiska
forskningsmedel med 42 609 tkr, karstod 8 587 tkr dverféring av strategiska
utbildningsmedel 500 tkr och LU Holding 1000 tkr.
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2. Intdkter av avgifter och andra ersattningar

Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 157742 154224
Uppdragsforskning 131218 1323850
Uppdragsutbildning 88978 79075
Uthyrning bostader studenter/géastforskare 71562 66463
Yrkeshogskolan 11711 15719
Bestalld utbildning 7251 10019
Hogskoleprovsavgifter 5157 4137
Museum, entréavgifter 3650 2915
Summa intakter av avgifter enl regleringsbrev 477 269 465401
Radgivning och annan liknande service 158412 154325
Resurssamordning 144727 135325
Lokaler, parkering 104978 97690
Konferenser och kurser 12537 5869
Informations- och kursmaterial 6184 5718
Tidskrifter o andra publikationer 1291 1112
Summa intakter enligt § 4 Avgiftsférordningen 428129 400039
Redovisningstjanster stiftelser 9081 8748
Summa redovisningstjanster stiftelser 9081 8748
Kopior allménna handlingar (avg férordn §15) 50 43
Summa kopior allménna handlingar 50 43

(avg forordn §15)

Vidarefakturering av kostnader, férsaljning av 13439 13199
material

Forseningsavgifter och skadestand 7355 5627
Sponsring 3516 2974
Summa intakter av andra ersattningar 24310 21800
Reavinst fors anl tillg utomstatl 1060 116
Summa reavinst fors anl tillg utomstatl 1060 116

Summa intédkter av avgifter och andra ersattningar 939900 896 148

Intékter enl § 4 (exkl lokaler) i férhallande till 3,2% 3,2%
totala kostnader*

Sarredovisning av avgiftsbelagd verksamhet

- tjansteexport
Intakter 229856 237459
Kostnader -229 856 -237459

Som tjansteexport definieras universitetets férsaljning av tjanster till
utlandska motparter. Kostnaderna berédknas vara lika stora som intakterna.
Fr.o.m. 2013 anvands SUHF:s rekommendation vid berdkning av tjansteexport.
Studieavgifterna har 6kat med 3,5 miljoner, radgiving och liknande tjanster
med 1,6 miljoner samt konferenser och kurser med 2 miljoner medan
uppdragsforskning har minskat med 10,8 miljoner, uppdragsutbildning med
1,5 miljoner och bestalld utbildning med 3 miljoner.

*Fr.o.m. 2009 far universitet och hégskolor ta ut avgifter for lokaler

som ursprungligen har hyrts for larosatets egen verksamhet utan den
begransning som féljer av § 4 andra stycket. Intakter av lokalhyror uppgick
2023 till 95096 tkr (86 982 tkr).

3. Intdkter av bidrag (per finansiar)

Statliga myndigheter inkl statliga affarsverk 1970022 1946253
Ovriga organisationer och ideella féreningar 1311050 1230048
EU:s institutioner 350794 315831
Ovriga lander och internationella organisationer 188942 151329
Privata foretag 65314 60628
Kommuner och regioner 34775 37818
Statliga bolag 6207 1614
Bidrag fran enskilda 5394 3603

Summa intékter av bidrag 3932498 3747124
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4. Finansiella intékter 7. Ovriga driftskostnader
Ranteintékter, rantekonto RGK 180400 39166 ALF-avtal 492 840 484603
Orealiserade vardedkningar aktier 21012 0 Ovriga tjanster 345388 329168
Rénteintakter m m, vrigt 6366 4754 Ovriga varor 294225 291557
Orealiserade vardeokningar rantefonder 5176 78 Datatjanster 136395 100750
Reavinst avyttr kortfristiga placeringar 5148 0 E-resurser 130587 116543
Valutakursvinster 4876 2023 Konsultuppdrag 113016 99172
Ranteintakter, donationsmedel 142 95 Resor 98319 80503
Summa finansiella intdkter 223120 46117 Reparationer och underhall 65579 56 560
Utbildningstjanster 50390 49336
5. Kostnader fér personal Korttidsinvesteringar, livslangd 1-3 ar och/eller
500 euro 32492 38002
2023 2022 Tryckning, publikationer och pappersvaror 24422 24062
Lonekostnader exkl arbetsgivaravgifter, pensions- Forskningsuppdrag 12389 13744
premier och andra avgifter enligt lag och avtal 4182978 4082420
N Post och Tele 11754 13678
Ovriga personalkostnader 2375472 2225712
Varutransporter och fraktavgifter 10269 8277
Summa kostnader for personal 6558450 6308132

Leasingavgifter vid operationell leasing och
Andelen av I6nesumman som avser arvoden till styrelse, kommittéer eller ej maskinhyror 5419 6907
anstalld personal (uppdragstagare) uppgar till 2 %.

Kontorsmateriel 4772 4642
. Open access 3109 2856
6. Kostnader for lokaler o )

Offentligrattsliga avgifter 2550 1886
Reaforlust awttring anlaggningstlgéngar 200 e
Hyror exkl el och véarme 1213404 1050596 Avsattning MAX IV 1000 1000
Driftskostnader (el, gas, fjarrvarme, vatten) 123820 96 356 Skatter 639 939
Renhallning, bevakning och évriga Skadestand 187 0

driftskostnader 53947 64944
Varulagerférandring -12881 -6279

Summa kostnader for lokaler 1391171 1211896
Summa 6vriga driftskostnader 1825067 1718540

Sammanstallning av lokalkostnader
enligt SUHF modell 2023 2022
8. Finansiella kostnader

Total arshyra enl hyresavtal 1144962 980953
Total mediakostnad, el, varme,kyla,vatten etc. 125589 108129 2023 2022
Reparation av lokaler 9895 11643 Réntekostnader, lan RGK 18440 3502
Totala avskrivningar 27870 33375 Valutakursférluster 2934 5042
Total lokalvéardskostnad 172395 162912 Réntekostnader, dvrigt 289 124
Driftskostnader fér bevakning, larm, skalskydd, Orealiserad vardeminskning akier 0 34806
sakerhet 25 13335 Orealiserad vardeminskning rantefonder 0 4406
Ovriga lokalkostnader/lokaltillbehér 24473 25314 Summa finansiella kostnader 21662 47879

Kostnader for férprojektering - -

Kostnader fér egna fastigheter - -

Kostnader for student-och gastforskarbostader 83002 70734
Totala externa hyresintéakter (inkl

resurssamordning Region Skéane) -95096 -86982
Summa lokalkostnader 1504346 1319412°
Summa lokalkostnader exklusive 1421344 1248678
studentbostéader

Area, kvm LOA vid arets utgang 563935 558 689
(exkl extern forhyrning och student- och kvm kvm
gastforskarbostader)

Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA) 2520 2235

kr/kvm kr/kvm

Beraknad enligt SUHF.s rekommendationer om lokalkostnadsbokféring.
Belopp for 2022 &r justerade pa grund av édndrad berakningsrutin.
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10. Kapitalforéandring enligt resultatrakningen

Erhélina medel fér finansiering av bidrag Anslagsfinansierad verksamhet 99821 116 204
Statliga myndigheter inkl affarsverk 294735 251322 Avgiftsfinansierad verksamhet -23078 4642
Ovriga organisationer och ideella féreningar 83890 93354 Bidragsfinansierad verksamhet -59587 -12260
Fr statens budget for finansiering av bidrag 52726 55717 Redovisad kapitalféréndring 17157 108586
Ovriga lander och internationella organisationer 24304 27189 Kapitalféréandring per omrade
Privata foretag 6811 5367 Balanserad
EU-institutioner 6374 6088 kapital-  Arets kapital-  Summa

Belopp i tkr forandring (A) férandring (B) (A+B)
Kommuner och regioner 1330 790

Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Statliga bolag 963 1562

N Utbildning enligt uppdrag i

Summa erhallna medel 471133 441389 regleringsbrev 586678 -84369 502309
Lsmnade bidrag Uppdragsverksamhet 7908 -20614 -12706
Statliga myndigheter exkl affarsverk -225726 -198597 Summa 594586 -104 984 489602
Enskilda personer -92105 -93980 Forskning och utbildning pa forskarniva
Ovriga lander och internationella organisationer -54240 -56010 Forskning och utbildning
Privata foretag och privatagda ekonomiska 26702 36611 pa forskarniva 1409503 124604 1534106
foreningar Uppdragsverksamhet -3071 -2463 -5534
Ovriga organisationer och ideella féreningar -23316 -19368 Summa 1406432 122140 1528572
Regioner -22770 -18210
A X Total 2001018 17157 2018174
Ovriga statliga sektorn -12539 -9498
Statliga bolag -9605 -7719
Kommuner och kommunala bolag -3930 -1395
Affarsverk -200 0

Summa lamnade bidrag

-471133 -441389

Saldo transfereringar

Foréandring av myndighetskapitalet (tkr)

Forandring Kapital- Kapital- Kapital- Kapitalfor-
Donations- donations- forandring forandring forandring andring
Statskapital kapital kapital Anslag Avgift Bidrag enligt RR Summa
Utgaende balans 2022 31337 6060 112307 1614529 196 165460 108 586 2038476
A Ingaende balans 2023 31337 6060 112307 1614529 196 165460 108 586 2038476
Foregaende ars kapitalférandring 116204 4642 -12260 -108586 0
Utdelning fran hel-och delagda
foretag
Idébank 1000 1000
Anslagsfinansierad tillgang 137 -60 77
Omféring kapital, resultat -36272 36272 0
Arets kapitalférandring 17157 17157
B Summa arets féréndring 1137 0 -36272 116 144 4642 24012 -91430 18234
C Utgaende balans 2023, A + B 32474 6060 76 035 1730673 4837 189473 17157 2056709

11. Balanserade utgifter fér utveckling

12. Rattigheter och andra immateriella

2023-12-31 2-12-31 anlaggningstillgangar

IB anskaffningsvarde 17611 16233
Arets anskaffningar 902 1378 IB anskaffningsvarde 48376 51199
Arets forsaljning/utrangering 0 0 Arets anskaffningar 3581 2161
Arets slutforda pagdende nyanlaggningar 8940 0 Arets forsaljning/utrangering 0 -4984
UB anskaffningsvérde 27454 17611 Arets slutforda pagdende nyanlaggningar -8940 0
UB anskaffningsvérde 43017 48376
IB ack avskrivningar -15542 -14361
Arets avskrivningar -1984 -1181 IB ack avskrivningar -34029 -36070
Arets forsaljning/utrangering 0 0 Arets avskrivningar -1571 -2943
UB ack avskrivningar -17525 -15542 Arets forsaljning/utrangering 0 4984
Bokfort varde 9929 2070 UB ack avskrivningar -35600 -34029

Bokfort varde 7417 14347
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13. FOrbéattringsutgifter pa annans fastighet

2023-12-31 2022-12-31

IB anskaffningsvarde 772144 698423
Arets anskaffningar 43945 76569
Arets forsaljning/utrangering -23743 -2848
Omklassificering 7264 0
UB anskaffningsvarde 799610 772 144
IB ack avskrivningar -554 682 -510977
Arets avskrivningar -41776 -46 485
Arets forsaljning/utrangering 22303 2780
UB ack avskrivningar -574 155 -554 682
Bokfort varde 225455 217 462

14. Maskiner, inventarier, installationer m.m.

2023-12-31  2022-12-31

IB anskaffningsvarde 5531330 5120065
Arets anskaffningar 527796 366972
Arets forsaljning/utrangering -145797 -123413
Arets slutférda pagaende nyanlaggningar 56798 167706
UB anskaffningsvarde 5970128 5531330
IB ack avskrivningar -4128503 -3776022
Arets avskrivningar -508797 -475263
Arets forsaljning/utrangering 144803 122781
UB ack avskrivningar -4492 497 -4128503
Bokfort varde, exklusive finansiell leasing 1477631 1402827
Finansiell leasing

IB anskaffningsvarde 301 301
Arets anskaffningar 0 0
Arets forsaljning/utrangering 0 0
UB anskaffningsvarde 301 301
IB ack avskrivningar -301 -301
Arets avskrivningar 0 0
Arets forsaljning/utrangering 0 0
UB ack avskrivningar -301 -301
Bokfort varde (1] 0
Totalt bokfort varde for maskiner,

inventarier, installationer m.m.

Maskiner, inventarier, installationer m.m. 1477631 1402827
Finansiell leasing, maskiner/inventarier 0 0
Summa maskiner, inventarier, installationer )
m.m. 1477631 1402827

15. Pagaende nyanldggningar

2023-12-31  2022-12-31

IB anskaffningsvarde 96392 188955
Arets anskaffningsvarde 85964 75143
Fardigstallda anlaggningar -56798 -167 706
Omklassificering -7264 0
UB anskaffningsvarde, bokfort varde 118294 96 392

16. Férskott avseende materiella anlaggningstillgangar

2023-12-31 2022-12-31

Lasersystem Institutionen for fysik LTH 0 10650
Fortunningskylare méatsystem Institutionen 1471 0
for fysik LTH

CCS MOVPE system Institutionen for fysik 8053 0
LTH

Svepelektronmikroskop Institutionen fér 2999 0
fysik LTH

Vagbom for passage Institutionen for 20 0
Medicinsk service

Summa forskott avseende materiella 12543 10650

anlaggningstillgangar

17. Andelar i hel- och delagda féretag

Antal Nom vérde Anskaff-
styck Foretag innehavet ningsvarde
100 LUIS AB 100 10802 29000 28000
Summa andelar i hel- och delégda foretag 29000 28000

18. Andra langfristiga vardepappersinnehav

Andra langfristiga vardepappersinnehav

utgors av 2023-12-31  2022-12-31

Aktier och andelar

IB anskaffningsvarde 141569 142734
Upp-/nedskrivning till marknadsvarde 21012 -34806
Arets anskaffningar 23930 33640
Arets forsaljningar -17 441 0
UB anskaffningsvarde aktier och andelar 169070 141569
Marknadsvarde aktier och andelar 169070 141569
Obligationer och andra véardepapper

IB anskaffningsvarde 150120 113624
Upp-/nedskrivning till marknadsvarde 5176 -4328
Arets anskaffningar 1398 40824
Arets forsaljningar -37992 0
UB anskaffningsvarde obligationer och 118702 150120
andra vardepapper

Marknadsvarde obligationer och andra 118702 150120
vardepapper

Vardepapperens sammanlagda

marknadsvarde 287772 291689

Vardepapper som ar anlaggningstillgdngar ar upptagna till anskaffningsvarde.

19. Andra langfristiga fordringar

2023-12-31  2022-12-31

Revers med lantagare Stiftelsen Michael
Hansens kollegium 2000 2000

2000 2000

20. Kundfordringar

2023-12-31 2022-12-31

Kundfordringar, utomstatliga 134836 100688
Reservering osakra fordringar -4055 -3981
Summa kundfordringar 130781 96708
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21. Fordringar hos andra myndigheter 28. Kassa och bank

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Mervérdesskattefordran och évriga Bankmedel, EU-medel 209072 194356

fordri 136375 103886
oraringar Bankmedel, donationsmedel 0 1

Kundfordringar 21430 20613
Summa kassa och bank 209072 194357

Summa fordringar hos andra myndigheter 157 805 124499

. 29. Statskapital utan avkastningskrav
22. Ovriga kortfristiga fordringar
2023-12-31  2022-12-31
2023-12-31  2022-12-31

Overféring till Lunds universitet

Ovriga fordringar 1518 1005 innovationssystem AB (LUIS AB) 29000 28000

Reseforskott 728 264 Kulturtillgangar 6verférda fran Statens

Ej inbetald donation 20 0 konstrad 2039 1962

Summa 6vriga kortfristiga fordringar 2266 1269 Anslagsfinansierad konst eEE: 1375
Summa statskapital 32474 31337

23. Forutbetalda kostnader
30. Donationskapital
2023-12-31  2022-12-31

. L 2023-12-31  2022-12-31
Forutbetalda hyreskostnader, évriga 285587 263077

Forutbetalda képta tianst h D 60828 Donationsfinansierad konst Skissernas
orutbetalda kopta tjanster och varor museum och UB 4060 4060
Forutbet hyreskostnad avs andra

myndigheter 2240 13292 Donation fran bokférlaggare Michael

Hansen 2000 2000

Summa forutbetalda kostnader 357699 337197 Summa donationskapital 6060 6060

| posterna Forutbetalda hyreskostnader ingar langa (vanligen 10 ar)

forskottsbetalda hyror med belopp 0 tkr (380 tkr 2022). Donationskapitalet fran Michael Hansen &r, enligt stiftelseférordnandet,

utlanat till Stiftelsen Michael Hansens Kollegium (se not 19). Avkastningen
(ranteintakt) utdelas till samma stiftelse. Utdelningen sker samma ar som
avkastningen erhalls.

24. Upplupna bidragsintiakter

31. Balanserad kapitalforandring
Upplupna bidragsintékter évriga 353827 303814

2023-12-31  2022-12-31
Upplupna bidragsintakter andra

myndigheter 133157 134178 Balanserad kapitalféréandring, 1B 1892492 1762072
Upplupna bidragsintakter utlandska 114902 115975 e . .
Kapitalférandring foreg ar 108586 130420
Summa upplupna bidragsintakter 601887 553967 i
Disp av resultat
— omféring anslagsfinansierad konst -60 0
25. Ovriga upplupna intékter Rest kapitalférandring foreg ar 108526 130420
2023-12-31 2022-12-31
L o3 200120 [ ———————r 2001018 1e92a52
Upplupna intékter uppdrag o 6vr férs,
ovriga 20038 18765
Upplupna intakter uppdrag o évr férs andra 15330 14139 32. Avsattningar for pensioner
myndigheter och liknande forpliktelser
Summa 6vriga upplupna intakter 35368 32904
2023-12-31 2022-12-31
Pensionférmaner som ska bekostas av
26. Avrakning med statsverket universitetet
Ingédende avsattning 28056 28821
2023-12-31 2022-12-31
+ Arets pensionskostnad 26559 13981
Anslag i réntebérande fléde P
. + Sarskild I6neskatt 6443 3392
Ingédende balans -17 -17
i - Arets pensionsutbetalningar -18335 -18138
Redovisat mot anslag 5325841 5288234
X Utgaende avsattning 42723 28056
Indragning 17 0
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -5325841 -5288234

Skulder avseende anslag i réntebdrande
fléde 0 -17

27. Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret

2023-12-31  2022-12-31

Rantekontot 5645723 5313035

| behallningen pa réantekontot ingar 96 693 tkr som avser donationsmedel
som ar placerade i Riksgaldskontoret.

Beviljad kredit pa rantekontot uppgar till 0 kr (0 kr).
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33. Ovriga avsittningar

2023-12-31 2022-12-31

Avsattning fér kompetensutveckling enligt

avtal

Ingaende avsattning 64926 59887
Arets forandring 5717 5039
Utgaende avséttning 70643 64926

Avsattning for framtida avveckling av

MAX IV

Ingdende avsattning 7000 6000
Arets forandring 1000 1000
Utgaende avsattning 8000 7000
Summa avsattningar 78643 71926

34. Lan i Riksgéaldskontoret

2023-12-31  2022-12-31

Lan anlaggningstillgéngar 1B 477 341 446762
Nyupptagna lan 344724 199110
Amorteringar -179477 -168 531
Lan anldggningstillgangar UB 642588 477341
Beviljad laneram i Riksgéldskontoret 650000 530000

35. Kortfristiga skulder till andra myndigheter

2023-12-31 2022-12-31

Skuld till Skatteverket (Arbetsgivaravgifter) 107617 104 645
Leverantérskulder andra myndigheter 83584 77374
Utg mervardesskatt 46078 18078
Summa skulder till andra myndigheter 237278 200098

36. Leverantorsskulder

2023-12-31 2022-12-31
Leverantérsskulder utomstatliga 604262 277918

37. Ovriga kortfristiga skulder

2023-12-31  2022-12-31

Avrékningskonto EU 209072 194356
Personalens kallskatt 94278 96 142
Div avrékningskonton 32449 7550
(outredda inbetalningar m.m.)

Ovriga skulder 1387 759~
Summa 6vriga skulder 337186 298807

38. Depositioner

2023-12-31 2022-12-31

Depositioner fran studenter for
nycklar/kodkort 3473 3154

39. Upplupna kostnader

2023-12-31 2022-12-31

Upplupen semesterléneskuld 226913 226932
Upplupna sociala avgifter 159365 152548
Upplupna I6ner 73921 62107
Ovriga upplupna kostnader avs statliga 600 1282
myndigheter (kombinationsldkare m.m.)

Ovriga upplupna kostnader -11798 -3643
Summa upplupna kostnader 449001 439226

40. Oférbrukade bidrag (per finansiar)

2023-12-31  2022-12-31

Statliga myndigheter inkl statliga affarsverk 1931653 2100297
Ovriga organisationer och ideella féreningar 1428353 1422531
EU:s institutioner 544206 357273
Ovriga lander och internationella 285591 314196
organisationer

Donationsmedel’ 265570 251285
Privata féretag 88620 97312
Kommuner och regioner 55988 70989
Bidrag fran enskilda 26122 27851
Statliga bolag 1775 620
Summa oférbrukade bidrag 4627879 4642353

1) Donationsmedel ér till storsta delen bidrag fran enskilda.

| det totala beloppet fér oférbrukade bidrag ar 2023 ingar for framtida
avskrivningar uppbundet belopp 360 866 tkr (250 888 tkr ar 2022). Detta
motsvarar en andel av 7,80% (5,40% ar 2022).

Forbrukningstakt for oférbrukade statliga bidrag
beréknad enligt HFRs modell

2023-12-31 2022-12-31

Forbrukningshastighet

Inom 3 man 458 552 477612
3-12 man 1375655 1432836
14ar-3ar 117129 205479
>3ar 0 0
Summa 1951336 2115927

Differensen mot oférbrukade bidrag per finansiar beror pa statliga medel
som ar utbetalda via icke statlig finansiar.

41. Ovriga forutbetalda intakter

2023-12-31  2022-12-31

Forutbet intakter uppdrag o ovr forsaljn,

ovriga 206877 211955
Forutbet intédkter uppdrag o dvr forséljn avs

andra myndigheter 48566 46164
Forutbet hyreintakter, utomstaende 5855 2824
Summa 6vriga forutbetalda intakter 261297 260943

| det totala beloppet fér évriga forutbetalda intakter ar 2023 ingar for
framtida avskrivningar uppbundet belopp 6 444 tkr (1359 tkr ar 2022). Detta
motsvarar en andel av 2,47% (0,52% ar 2022).



42. Redovisning av avgifter enligt FAB 3 kap 2 §

Redovisning av avgiftsfinansierad verksamhet (tkr)
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Ack over-/
Over-/ Over-/ Over-/ underskott,
underskott underskott Kostnader underskott utgaende
Verksamhet t.0.m. 2021 2022  Intékter 2023 2023 2023 2023
Utbildning pa grundniva eller avancerad niva
Bestalld utbildning 470 3320 7251 11093 -3842 -52
Yrkeshogskolan, KY m.m. -453 -5010 11711 22148 -10437 -15900
Uppdragsutbildning 4916 4666 88978 95313 -6 335 3247
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 12331 2418 157742 169 190 -11448 3301
Summering 17 264 5394 265683 297745 -32062 -9404
Forskning eller utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning -4735 1665 131218 133681 -2463 -5533
Summering -4735 1665 131218 133681 -2463 -5533
Verksamhet dér krav pa full kostnadstéckning inte géller
Hogskoleprovet 5157 6415
Tillhandahéllande av bostadslagenheter enligt
férordningen (2022:1515) 71562 71928
Tillhandahallande av bostadslagenheter enligt aldre
bestammelser (1993:528) - -
Tillhandahallande av bostadslagenheter enligt
regeringsbeslut U2021/04703 - -
Forskningsinfrastruktur enligt férordningen (2022:1378)
om avgifter for forskningsinfrastruktur -
Ovrigt 3650
Summering 80369

Tjansteexport ingar med 12914 tkr i intakterna fér uppdragsutbildning,
4379 tkr for bestélld utbildning, 31 106 tkr fér uppdragsforskning och
157 742 tkr for utbildning for studieavgiftsskyldiga studenter.

43. Redovisning enl 25 a § avgiftsforordningen

A. Ackumulerat 6verskott i avgiftsfinansierad

verksamhet -14937 19588
B. Arets totala omsattning i avgiftsfinansierad

verksamhet 396 900 391887
A'i procent av B -3,8% 5,0%

Under 2023 har en storre genomgang skett av uppdragsverksamheterna
for att ratta till tidigare felaktiga éver- och underskott. Felen har berott pa
kostnader som inte belastat ratt verksamhet. Dessa har bokats om till ratt
verksamhet vilket lett till lagre resultat for uppdragsverksamheterna 2023.

Genomgangen har letts pa fakultetsniva och har aterrapporterats till
universitetets centrala ekonomifunktion.

44, Bvriga ansvarsfoérbindelser avseende hyresavtal

MAX IV avtal 90214 2023 2022

Om avtalet avslutas innan 2040-05-31 erlaggs ett
restvarde motsvarande 2075238 2204016
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6.14 Stiftelser med anknuten foérvaltning

Universitetet forvaltar 700 (700) anknutna stiftelser. Sammanlagt uppgér placeringar-
nas marknadsvirde till cirka 4,1 miljarder kronor (3,7 miljarder kronor). Universitetets
kostnader f6r forvaltningen av de anknutna stiftelserna har beriknats och debiterats
stiftelserna. Totalt uppgar den erhallna ersittningen till 9,1 mnkr (8,2 mnkr).

Universitetsstyrelsen ar forvaltare for Lunds universitets
anknutna stiftelser. Vissa fragor har delegerats till en sarskild
inrattad styrelse, donationsstyrelsen.

Universitetets anknutna stiftelser dger bland annat aktier,
obligationer, vardepappersfonder, byggnader och mark. Mark-
innehavet ger i viss man maojlighet till markbyten som kan vara
till nytta for universitetets nuvarande verksamhet och framtida
expansion. En av stiftelserna, Stiftelsen Akademihemman, dger
30 procent av aktierna i bolaget Science Village Scandinavia
AB och fastigheter dér universitetet bedriver verksamhet exem-
pelvis Pufendorfinstitutet och Juridicum.

Av universitetets 700 stiftelser samforvaltas 664 stycken. |
dessa stiftelser kan aktiva placeringsbeslut fattas inom ramen
for ett av Universitetsstyrelsen faststallt placeringsreglemente.
Ovriga stiftelser har i varierande grad, i sina férordnanden,
begransningar i placeringsinriktningen. Kapitalet i samfér-
valtningen forvaltas i huvudsak i egen regi. De finansiella till-
gangarna i samforvaltningen uppgick vid drets slut till 3564

mnkr (3289 mnkr). Allokeringen av tillgangarna utgjordes av
svenska aktier (63 procent), utldndska aktier (1 procent), struk-
turerade produkter och obligationer (19 procent), rantefonder
(1 procent) samt banktillgodohavanden (16 procent).

Avkastningen for de samforvaltade stiftelserna uppgar
under aret till + 11,5 procent (- 14,2 procent). Utvecklingen av
stiftelsernas jamforelseindex uppgar till + 11,7 procent (- 15,3
procent). Stiftelsernas jamforelseindex utgors av SIXRX (50
procent), T-bond (35 procent) samt T-bill (15 procent).

De anknutna stiftelserna har under aret delat ut 122,3 mnkr
(148,0 mnkr) for andamal i enlighet med donatorernas 6ns-
kemal. Merparten av detta belopp finansierar universitetets
forskning, men en del av medlen finansierar dven resebidrag
och stipendier till universitetets studenter.

Universitetet har inte erhallit nagra donationer som uppgar
till en miljon kronor eller mer.

Under aret har 0,2 mnkr inbetalats till redan befintliga
stiftelser.
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6.15 Redovisning av takbelopp

Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR). Utfall avseende perioden 2023-01-01-2023-12-31.
Utfall HST LLL avser den del av satsningen pa Livslangt larande som larosatet valjer att endast avrékna mot HST.

HST HPR Utfall total

Utfall HST Utfall HST Ersattning Ersattning ersattning

Utbildningsomrade LLL exkl LLL Utfall HPR (tkr) (tkr) (1)
Humaniora 78 3551 2395 124362 55221 179583
Teologi 0,45 337 201 11568 4496 16 064
Juridik 89 2459 1974 87297 46054 133350
Samhallsvetenskap 182 6996 6012 245996 138342 384338
Naturvetenskap 55 2297 1918 137 446 97 231 234676
Teknik 22 6575 5704 385544 282167 667711
Vard 1302 1249 80876 67220 148096
Medicin 0,18 2615 2460 181546 207794 389340
Undervisning 118 112 4906 4871 9778
Verksamhetsforlagd utbildning 50 58 2956 3314 6270
Ovrigt 237 208 11111 7915 19025
Design 159 159 26330 16042 42372
Konst 74 74 17397 7469 24866
Musik 384 384 54 860 34687 89546
Teater 55 55 18107 9019 27 126
DE, KO, MU, TA dver tak 456 345 26637 16984 43621
Summa 427 27663 23306 1416939 998 824 2415763
Takbelopp (tkr) 2350343
Redovisningen visar att larosatet kommer 6ver takbeloppet med (tkr) 65420

ANTAL HELARSSTUDENTER INOM VISSA KONSTNARLIGA OMRADEN

Totalt antal utbildade helarsstudenter 383 inom design. Hogst far 159 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Totalt antal utbildade helarsstudenter 132 inom konst. Hogst far 74 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Totalt antal utbildade helarsstudenter 540 inom musik. Hogst far 384 avréknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Totalt antal utbildade helarsstudenter 73 inom teater. Hogst far 55 avréknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helarsstudenter har avrdknats mot utbildningsomradet Teknik.



90 LUNDS UNIVERSITETS ARSREDOVISNING 2023

6.16 Anslagssparande och 6verproduktion

Anslagssparande och 6verproduktion (tkr)

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp 2350343
+ Ev. ingdende anslagssparande 0
Summa (A) 2350343

B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ersattning for HPR fran december féregaende budgetar 8467
Utfall total ersattning enligt 6.15 2415763
+ Ev. ingaende 6verproduktion 160724
Summa (B) 2584954
Summa (A-B)’ -234611

1) Positiv summa férs till tabell dver anslagssparandet nedan. Negativ summa fors till tabell 6ver éverproduktion nedan.

Anslagssparande
Totalt utgaende anslagssparande (A-B)

- Ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet?

Utgaende anslagssparande 0

Overproduktion

Total utgdende 6verproduktion 234611

- Ev. 6verproduktion éver 15 % av takbeloppet?

Utgaende 6verproduktion 234611

2) Den del av anslagssparande respektive 6verproduktion som larosatet inte far behalla utan regeringens godkannande.
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latelse av ligenheter

Aterrapporteringskrav: Universitetet ska i arsredovisningen
lamna den redovisning av uthyrningen som framgar av
regeringsbeslut (U2018/03635/UH). Intakter och kostnader
som ar hanforliga till 1arosatenas uthyrningsverksamhet ska
sarredovisas fran 6vrig verksamhet. Av redovisningarna ska
det framga antal lagenheter som hyrs av larosatet, belagg-
ningsgraden, intakter fordelade pa avgifter respektive
anslag samt prognos avseende motsvarande uppgifter for
kommande ar.

Lunds universitet berdknar att behovet av studentbostader
uppgar till cirka 1 500 studentrum och bostader for utlandska
och studenter och gastforskare.

Hantering av bostader for gastforskare, utlandska studenter
inom utbytesprogram och avgiftsbetalande tredjelandsstuden-
ter formedlas av avdelning LU Bostader.

STUDENTBOSTADER

Ar 2023 var 1086 studentbostader férdelade p& orterna Lund,
Malmo och Helsingborg, varav 37 bostader formedlades sepa-
rat av husstyrelsen pa Kemicentrum.

6.18 ALF-ersittning

GASTFORSKARBOSTADER

Lunds universitet har 263 gastforskarbostader férdelade pa
orterna Lund och Malmo, varav 117 bostader formedlades
separat av husstyrelsen pa Kemicentrum.

INTAKTER

Fran och med 2022 har anslaget for uthyrning av student-
bostader minskat, da universitetets avgiftsintakter 6kat med
motsvarande.

Figur 6.13 Uthyrning av bostader

Utfall Utfall utfall Utfall Prognos
2020 2021 2022 2023 2024

Antal lagenheter som
forhyrs 1268 1268 1268 1349 1349

Belaggningsgrad,
procent 80 % 82% 87 % 82% 86 %

Intékter (tkr)

- avgifter 58828 60425 66320 71562 77549
—anslag 15000 15000 9500 9500 9500
— bostadshantering for

avgiftsstudenter 6376 6753 10000 13000 10000
Kostnader (tkr) -71320 -79151 -81543 -94428 -93317
Arets kapitalférandring 8884 3027 4277 -366 3732
(tkr)

Aterrapporteringskrav: Universitetet ska i arsredovisningen
lamna uppgifter om hur ALF-ersattningen har fordelats
under aret nar det galler lokalkostnader, I6nekostnader
och 6vriga kostnader. | arsredovisningen ska universitetet
ocksa redovisa det totala antalet helarsstudenter pa lakar-
utbildningen.

ALF-medel (Avtal mellan svenska staten och vissa landsting
om samarbete om utbildning av l&kare, klinisk forskning och
utveckling av halso-och sjukvarden) for ar 2023 uppgick till
491 622 tkr. ALF-medel utgor ersattning for de kostnader som
uppkommer i halso- och sjukvarden i samband med universi-
tetets forskning och utbildning. Férdelningen av dessa medel
gors i sarskild ordning, i samrad med Region Skane. For 2023
avsattes 124221 tkr till grundutbildning av lékare, sjukhusfysi-
ker och logopeder. Enligt ALF-avtalet ersatts Lunds universitet
inom lakarutbildningen for hogst 1361 heldrsstudenter, vilket
ar det minsta antalet heldrsstudenter som staten forvantar
sig att regionen ska ta emot for den verksamhetsintegrerade
utbildningen av lakare. For 2023 avsattes 281 008 tkr till
forskningsprojekt som soks i konkurrens. Forskningsmedlen
ledigkungérs och genomgar en vetenskaplig prioritering av

sarskilt utsedda prioriteringskommittéer. Resterande 86 393
tkr av ALF-medlen avser avsattningar for finansiering av infra-
struktur, plattformsstod, startpaket med mera.

Enligt det nuvarande ALF-avtalet maste outnyttjade medel
betalas tillbaka till staten. Regeringen beslutade med anled-
ning av covid-19 och svarigheter att ta ut forskningstid/forsk-
ningsmedel att teckna ett tilldggsavtal som gjorde det mojligt
for regionerna att anvanda ALF-medel 2022 dven under 2023
(@nnu ej forbrukade medel). Motsvarande tillaggsavtal fanns
aven avseende ar 2020 och 2021 varvid redovisningen av ALF-
medel nedan for ar 2023 avser arets ALF-medel 491622 tkr
samt annu ej forbrukade medel ar 2022, 77 599 tkr.

Figur 6.14 ALF-medel (tkr)

2019 2020 2021 2022 2023
Lokalkostnader 126154 103808 129449 157322 172768
Lonekostnader 210040 190675 223221 240574 269940

Ovriga kostnader 120693 122885 97453 84707 126513

Annu ej
férbrukade medel - 50032 76801 77599 0

Summa kostnader 456887 467400 526924 560202 569221
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6.19 Utveckla klinisk utbildning och forskning

Aterrapporteringskrav: Ar 2023 erhaller Lunds universitet
1218 tkr i ramen for utveckling av klinisk utbildning och
forskning. Av arsredovisningen ska framga pa vilket satt
Lunds universitet har anvant medlen for att utveckla klinisk
utbildning och forskning.

For utveckling av kvaliteten i sjukvarden &r det vasentligt att
de som utbildas for framtida arbete i sjukvarden har blivit vél
forberedda for sina yrken. For att utbildningarna ska halla
hog kvalitet ar det angeldget att utbildningarna kontinuerligt
utvecklas och evidensbaseras i samverkan med sjukvarden.
Av arets medel avsedda for utveckling av klinisk utbildning
och forskning har 518 tkr tilldelats insatser f6r docenturskola
och 700 tkr ett uppdrag inom ramen for insatser avseende
integrering av programdvergripande teman som jamlik vard
och hallbar utveckling i case inom kliniska @mnen samt nya
former for sékerstallande av studentens larande vid case som
ersattning vid narvaroregistrering.

Enligt det nuvarande ALF-avtalet maste outnyttjade medel
betalas tillbaka till staten. Regeringen beslutade med anled-

ning av covid-19 och svarigheter att ta ut forskningstid/
forskningsmedel att teckna ett tillaggsavtal som gjorde det
mojligt for regionerna att anvanda ALF-medel avseende 2022
aven under 2023 (&nnu ej forbrukade medel). Motsvarande
tilldggsavtal fanns aven avseende ar 2020 och 2021, varvid
redovisningen av ALF utvecklingsmedel nedan for ar 2023
avser arets medel, 1218 tkr samt annu ej forbrukade medel
ar 2022, 1707 tkr. Av dessa samtliga ALF-utvecklingsmedel
for ar 2023 &r 329 tkr oférbrukade.

Figur 6.15 ALF utvecklingsmedel (tkr)

Lonekostnader 1433
Ovriga kostnader 1163
Lokalkostnader 0
Annu ej férbrukade medel 329
Summa 2925
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6.20 Supplemental Schedule

PRIMAR RESERVKVOT, SEK ‘000 2023 2022

Forbrukningsbara tillgangar

Line
Nettotillgangar utan givarrestriktioner 2024235 2007138
"Nettotillgangar med givarrestriktioner - tillfalligt begransade” 32474 31337
Ataganden for pensionering av tillgangar 0 0
Forbrukningsbara nettotillgangar 2056709 2038475

Totala kostnader och forluster

Rorelsekostnader 10350477 9812319
Ovriga férluster 0 0
Totala kostnader och forluster 10350477 9812319
EGET KAPITAL, SEK ‘000 2023 2022

Nettotillgangar

Nettotillgangar utan begréansningar 2024235 2007138

Nettotillgangar med begransningar 32474 31337

Nettotillgangar 2056709 2038475
Tillgangar

Totala tillgangar 9341040 8738298

Totala tillgangar 9341040 8738298
NETTORESULTAT, SEK ‘000 2023 2022

Andring av nettotillgdngar utan begransning
Arets kapitalférandring 17 157 108586
Arets kapitalforandring 17157 108586

Summa intakter och vinster utan begransningar

Rorelseintakter och stod utan begransningar 10367633 9920905
Arets andring av nettotillgdngar med begransning 1137 1000
Total summa intékter och vinster utan begransningar 10368770 9921905

Supplemental Schedule gor delar av bokslutet kompatibelt
med amerikansk redovisningsstandard fér bedémning av var
finansiella status som det amerikanska utbildningsdeparte-
mentet gér med anledning av vart deltagande i det federala
studieldnsprogrammet Title IV.
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Underlag och statistik

Lunds universitets arsredovisning regleras av férordning (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag. Arsredovisningen ska ge en rittvisande bild av verksamheten
och av hur universitetet arbetar i enlighet med principerna tillforlitlighet, relevans,

jamférbarhet, begriplighet och transparens.

Innehallet i arsredovisningen bestar inte enbart av uppgifter
som universitetet enligt lag och regeringsuppdrag ska aterrap-
portera, utan dven annat som universitetet valt att beratta om
sin verksamhet i allmanhet och 2023 i synnerhet.

Kvantitativa uppgifter om volym och utveckling hamtas
framst ur universitetens verksamhetssystem. Kvalitativa
uppgifter om utveckling och héndelser kommer fran beslut,
protokoll, nyhetsbrev, kalendarier etc.

I vissa figurer sker avrundning vilket kan paverka summering.

INDIVIDBASERAD STATISTIK

Enligt regleringsbrev for universitet och hogskolor ska indi-
vidbaserad statistik i arsredovisningen redovisas for det totala
antalet och uppdelat pa kén, om det inte finns sarskilda skal
som talar mot det. Universitetet redovisar i princip alla upp-
gifter uppdelat pa kon. Dock kan samma statistik dven visas
uppdelad pa annan bas an kon. | dessa fall framgar ibland inte
kénsuppdelningen i undergrupper.

UPPGIFTER OM STUDENTER PA

GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

Uppgifter om sokande till program och kurser vid universitet
hamtas fran det nationella antagningssystemet NyA genom
verksamhetssystemet Kuben.

Storsta delen av uppgifterna om studenter hamtas fran
Ladok. Uppgifterna hamtades med uttagsdatum fran Ladok
den 12 januari 2024. Uppgifterna avser 1 januari till 31 decem-
ber 2023.

Helarsstudenter (HST): En heldrsstudent motsvarar regist-
reringar omfattande 60 hogskolepoang under ett kalenderar,
gjorda av en eller flera studenter. Antalet heldrsstudenter rak-
nas ut genom att alla studenters registrerade hégskolepodng
laggs ihop och delas med 60. i

Heldrsprestationer (HPR): En heldrsprestation motsvarar
godkédnda resultat under ett kalenderdr som omfattar 60
hogskolepoang, presterade av en eller flera studenter. Antalet
helarsprestationer rdknas ut genom att alla studenters god-
kanda hogskolepodng laggs ihop och delas med 60.

Registrerade individer: omfattar studenter registrerade pa
kurser varterminen 2023 och hostterminen 2023. Omregist-
reringar ingdr inte.

UPPGIFTER OM FORSKARSTUDERANDE

Data om forskarstuderande hamtas fran Ladok. Pa grund av att
det sker viss efterregistrering sa uppdateras dven tidigare ars
siffror. Uttaget gjordes 2024-01-17. Uppgifter om doktoran-
danstéliningar hamtas fran personalsystemet Primula genom
verksamhetssystemet Kuben.

UPPGIFTER OM PUBLIKATIONER

Universitetet anvander sig, i enlighet med Sveriges universi-
tets- och hogskoleférbunds rekommendation, av universitetets
publikationsdatabas LUCRIS. For 2023 ér siffrorna preliminara
pa grund av efterslapning i registreringen. Prestationsmatt
kostnad per publikation: Mattet berdknas pa antal sakkun-
niggranskade publikationer dividerat med den totala kostna-
den for forskning och forskarutbildning, exklusive uppdrags-
forskning. Pa grund av eftersldpningen redovisas uppgifter
fram till och med 2022.

UPPGIFTER OM PERSONAL

Uppgifter om personalen hamtas ur personalsystemet Primula
genom verksamhetssystemet Kuben. Antal anstallda redovisas
som heltidsekvivalenter under december manad respektive
ar. Uppgifter om personalens vetenskapliga och pedagogiska
kompetens ar emellanat ofullsténdiga i personalsystemet.
Darfor har uppgifter om doktorsexamina kontrollerats bland
annat mot Ladok.

Heltidsekvivalent (HTE): Beraknas pa individniva utifran
omfattningen av en persons anstallning med hansyn tagen
till omfattningen av eventuell tjanstledighet. Exempel: om en
person med anstallning omfattande 50 procent &r tjanstledig
50 procent blir heltidsekvivalenten 0,25.

UPPGIFTER OM EKONOMI

Ekonomiska uppgifter har ekonomisystemet Raindance som
kallsystem. Information till arsredovisningen hamtas fran Rain-
dance med hjalp av till exempel Kuben eller EOS.
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Enligt regeringsbeslut utgr ersittning till ledaméter utsedda av regeringen samt till fore-
tridare for studenterna. Den ersittning som utgatt 2023 till rektor, verksamhetsforetridare
samt foretridare for studenter anstillda vid universitetet, avser 1on for ordinarie arbete
och inte ersittning for styrelseuppdrag. Nuvarande mandatperiod for externa ledaméter

dr I maj 2023-30 september 2024. For verksamhetsforetridare ir mandatperioden 1 maj
2023-30 april 2026. Studentrepresentanter viljs drligen f6r tiden 1 juli—30 juni. Nedan
redovisas skattepliktiga ersittningar och andra formaner som betalats ut till ledaméterna
under rikenskapsaret samt deras uppdrag som styrelse- eller ridsledamot i andra statliga
myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA UPPDRAG

Ordférande utsedd av regeringen

F.d. generaldirektor Ingrid Petersson,
ordférande from 2023-05-01 45 tkr

Ipcon Consulting AB, ordférande

2050-Consulting AB, ordférande

Skogsstyrelsens styrelse, ledamot

Expertgruppen i Offentlig Ekonomi (ESO), ledamot
RISE MNB AB, ordférande

F.d. ambassador Jonas Hafstrom,

ordférande tom 2023-04-30 28 tkr

Rektor Lunds universitet utsedd av regeringen

Rektor Erik Renstrom 1707 tkr
Diabridge AB, ordférande

Medeon AB, ledamot

Universitetskanslersambetets insynsrad, ledamot

Ledamoter utsedda av regeringen

Chefekonom Annika Winsth,
ledamot tom 2023-04-30 10 tkr

Lagman Gudrun Antemar 29 tkr

Forfattare Gunnar Wetterberg,

ledamot tom 2023-04-30 13 tkr
Sveriges Radio AB, ledamot (avgick i april)

Ekonomichef Ingrid Bengtsson-Rijavec 29 tkr
Professor Jens Oddershede 29 tkr
Universitetslektor Magnus Christiansson,

from 2023-05-01 19 tkr
Seniorekonom Pernilla Johansson,

from 2023-05-01 31 tkr
Verkstallande direktor Tom Erixon,

ledamot from 2023-05-01 0 tkr
Afry AB, ordférande

FoU-direktdr Torbjorn Lundahl 29 tkr

Lundahl Research Management AB, ledamot

Vice ordférande Wanja Lundby-Wedin,

ledamot tom 2023-04-30 10 tkr
Berling Media AB, ledamot

Verksamhetsforetradare

Professor Anne L'Huillier,

ledamot tom 2023-04-30 1013 tkr
Institut d’optique théorique et appliquée, ledamot
Professor Christofer Edling 1175 tkr

IFAU:s vetenskapliga rad, ledamot
Kumpel férlag AB, suppleant
LU Holding AB, ledamot

Professor Lars B Dahlin 1109 tkr
Scania Hand Center AB, ledamot
Professor Sara Ek, ledamot from 2023-05-01 932 tkr

Foretradare for studenter

Alva Soderback, ledamot from 2023-07-01 14 tkr
Emmy Svensson, ledamot from 2023-07-01 14 tkr
Henrik Palme, ledamot from 2023-07-01 41 tkr
Hjalmar Ahman, ledamot tom 2023-06-30 27 tkr
Malin Bruce, ledamot tom 2023-06-30 15 tkr

Tindra Weichselbraun Alvander,
ledamot tom 2023-06-30 75 tkr

Aterrapporteringskrav: Myndigheten ska i arsredovisningen
redovisa de skattepliktiga ersattningar och andra férmaner
som betalats ut under réakenskapsaret samt de framtida
ataganden som avtalats fér var och en av

1. ledaméterna i myndighetens styrelse,

2. de ledamoter i myndighetens rad som utsetts av
regeringen, och

3. de ledande befattningshavare vid myndigheten som
utsetts av regeringen.

For dessa personer skall myndigheten ocksa uppge uppdrag
som styrelse- eller radsledamot i andra statliga myndigheter
samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.
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Intern styrning och kontroll, riskanalys

och omvirldsbevakning

Lunds universitet har under 2023 arbetat systematiskt med intern styrning och kontroll
pa samtliga organisatoriska nivaer. Arbetet har utférts med obligatoriska moment sasom
riskanalys, kontrollatgirder och uppfoljning som har dokumenterats. Intern styrning
och kontroll ir en integrerad del i universitetets processer for styrning, planering och

uppféljning pa samtliga organisatoriska nivéer.

Lunds universitet omfattas av internrevisionsférordningen
(2006:1228) och ska enligt forordning (2007:603) om intern
styrning och kontroll sakerstalla att processen for intern styr-
ning och kontroll fungerar pa ett betryggande satt. Processen
ska sakerstalla att universitetet med rimlig sakerhet fullgor sina
uppgifter, uppnar verksamhetens mal och uppfyller verksam-
hetskraven som anges i myndighetsférordningen (2007:515).
Universitetets verksamhet ska bedrivas effektivt, enligt gal-
lande ratt och enligt vad som foljer av medlemskapet i EU,
redovisas pa tillforlitligt och rattvisande satt samt klargora att
universitetet hushallar val med statens medel. Processen for
intern styrning och kontroll ska dven foérebygga att verksam-
heten utsatts for korruption, otillborlig paverkan, bedrageri
och andra oegentligheter. Vidare ska universitetet sakerstalla
att det finns en god intern miljé som skapar férutsattningar
for en valfungerande process for intern styrning och kontroll.

For att uppna intern styrning och kontroll maste ansvar och
befogenheter vara tydligt definierade pa samtliga organisato-
riska nivaer, vilket sker genom arbetsordningen och delega-
tionsordningen. Lépande under dret far styrelsen information

Ekonomisk information
Arsredovisning

Arbetsordning
Delegationsordning
Policyer
Riktlinjer m.m.

Lokalforsérjningsplan
Rektors rapport m.m.

om olika fragor sasom ekonomi, studentunderlag, informa-
tionssakerhet, riskanalys, rektorsbeslut med mera.

Till sin hjalp i arbetet med intern styrning och kontroll har
universitetsstyrelsen ett beredande organ, Revisionsutskottet,
som bereder olika fragor som rér intern styrning och kontroll.
Det har aven funnits ett riskutskott kopplat till styrelsen. Detta
avvecklades i juni 2023 som ett led i att pa bredare front enga-
gera styrelsen i det arliga riskarbetet.

RISKANALYS OCH RISKATGARDER
Som en del av processen for intern styrning och kontroll ska
det finnas en riskhantering for att identifiera omstandigheter
som utgor en vasentlig risk for att myndigheten inte kan full-
gora sina krav och uppgifter eller na sina mal. Riskhanteringen
ska aven sakerstalla att myndigheten har kontroll éver risker
i verksamheten, faststélla atgarder samt bedriva systematisk
och regelbunden uppfoljning och dokumentation av dessa
moment.

Lunds universitet har ett faststallt Ramverk fér intern styrning
och kontroll, med inriktning pa riskarbetet (STYR 2023/1595).

System och organ som fangar
och hanterar oegentligheter,
informationssakerhet
och fusk

Riskarbetet
Identifiera risker
Vidta atgarder

Riksrevision
Internrevision
Revisionsutskott

Intern styrning
och kontroll

Vardegrund

Intern miljo

Information/
kommunikation

Fullgéra uppgifter och na malen
Effektivt enligt gallande ratt
Tillforlitlig och rattvisande redovisning
Hushalla val med statens resurser

Exempel pa olika delar som ligger till grund for att universitetsstyrelsen kan fatta beslut om att det rader betryggande intern

styrning och kontroll vid Lunds universitet.



Enligt radande process sker riskarbetet arligen déar vasentliga
risker, sa kallade allmanna risker, identifieras och hanteras.
Utgangspunkten ar att de allmanna riskerna ska vara aktuella
och utgéra en risk for universitetet och dess verksamheter.
Inom ramen for den arliga riskprocessen goérs en riskanalys
som presenteras for universitetsstyrelsen.

Riskarbetet ar en egen process, men ar dven integrerat i
universitetets arliga planeringsprocess. Vid rektors verksam-
hetsdialoger med fakulteterna fors dialog om kommande ars
prioriteringar och mal i karnverksamheten, dar det ges mojlig-
het att lyfta vasentliga risker.

Samtliga fakulteter, MAX IV, Universitetsbiblioteket, Lunds
universitets kultur- och museiverksamhet, den gemensamma
forvaltningen samt universitetsledningen har under 2023
varderat och/eller beslutat om atgarder for universitetets 12
allmanna risker som dr gemensamma inom universitetet. Dar-
utover finns risker som &r specifika for de olika verksamheterna
och som definieras av respektive verksamhet. For samtliga
allmanna och specifika risker har adekvata atgarder beslutats
och kommer att genomféras under kommande ar.

Vid riskarbetet 2023 identifierades och bedémdes foljande
risker ha hogst vardering; Ekonomiska férutsattningar, Mal
och ambitioner inom forskning och forskarutbildning, Informa-
tionssdkerhet, Férandringar i det geopolitiska ldget samt Lokal-
bestand och Infrastruktursatsningar. Under verksamhetsaret
2024 kommer universitetet att arbeta med de identifierade
riskerna genom definierade dtgarder och insatser.

OEGENTLIGHETER
Processen for intern styrning och kontroll ska utéver riskhan-
tering dven forhindra att verksamheten utsatts for korruption,
otillborlig paverkan, bedrageri och andra oegentligheter. De
risker som universitetet varderar och hanterar ska spegla saval
mal och uppgifter som risker fér oegentligheter.
Universitetet arbetar systematiskt med att minska risken for
oegentligheter genom att lyfta fram en god forvaltningskultur
genom exempelvis utbildnings- och informationsinsatser. Vid
universitetet pagar ett aktivt arbete pa saval fakultetsniva som
universitetsgemensam niva, det finns regelverk, riktlinjer och
rutiner samt system och stod i arbetet. Ett sddant exempel &r
en funktion for rapportering av missférhallanden enligt vis-
selblasarlagen. Ett annat exempel ar funktionen fér anmalan
av awvikelse fran god forskningssed. Lopande rapportering sker
till rektor och foérvaltningschef.

SAKERHET
Varlden forandras snabbt och blir alltmer komplex och osaker.
Forandringar i det geopolitiska laget, kade ojamlikheter och
minskat fortroende for expert- och kunskapsorganisationer
paverkar akademin och Lunds universitet pa ett genomgri-
pande sdtt, inte minst dess internationalisering och globala
samarbeten. Dessutom star akademin infér utmaningen med
bristande akademisk frihet pa manga platser i varlden.
Processen for intern styrning och kontroll ska utover riskar-
betet dven forhindra att verksamheten utsatts for korruption,
otillborlig paverkan, bedréageri och andra oegentligheter vilket
har en direkt koppling till sakerhetsfragor, inklusive informa-
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tionssakerhet. Vid riskdialogerna har fakulteterna diskuterat
sakerhet inom ramen for de allménna riskerna.

For att halla ett skarpt fokus pa fragan har sakerhet, vilken
aven inkluderar informationssékerhet, getts ett sarskilt ater-
rapporteringsspar tva ganger per ar i universitetsstyrelsen.

GRANSKNINGAR - EXTERNA OCH INTERNA

Enligt internrevisionsférordningen (2006:1228) ska universi-
tetet ha en internrevision. Internrevisionen vid Lunds univer-
sitet har till uppgift att granska den interna styrningen och
kontrollen och rapporterar direkt till universitetsstyrelsen.
Lunds universitets verksamhet granskas av saval intern som
externrevisionen. Under 2023 har internrevisionen i sina
granskningar lamnat rekommendationer for att forbattra den
interna styrningen och kontrollen.

Interna och externa granskningar, tillsammans med vid-
tagna atgarder, utgdr en viktig del av universitetets arbete
med att sakerstalla att det rader betryggande intern styrning
och kontroll samt fungerar som ett satt for I6pande verksam-
hetsutveckling.

OMVARLDSBEVAKNING

Som ett bidrag till universitetets strategiska arbete for att na
mal och ambitioner gors sedan 2016 arligen omvarldsbevak-
ning som presenteras for universitetsstyrelsen. Omvarldsbevak-
ning ar en strukturerad studie av omgivande faktorer som pa
olika satt beddms kunna paverka en organisations uppdrag
och verksamhet. En sadan kan ta sin utgangspunkt i historien,
men fokuserar framfor allt pa handelser som nyligen intraffat
eller forvantas intraffa. | arbetet med omvérldsbevakning ligger
inte minst en énskan och stravan efter att uppmarksamma,
beddma och ge underlag fér att bemdta framtida utmaningar,
risker och mojligheter. Syftet med universitetets kontinuerliga
omvarldsbevakning ar att det ska fungera som inspirationskalla
och skildra universitetets roll och uppgifter i en stérre kontext.
Omvarldsbevakning bidrar darigenom till beslutsunderlagen
nar strategiska fragor ska avgoras inom universitetet.

SAMMANFATTANDE BEDOMNING

Lunds universitet har en valfungerande process for intern
styrning och kontroll inklusive riskhantering och det har inte
framkommit nagra brister gallande processen. Universitetet
genomfor riskanalys, vidtar nédvéandiga atgarder och insatser
samt foljer upp och dokumenterar arbetet. Bedémningen ar
att den interna styrningen och kontrollen vid Lunds universitet
ar betryggande och att fakulteternas atgarder, tillsammans
med atgarder pa universitetsgemensam niva, ar tillrackliga for
att hantera riskerna.

Utifran ovanstdende gor Lunds universitet den samman-
lagda bedémningen att den interna styrningen och kontrollen
vid universitetet har varit betryggande under den period som
arsredovisningen avser.
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Styrelsebeslut

Universitetsstyrelsen har vid sitt ssmmantride den 14 februari 2024 faststillt
arsredovisningen for verksamhetsaret 2023. Vi intygar att arsredovisningen ger
en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intikter och
myndighetens ekonomiska stillning. Vi bedomer att den interna styrningen
och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande under den period som

arsredovisningen avser.
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Ordférande
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Rektor
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Ledamot
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Visentliga uppgifter
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N =

s W

2023 2022 2021 2020 2019
Utbildning och forskning
Totalt antal helarsstudenter’ 29340 28922 29091 28341 26802
Kostnad per helarsstudent (tkr)? 102 99 96 93 95
Totalt antal helarsprestationer’ 24692 24258 25029 24484 22754
Kostnad per helarsprestation (tkr)? 121 118 111 107 112
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 1192 1151 1129 1053 956
Totalt antal nyantagna doktorander (antal 2022 korrigerad)? 455 422 442 472 482
—andel kvinnor 50 % 50 % 47 % 52 % 53 %
—andel man 50 % 50 % 53 % 48 % 47 %
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 2724 2781 2777 2785 2715
—andel kvinnor 50 % 50 % 51% 50 % 49 %
—andel mén 50 % 50 % 49 % 50 % 51%
Totalt antal doktorander med doktorandanstallning (HTE) 1201 1242 1143 1164 1172
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (HTE) 0 0 0 3 0
Genomsnittlig studietid® for licentiatexamen (nettostudietid median) 2,9 2,9 2,8 3,0 3,0
Genomsnittlig studietid* for doktorsexamen (nettostudietid median) 4,2 4,1 4,1 4,1 4,1
Totalt antal doktorsexamina 387 414 399 364 390
Totalt antal licentiatexamina 17 25 31 29 27
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer® 6081 6293 5766 5271
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikations 1103 1011 1075 1159
Personal®
Totalt antal arsarbetskrafter’ 7482 7485 7380 7333 7055
Medelantal anstallda® 8683 8484 8382 8242 8159
Totalt antal larare (arsarb.) 2409 2300 2329 2316 2272
- andel kvinnor 41 % 40 % 40 % 40 % 39%
—andel man 59 % 60 % 60 % 60 % 61%
Antal disputerade larare (arsarb.) 2153 2006 1947 1965 1943
—andel kvinnor 40 % 40 % 39% 39% 37 %
—andel man 60 % 60 % 61% 61% 63 %
Antal professorer (arsarb.) 624 625 649 660 650
— andel kvinnor 30% 30 % 29% 29% 28 %
—andel mén 70 % 70 % 71% 71% 72%
Ekonomi
Intdkter totalt (mnkr)?, varav 10368 9921 9466 9104 8895
utb. pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 3012 3041 2858 2685 2564
— andel anslag (%) 82% 82% 84 % 85% 86 %
- andel externa intakter (%) 18 % 18 % 16 % 15% 14%
forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 7356 6880 6527 6330 6231
— andel anslag (%) 38% 40 % 42 % 42 % 41 %
- andel externa intakter (%) 62 % 60 % 58 % 58 % 59 %
Kostnader totalt (mnkr)™° 10350 9812 9336 9027 8852
— andel personal 63 % 64 % 69 % 64 % 62 %
—andel lokaler 13% 12% 12% 12% 12%
Lokalkostnader per kvm (kr) 2520 2261 2112 2106 1996
Balansomslutning (mnkr) 9341 8737 8606 7815 7736
— varav oférbrukade bidrag 4628 4642 4564 4250 4058
- varav arets kapitalférandring 17 109 130 77 57
- varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring) 2057 2039 1929 1797 1791

. Exklusive uppdragsutbildning och bestélld utbildning.
. Kostnader per helarsstudent och helarsprestation kan inte summeras.

Bada innehaller totalkostnader. Uppdragsutbildning och bestalld
utbildning ingar inte.

. Uppgifter avser nyantagna, ej nybérjare.
. Medianvarde netto.
Uppgifter for 2023 redovisas inte. Preliminara siffror redovisas i kapitel 4.6.

6. Ogonblicksbild av personalsituationen december manad respektive ar.

7. Heltidsekvivalenter (HTE) exklusive timavlénade. Under 2023 motsvarade
timavlénade totalt 136 HTE.

8. Medeltal av anstallda individer under aret.

9. Exklusive uppbérd, transfereringar och resultat fran andelar i hel- och
delagda foretag.

10. Exklusive uppbord och transfereringar.
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