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Arende  Bilagor
Beslut Diarienummer
Foredragande

Oppnande av sammantradet

Ordféranden valkomnar alla nérvarande och forklarar métet 6ppnat.
Faststallande av dagordning

Styrelsen beslutar att faststélla utsand dagordning.

Utseende av justeringsperson

Styrelsen beslutar att utse Oskar Styf att tillsammans med ordféranden justera dagens
protokoll.

Protokoll fran foregdende sammantrade
Styrelsen beslutar att lagga protokollet fran 2016-09-20 till handlingarna.
Prodekan Sanimir Resic presenterar Humanistiska och teologiska fakulteterna

Prodekan Sanimir Resic presenterar verksamheten vid Humanistiska och teologiska
fakulteterna.

Information

a) Rektors rapport
Rektorsinformation
Bilaga 8§ 6 a

Torbjorn von Schantz och Eva Wiberg informerar om aktuella fragor.

b) Rapport fran LUS

Bjorn Sanders informerar om bl a féljande aktuella fragor:

- LUS Studieplatsrapport klar

- En avsiktsforklaring rérande samarbetet mellan Lunds kommun, Akademiska
Féreningen, Kuratorskollegiet och LUS har undertecknats.

- Mote med Regionalt studentrad i Region Skanes regi

- LUS har deltagit i ett moéte avseende arbetet med framtagandet av en vision for
Lunds kommun

¢) Rapport fran revisionsutskottet
Foredragande: Jonas Hafstrom och Gunilla Norberg

Foljande fragor har behandlats vid revisionsutskottets mote:

- Internrevisionens granskningar av CIRCLE och TFHS

- Forslag till revisionsplan 2017

- Internrevisionens deltagande pa ISACAS konferens om informationssékerhet samt
den europeiska konferensen ECIIA inom GRC (governance, risk management &
compliance)
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Arende  Bilagor
Beslut Diarienummer
Foredragande

Styrelsen uppdrar at rektor att tillse att erforderliga atgarder vidtas i anledning av
internrevisionens granskning av intern styrning och kontroll vid CIRCLE. Uppdraget ska
aterrapporteras till styrelsen pa decembermotet.
d) Rapport fran arbete med styrning av informationssakerhet

PM 2016-10-13

Bilaga § 6 d

Dnr STYR 2016/1295
Susanne Kristensson informerar om arbetet med styrning av informationssékerhet.

e) Utfall for Lunds universitet i budgetpropositionen och information om kommande
forskningsproposition

Foredragande: Tim Ekberg
f) Forteckning Over rektors viktigare beslut samt aktuella remisser
Forteckning 2016-10-19 fran Universitetsledningens kansli
Bilaga 8§ 6 f
g) Forteckning 6ver nyutndmnda professorer vid Lunds universitet
Forteckning 2016-10-06 fran Universitetsledningens kansli
Bilaga § 6 g

Beslut om utvardering av universitetsstyrelsens arbete

PM 2016-10-11
Bilaga 8 7

Dnr STYR 2016/1283

Foredragande: Jonas Hafstrom
Styrelsen beslutar att uppdra at docent Hans Modig att utvardera arbetet inom Lunds
universitets styrelse. Rapport ska 1dmnas senast 2017-01-31 och presenteras vid styrelsens
sammantrade 2017-02-15.

Beslut om ledamot i personalansvarsnamnden vid Lunds universitet

PM 2016-10-19
Bilaga 8 8

Dnr STYR 2016/1296
Foredragande: Susanne Kristensson

Styrelsen beslutar att VVeronica Gummesson kvarstar som ledamot i personalansvarsnamnden
vid Lunds universitet nar hon 2016-11-01 6vergar till anstallning som personalchef vid LTH.
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§ Arende  Bilagor

Beslut Diarienummer

Foredragande

9 Greater Copenhagen — nytt namn och nya utmaningar
Foredragande: Johan Wesssman, VD Oresundsinstitutet
Johan Wessman informerade om verksamheten i Greater Copenhagen samt
Oresundsinstitutet.
10 Beslut om antagningsordning for utbildning pa grundniva och avancerad niva vid

Lunds universitet

Missiv 2016-10-17

Bilaga 8 10 a

Antagningsordning for utbildning pa grundniva och avancerad niva vid Lunds

universitet

Bilaga§ 10 b

Reservation 10 ¢

Dnr STYR 2016/869

Foredragande: Tarmo Haavisto
Tarmo Haavisto redogdr for det utsdnda forslaget och styrelsen diskuterar kring detta.
Studentrepresentanterna ar emot inférandet av separat antagning av studieavgiftsskyldiga
studenter i enlighet med avsnitt 3.6 i den foreslagna antagningsordningen.
Styrelsen rostar i fragan och rostsiffrorna utfaller med 5 roster for inférandet av separat
antagning av studieavgiftsskyldiga studenter och 4 réster emot inférandet separat antagning
av studieavgiftsskyldiga studenter.
Styrelsen beslutar att faststélla Antagningsordning for utbildning pa grundniva och
avancerad niva vid Lunds universitet enligt bilaga § 10 b. Antagningsordningen ska gélla vid
antagning till utbildning som bérjar efter den 1 juli 2017.
Styrelsen beslutar att Antagningsordning beslutad 2014-02-18 dnr STYR 2014/14 géller
fortsatt for utbildning som pabdrjas senast 2017-06-30 varefter den upphor att gélla.
Studentrepresentanterna reserverar sig mot beslutet. (bilaga § 10c)

11 Information om kvartalsutfall per 30 september och prognos till arets slut

Foredragande: Lise Bréndum

Information.
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§ Arende  Bilagor
Beslut Diarienummer
Foredragande
12 Beslut om verksamhetsplan och resursfordelning 2017 samt planeringsforutsattningar
for perioden 2018-2020
Beslut om verksamhetsplan och resursférdelning 2017 samt
planeringsforutsattningar for perioden 2017 — 2019
Bilaga§8 12 a
Protokollsanteckningar fran MBL-férhandling
Bilaga§ 12 b
Dnr STYR 2016/181
Foredragande: Tim Ekberg
Tim Ekberg redogor for det utsanda forslaget och styrelsen diskuterar kring detta samt
OFR/S och Saco-S respektive protokollsanteckningar till MBL-forhandlingen enligt 8 11
avseende "Forslag till beslut verksamhetsplan och resursférdelning 2017”.
OFRY/S drar tillbaka yrkandena i sin protokollsanteckning, vilka istéllet kan inga i
beredningen av verksamhetsplan och resursférdelning for 2018.
Styrelsen beslutar att faststélla verksamhetsplan och resursfordelning fér 2017 samt
planeringsforutsattningar for 2018-2020 enligt bilaga 12 a.
13 Information om intern styrning och kontroll

a) Rapport fran Riskutskottet

Foredragande: Jonas Hafstrom och Tim Ekberg
Pa riskutskottets méte diskuterades den universitetsévergripande riskvarderingen 2016,
ramverk for intern styrning och kontroll, som ska revideras vid nasta styrelsemdte samt den
omvarldsanalys som ska presenteras for styrelsen pa decembermatet.

b) Information om Gvergripande riskvérdering for Lunds universitet

PM 2016-10-17
Bilaga 13 b

Dnr STYR 2016/798

Féredragande Magnus Ekblad
Magnus Ekblad redogdr for det utsanda underlaget. Han ber styrelsen notera en felaktighet
pa sidan 6. Risken att den langsiktiga finansieringen av MAX IV inte &r sakerstalld, vilket

kan paverka planerad verksamhet vid anlaggningen, ska ha risken R3 och inte R5 som det
anges i underlaget.
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Arende  Bilagor
Beslut Diarienummer
Foredragande

14

15

16

Information om arbetet med strategisk plan for Lunds universitet 2017-2026

PM 2016-10-14
Bilaga 14

Dnr STYR 2015/1048

Foredragande Bo Ahrén
Bo Ahrén redogor for det utsdnda underlaget och styrelsen diskuterar kring detta. Det
utsanda underlaget har pa rektors uppdrag gatts igenom bade sprakligt och innehallsmassigt
efter det att arbetsgruppen for arbetet med strategisk plan slutfért sin version.

Styrelsen anser att &ven jamstélldhet och mangfald ska inga i den angivna vardegrunden.

Bo Ahrén tar med sig synpunkterna fran styrelsens diskussion i det fortsatta arbetet med den
strategiska planen.

Styrelsen tackar Bo Ahrén for mycket gott arbete.
Lunds universitets arbete med hallbar utveckling

PM 2016-10-07
Bilaga § 15

Dnr STYR 2016/1313
Styrelsen beslutar att drendet bordlaggs till styrelsesammantrédet i december.
Eventuellt 6vrigt

Inga 6vriga fragor.

Vid protokollet Justeras

Carina Wickberg Jonas Hafstrém Oskar Styf
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PM Bilaga 6 d

2016-10-13 Dnr STYR 2016/1295

UNIVERSITET

Foérvaltningschefen

Uppféljning av Yttrande dver Internrevisionens rapport " Styrning av
informationsséakerhet”

Internrevisionen har genomfort en granskning av universitetets styrning av
informationssakerhet. Rapporten med rekommendationer ldmnades till rektor
2014-06-19.

Rektor svarade 2014-09-01 pa internrevisionens rapport.

Universitetsstyrelsen uppdrog vid sammantrade 2014-09-19 at rektor att
aterkomma med tydligare tidplan samt beslutade att fragan ska tas upp I6pande
halvarsvis till dess att atgarderna ar inforda. Tidplan for genomforande
rapporterades i universitetsstyrelsen 2014-11-07.

Pagaende arbete redovisas halvarsvis for universitetsstyrelsen. En uppfoljning av
pagaende arbete presenterades saval skriftligt som muntligt vid
universitetsstyrelsens sammantrade i april 2015. Skriftlig redovisning av pagaende
arbete lamnades dven till universitetsstyrelsen i oktober 2015 och april 2016.

Nedan ges en nulagesrapportering av de atgarder som ska genomfaras med
utgangspunkt i rektors avgivna svar och tidsplan.

Internrevisionens rekommendation:

e InfoSak F omarbetas sa att den istallet beskriver vilka sakerhetsmassiga
krav som ska tillgodoses for respektive system/férvaltningsobjekt. Det bor
stallas krav att processer for foljande omraden ska vara beskrivna och
dokumenterade med tydliga kontrollpunkter:

- Behorighets/anvdndaradministration:

- Hantering av andringar i program och systemkonfigurationer

- Driftsinstruktioner, inkluderade back up och restoration policy

- Fysisk sakerhet, atkomst och miljorelaterad

Vidare rekommenderas att InfoSak F ska vara obligatorisk att anvanda inom
hela universitetet.

Postadress Box 117, SE-221 00 LUND, Bestksadress Universitetshuset Paradisgatan 2, Telefon 046-222 70 02, vaxel 046-222 00 00
E-post susanne.kristensson@rektor.lu.se Webbadress http://www.lu.se





Uppfdljning

Som angavs vid tidigare uppféljningar har:

- en modell inkl. stddmaterial for de processbeskrivningar som patalas i
internrevisionens rapport tagits fram.

- samtliga universitetsovergripapande system dér systemégaren finns inom
Gemensam forvaltning gatts igenom och har idag dokumenterade
processheskrivningar med tydliga kontrollpunkter i enlighet med
internrevisionens rekommendationer. Processbeskrivningarna foljs upp
arsvis. Att namnda processbeskrivningar ska finnas anges i forslaget till
beslutet Systemégande vid Lunds universitet som kommer att galla for hela
universitetet.

Som angetts i tidigare rapporteringar pagar arbete med att ta fram nya foreskrifter.
Utkast till Riktlinjer informationssakerhet inkl. InfoSék A, InfoSak F och InfoSak
KD har tagits fram. Vidare har andra interna regelverk som relaterar till
informationssaker omarbetats: SWAMID 2.0, LUCAT anvéndarvillkor och Regler
for datanat. Aven beslut, anvisningar och mallar for systemagare har uppdaterats.
Namnda dokument ar i dagslaget forslag som tagits fram tillsammans med
foretradare for fakulteterna. Forslagen ska nu gas igenom av jurister. Da det for
narvarande dar mycket hog arbetsbelastning pa Juridiska avdelningen, kops externt
juriststod in for denna del. Detta har inneburit att tidsplanen for beslut om nytt
regelverk for informationssakerhet har forskjutits. Beslut beraknas kunna fattas av
rektor innan jul. Regelverket ska galla for hela universitetet.

Forslaget till InfoS&k F beskriver vilka sakerhetsméssiga krav som ska tillgodoses
for respektive system / férvaltningsprojekt.

Internrevisionens rekommendation:

¢ Rutiner upprattas for att systematiskt folja upp tillampningen av
Riktlinjer for informationssékerhet jamte tillhérande instruktioner och
anvisningar pa institutioner och fakulteter vid universitetet

Uppfdljning

Arbete med att ta fram ett universitetsgemensamt regelverk for
informationssékerhet pagar. Som angetts i tidigare svar och uppféljning
ligger fokus i forsta hand pa att ta fram namnda regelverk och
anvandarstdd samt att implementera detta. Forst nér detta ar gjort kan
systematisk uppféljning paborjas.

Internrevisionens rekommendationer

e Universitetets ledning tillser att i synnerhet all personal med nyckelroller
i informationsséakerhetsarbetet erhaller relevant utbildning





Universitetets svar

Enligt rektorsbeslut ska samtliga medarbetare genomga datorstodd
informationssakerhetsutbildning. En egenutvecklad utbildning kallad
LUISA, har tagits fram. Utbildningen som &r webbaserad erbjuds idag till
all personal, savél pa svenska som pa engelska. Utbildningens fokus ligger
pa klassificering av informationen i det egna arbetet géllande
konfidentialitet, tillganglighet, riktighet samt sparbarhet, oavsett vilket
arbete man har. Utbildningen ligger i universitetets kompetensportal, vilket
ocksa ger mojlighet till arsvisa uppfoljningar, vilka kommer att géras av
sakerhetschefen. Varje anvandare far ett antal fragor som syftar till att 6ka
forstaelsen och skapa ett sakerhetstank. Under 2017 ska utbildningen aven
ges till studenterna via larplattformen Luvit.

Verksamhetschefer, systemdgare och systemforvaltare ska under 2016-
2017 ha genomgatt en mer djupgaende informationssékerhetsutbildning
med fokus pa en verksamhetsnara utbildning. Denna verksamhetsnara
utbildning syftar dven till direkt implementering inom verksamheterna.
Pa sa satt kommer arbetet med informationsséakerheten att effektiviseras.
Personlig inbjudan till dessa utbildningar gar ut under 2016-2017. Hittills
har 55 av 130 personer genomgatt utbildningen.

Internrevisionens rekommendation:

e InfoSak A ses dver och eventuellt formuleras om sa att det battre passar
den enskilda medarbetaren. Darutéver maste ansvaret klargéras for hur
enskilda system och servrar ska klassificeras samt vilka konkreta
skyddsatgarder som da blir nédvandiga, for att battre skydda sarskilt
skyddsvard information

Uppfdljning

| forslaget till InfoSak A ar texten betydligt mer anvéndarvénlig och aven
kompletterad med lathund for 6kad forstaelse av texten.

Klargdrande av hur enskilda system och servrar ska klassificeras samt
vilka konkreta skyddsatgarder som da blir nodvandiga, for att battre skydda
sarskilt skyddsvérd information kommer att regleras i InfoSék F
(skyddsatgarder) och InfoSék A (informationsklassificering).

Namnda foreskrifter berdknas som anges ovan vara beslutade innan jul.

Susanne Kristensson





		Uppföljning av Yttrande över Internrevisionens rapport ”Styrning av informationssäkerhet”




PM Bilaga 6 f

2016-10-19

UNIVERSITET

Universitetsledningens kansli
Utredare Anna Akesson

Forteckning Over rektors viktigare beslut fattade under perioden
2016-08-26 — 2016-10-06

Arendemening Datum for beslut

1. Yttrande 6ver Mobilitetsplan for Skane - plan for 2016-09-01
att na hallbart resande i Skane 2030

2. Yttrande Over promemorian Anpassningar av 2016-09-15
svensk ratt till EU-férordningen om kliniska
lakemedelsprévningar

3. Yttrande Over betdnkandet Medverkan av 2016-09-15
tjdnsteleverantorer i arenden om uppehalls- och
arbetstillstand

4. Yttrande 6ver Naturvardsverkets rapport Minskad 2016-09-15
forbrukning av plastbérkassar

5. Anstallning som adjungerad professor i 2016-09-15
barnkirurgi

6. Yttrande dver Ekonomistyrningsverkets rapport 2016-09-15

Uppdrag att se 6ver vissa fragor om hyresavtal —
bindningstiden i hyresavtal avseende lokaler for
universitet och hégskolor

7. Utseende av ledamot i kampanjstyrelsen for 2016-09-15
universitetets donationskampanj ”Lunds
universitet - FOr en béttre vérld

8. Beredning av andrad organisatorisk placering for 2016-09-15
SASNET
9. Erséttning for operativt stod till namnden for 2016-09-15

utredning av vetenskaplig oredlighet

10.  Aterforing av forskningsmedel reserverade for 2016-09-15
MAX IV-laboratoriets uppbyggnad 2014-2015

Postadress Box 117, 221 00 Lund Besoksadress Universitetshuset, Paradisgatan 2 Telefon 046-222 94 35, 046-222 00 00, 0722-31 71 64
E-post anna.akesson@rektor.lu.se





11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

Universitetsgemensamma medel till
internationaliseringssatsningar 2016

Utseende av representant i ledningsgruppen for
yrkeshdgskoleutbildning till medicinsk
sekreterare/halso- och sjukvardsadministrator

Anmadlan om misstankt vetenskaplig oredlighet

Yttrande 6ver redovisning fran Statens
jordbruksverk och Naturvardsverket av
regeringsuppdrag pa forslag om forstarkta atgarder
mot artskyddsbrott samt remiss av EU:s
handlingsplan mot illegal handel

Ny rutin for att 6ka jamstalldheten vid rekrytering
av professorer

Universitetsgemensam samfinansiering till
Wallenberg Academy Fellows karridrprogram for
yngre forskare 2016

Utseende av ordférande for HAREC — sydsvenskt
centrum for funktionsnedsattning och
funktionshinder

Beslut med anledning av utredning om misstankt
oegentlighet

Overklagande av tillsattning av anstallning som
professor i neurokirurgi

Anstallning som adjungerad professor i musikalisk
gestaltning med inriktning mot svensk konstmusik

Utseende av sekreterare i kampanjstyrelsen for
universitetets donationskampanj "Lunds
universitet - FOr en battre varld"

Anvisning av universitetsgemensamma medel till
universitetets uppdrag med
jamstélldhetsintegrering

Medel till universitetsgemensam
ledningsgruppsutveckling, etapp 2

Sammanstallning av genomfoérda aktiviteter 2012-
2016 som bidragit till att hjalpa andra l&nder, och
da framst utvecklingslander, att for fredliga
andamal nyttja material och kunskaper inom det
biologiska omradet

2
2016-09-15

2016-09-15

2016-09-15

2016-09-12

2016-09-22

2016-09-22

2016-09-22

2016-09-26

2016-09-29

2016-09-29

2016-09-29

2016-09-29

2016-09-29

2016-09-29





25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

3
Delegation gallande ratten att teckna en 2016-10-03
avsiktsforklaring avseende etablering av Svenskt-
chilenskt forskarforum

Angaende remissen Miljobedémningar 2016-10-03
Forlangt uppdrag som forestandare vid Historiska 2016-10-06
Museet

Forlangning av uppdrag som tf forestandare for 2016-10-06
Historiska museet

Samfinansiering av sydsvenskt centrum for 2016-10-06
funktionsnedsattning och funktionshinder HAREC

2017

Finansiering av Lunds universitets 2016-10-06
hallbarhetsforum 2017

Delfinansiering av MAX IV-laboratoriets 2016-10-06
invigning

Finansiering av Lunds universitets 2016-10-06
hallbarhetsforum 2017

Beslut om yttrande dver forslag till cykelstrategi 2016-10-06
for Skane

Remisser inkomna under perioden 2016-08-26 — 2016-10-06

1.

Andrade regler for uppskov med kapitalvinst vid avyttring av
privatbostad. Svar till Finansdepartementet senast 2016-09-13.

Cykelstrategi for Skane. Svar till Region Skane senast svarsdag 2016-10-
14.

Privata sjukvardsforsakringar inom offentligt finansierad halso- och
sjukvard. Svar till Socialdepartementet senast 2016-11-25.

Driftsformer for universitetssjukhus. Svar till Socialdepartementet senast
2016-11-25.

Farre i hakte och minskad isolering (SOU 2016:52). Svar till
Justitiedepartementet senast 2016-11-30.

Vissa andringar i skattelagstiftningen till f6ljd av resolutionsregelverket.
Svar till Finansdepartementet senast 2016-12-01.

Polisens tillgang till information om vissa IT-incidenter. Svar till
Justitiedepartementet senast 2016-12-05.

Foreskrifter om Transportstyrelsens foreskrifter om
trafiksakerhetsgranskare. Svar till Transportstyrelsen senast 2016-10-26.





10.

11.

12.

13.

14.

4

Remittering av underlagsrapporter fran arbetet med att ta fram Sveriges
forsta nationella skogsprogram. Svar till Naringsdepartementet senast
2016-11-12.

Remittering av forslag till Europaparlamentets och radets férordning
COM(2016)482 om bindande arliga minskningar av medlemsstaternas
vaxthusgasutslapp 2021-2030 for att skapa en motstandskraftig
energiunion och fullgéra atagandena enligt Parisavtalet samt om andring
av Europaparlamentets och radets férordning nr 525/2013 om en
mekanism for att Gvervaka och rapportera utslapp av véxthusgaser och
for att rapportera annan information som r relevant for
klimatférandringen. Svar till Milj6- och energidepartementet senast 2016-
09-23.

Jamn konsfordelning i bolagsstyrelser. Svar till Justitiedepartementet
senast 2016-11-25.

Remiss av metod och fragor i 2016 ars EA-vardering. Svar till
Ekonomistyrningsverket senast 2016-10-13.

EU-kommissionens forslag till modernisering av EU:s
upphovsrattsreglering. Svar till Justitiedepartementet senast 2016-10-21.

Forslag pa andringar i Universitets- och hogskoleradets foreskrifter
(UHRFS 2013:1) om grundléggande behorighet och urval. Svar till
Universitets- och hogskoleradet senast 2016-11-01.
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PM

2016-10-06

UNIVERSITET

Universitetsledningens kansli
Utredare Anna Akesson

Nyutndmnda professorer vid Lunds universitet enligt beslut
fattade under perioden 2016-08-26 — 2016-10-06

Utlysning/

befordran Anstalld
Namn Fakultet Amne /kallelse fr.o.m
Lisa Rydén Med fak  Kirurgi Befordran 2016-09-15

Antal utnamnda professorer enligt rektorsbeslut fattade

under 2016 (utlysningar, befordringar och kallelser) Kvinnor Man
30 st. 43 % 59 %

Utlysningar 1 st. 7 st.

Befordringar 11 st. 10 st.

Kallelser  1st. 0 st.

Antal utnamnda professorer enligt rektorsbeslut fattade
under 2015 (utlysningar, befordringar och kallelser) Kvinnor Man

33 st. 27 % 73%
Utlysningar 2 st. 10 st.

Befordringar 7 st. 13 st.

Kallelser 0 st. 1st.

Antal utnamnda professorer enligt rektorsbeslut fattade
under 2014 (utlysningar, befordringar och kallelser) Kvinnor Man

33 st. 39 % 61 %

Postadress Box 117, 221 00 Lund Besoksadress Universitetshuset, Paradisgatan 2 Telefon 046-222 94 35, 046-222 00 00, 0722-31 71 64
E-post anna.akesson@rektor.lu.se
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2016-10-11 Dnr STYR 2016/1283

Universitetsstyrelsen

UNIVERSITET

Universitetsledningens kansli
Avdelningschef Cecilia Billgren

Utvardering av universitetsstyrelsens arbete

Vid universitetsstyrelsens ssmmantrade 2016-09-20 lyfte styrelsen fragan om att
gora en utvardering av styrelsens arbete. Beslut om en utvardering ska fattas pa
sammantradet 2016-10-28. Utvarderingen ar dels avsedd som ett underlag for den
nomineringsgrupp som ska ta fram forslag till nya externa ledaméter varen 2017.
Dels som ett underlag for den nya styrelse vars mandatperiod bérjar 2017-05-01.

Docent Hans Modig har vid tva tidigare tillfallen, 2009 och 2012, utvérderat
styrelsens arbete. Hans Modig &r mycket val insatt i saval styrningen av svenska
universitet och hogskolor som i forhallandena vid Lunds universitet. Det foreslas
att styrelsen dven denna gang uppdrar at Hans Modig att genomfora utvarderingen.
P detta satt skapas kontinuitet och jamforbarhet med tidigare utvarderingar. | den
utstrackning liknande undersokningar gjorts vid andra larosaten ar det ocksa
onskvart att se vilka likheter och skillnader det finns mellan larosétena vad géller
styrelsearbetet. Uppdraget foreslas rapporteras 2017-01-31 och darefter presenteras
for universitetsstyrelsen.

Forslag till beslut:

Styrelsen beslutar att uppdra at docent Hans Modig att utvéardera arbetet inom
Lunds universitets styrelse. Rapport ska ldmnas senast 2017-01-31 och
presenteras vid styrelsens sammantréde 2017-02-15.

Postadress Box 117, 221 00 Lund Besotksadress Universitetshuset, Paradisgatan 2 Telefon 046-222 70 24, 046-222 00 00, 070-290 67 83
E-post cecilia.billgren@rektor.lu.se
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2016-10-19 Dnr STYR 2016/1296

UNIVERSITET

Universitetsledningens kansli
Avdelningschef Cecilia Billgren

Ledamot i personalansvarsndmnden vid Lunds universitet

Bakgrund

Lunds universitet har sedan 1993-10-01 en personalansvarsndmnd. Enligt tidigare
beslut i universitetsstyrelsen 2009-09-25—26 (dnr LS 2009/730) samt 2015-02-13
(dnr STYR 2015/131) ingar foljande personer som arbetsgivarsidans representanter
i personalansvarsnamnden.

avdelningschef Veronica Gummesson
professor Ann Numhauser-Henning
professor Olov Sterner

Veronica Gummesson har fr o m 2016-11-01 anstéllning som personalchef vid
LTH men har meddelat att hon om s& 6nskas kan kvarsta som ledamot i namnden.
Med anledning av att Veronica Gummesson byter anstéllning foreslas styrelsen
fatta beslut om att hon kvarstar som ledamot i namnden.

Forslag till beslut:
Universitetsstyrelsen beslutar att Veronica Gummesson kvarstar som ledamot i

personalansvarsnamnden vid Lunds universitet nar hon 2016-11-01 évergar till
anstallning som personalchef vid LTH.

Postadress Box 117, 221 00 Lund Besotksadress Universitetshuset, Paradisgatan 2 Telefon 046-222 70 24, 046-222 00 00, 070-290 67 83
E-post cecilia.billgren@rektor.lu.se
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2016-10-17 Dnr STYR 2016/869

L u D S Universitetsstyrelsen

UNIVERSITET

sektionen Student och utbildning
Sektionschefen

Forslag till antagningsordning vid Lunds universitet

Bakgrund

Enligt Hogskoleforordningen ska styrelsen for varje universitet och hogskola
besluta om den antagningsordning som anges i 6 kap. 3 § andra stycket. Dir
stér att hogskolan ska se till att en antagningsordning finns tillginglig. I en
antagningsordning tas de foreskrifter in som hogskolan tillimpar i fraga om
ansokan, behorighet, urval och antagning och om hur beslut fattas och kan
Overklagas.

Sektionen Student och utbildning pabdrjade en 6versyn av universitetets
nuvarande antagningsordning i mars 2016. Motiv var i huvudsak foljande:

Antagningsordningen har reviderats manga ganger och med aren blivit allt mer
svarldst. Den behdver bli bittre strukturerad och littare att lisa. Oversynen har
haft foljande redaktionella mal:

e Skapa en innehallsférteckning

e Se over dispositionen och skapa tydligare rubriceringar.

e Sortera in punkter under relevant och logisk rubrik

¢ Se Over alla begrepp. Begrepp som anvinds ska vara enligt styrande
lagar, forordningar, foreskrifter annars ska vedertaget begrepp
anvéndas.

e Skriva om dokumentet med ett klarspraksperspektiv och gora redan
géllande ordning tydligare.

e Foriandra notapparaten och uppdaterar hinvisningar till killor och
styrdokument (t ex HSVFS - > UHRFS).

Vissa beslutsbefogenheter beh6vde utredas och fortydligas. I nuvarande
antagningsordningen &r det otydligt vem som ska besluta om avsteg fran
urvalsregler angivna i antagningsordningen. Det har kontrollerats att praxis och
regel Gverensstimmer, och delegationsordning och antagningsordning har
stdmts av mot varandra.

Vintern 2014 infordes en ny paragraf i Hogskoleforordningen:





HF 7 kap 4 a § En hogskola far besluta att sokande som omfattas av
studieavgifisskyldighet enligt forordningen (2010:543) om anmdlningsavgift
och studieavgift vid universitet och hégskolor bara far antas till en utbildning
vid separata antagningar.

Hogskolan bestdmmer hur mdnga separata antagningar som ska anordnas till
en uthildning. Férordning (2014:37).

En arbetsgrupp med representanter fran samtliga fakulteter och Lunds
universitets studentkarer fick Utbildningsndmndens uppdrag att ta fram ett
forslag pa hur ovanstdende paragraf ska tillimpas vid Lunds universitet.
Utbildningsndmnden beslutade 2014-09-03 om en foreskrift, efter
arbetsgruppens forslag, att tillimpa pa prov i MASTERHT15.
Utbildningsniamnden beslutade 2015-09-02 att provperioden skulle forldngas
over MASTERHT16.

Den kompletterande foreskriften som beslutades 2014 har prévats av
antagningsavdelningen och Ekonomihdgskolan i MASTERHT15 (ett program)
och MASTERHT16 (tre program). I en utvérdering som presenterades for
Utbildningsnimnden drogs slutsatsen att pilotprojektet fallit vél ut enligt bade
antagningsavdelningen och Ekonomihégskolan. Foreskriften bér dérfor infogas
i antagningsordningen om den ska fortsatt tilldmpas.

Forslag till éindringar

Det har gjorts ett antal redaktionella dndringar for att gora antagningsordningen
tydligare, enligt foregéende avsnitt, utan att dndra nagot i sak. De redaktionella
4ndringarna har varit s pass ménga att de inte har markerats i forslaget.

I foljande stycken redovisas dndringar av sakforhallanden.

Tilléigg

Nedanstaende tilligg ir gjorda for att tydliggéra nu géllande beslut och praxis.
De #ndrar inga etablerade tillvigagangssitt.

2.2 Datum for anmélan
Sista dag for anmdlan till konstndrliga program i musik dr for
hosttermin den 15 januari.

Om sista anmdlningsdag infaller en helgdag gdller ndrmaste
foljande arbetsdag i stdllet.

3.2.1 Behorighet (grundniva/nyborjare)
Undantag medges frén det grundldggande behorighetskravet i
svenska for utbildning som bedrivs pa engelska. Det ska vara





beslutat i utbildnings- eller kursplan att engelska dr
undervisningssprak.

Undantag kan medges for de grundliggande behorighetskraven i
svenska och/eller engelska om utbildningen helt bedrivs pa ett
tredje sprak. Det ska vara beslutat i utbildnings- eller kursplan
att ett tredje sprak dr undervisningssprak.

4.2 Antagning till senare del av program
Respektive fakultetsstyrelse/motsvarande faststdller
anmdlningsanvisningar i samrad med sektion Student och
utbildning for ansékan till senare del av program.

5.2 Anstand med studiestart
Anhallan om anstand med studiestart ska limnas till ansvarig
Jakultetsstyrelse/motsvarande. Fakultetsstyrelse/motsvarande
beslutar om anstand.

Om anstiand nekas ska en overklagandehdnvisning bifogas
beslutet.

1 ett beviljat anstandsbeslut ska det anges hur studenten ska ta
sin plats i ansprak vid det senare utbildningstillfillet. Studenten
ska anmala sig till det beslutade utbildningstillfiillet och bifoga
en kopia av anstandsbeslutet till anmdlan. Sékande som beviljats
anstand ska folja de instruktioner som geits i samband med
anstandsbeslutet.

Forindringar i text

Andring av text i 3.1.1 — flyttar detaljerna angaende reell kompetens till
anmilningsanvisningar for att skapa utrymme att enklare utveckla process och
metod.

Tidigare - Sokande som vill agberopa reell kompetens ska
tillsammans med anmdlan till utbildning limna en skrifilig
motivering samt intyg som styrker dberopade meriter (se aktuella
anmdlningsanvisningar).

Ny - Sokande som vill dberopa reell kompetens ska, tillsammans
med anmdlan till utbildning, limna en sdrskild anhdllan enligt
aktuella anmdlningsanvisningar.

Andring i text av 3.1.2 — ligre detaljniva for att anpassa till ett okat antal
antagningsomgangar med olika podnggrinser.





Tidigare - En enskild sokande far inom samma
antagningsomgang antas till utbildning omfattande hogst 45
hogskolepoding den termin utbildningen paborjas. For
sommarkursomgang gdaller hogst 22,5 hégskolepodng.

Nu - Hogsta antal hogskolepoding som en enskild sokande kan
antas till inom samma antagningsomgdng ska vara faststallt i
anmdlningsanvisningarna for omgangen.

Juridiska avdelningen foresprikade ett fortydliganden mellan begreppen
studieavbrott och studieuppehall. Foljande stycke har flyttats till avsnittet om
studieuppehall (5.3) fran avsnittet om studieavbrott (5.4).

Om en student har gjort uppehdll i studierna pa eget bevag utan
att ha fatt ett beviljat studieuppehall fran uni versitetet far
personen ifraga aterkomma i man av plats, efter att platser
tilldelats student som aterkommer efier beviljat studieuppehall
och student som antagits till senare del av program.
Fakultetsstyrelse/motsvarande ansvarar for att turordningsregler
finns utifall att fler vill dterkomma dn det finns lediga platser.

Ny text under avsnittet om studieavbrott (5 M.

En student kan meddela universitetet att studierna har avbrutits.

Fortydligande av praxis - beslut om urval avvikande fran
antagningsordningen

Det gir idag inte att utldsa ur antagningsordning och delegationsordning vem
som beslutar om urvalsgrunder och platsfordelning i alla de fall som avviker
fran antagningsordningen.

Beslutsfordelning mellan utbildningsndmnd och antagningsndmnd angdende
avvikande urval har fortydligats och skrivits enligt praxis. Nya fortydligande
paragrafer under 3.2.2,3.3.2 och 3.5.2.

Annat urval till konstniirlig utbildning

Konstnirliga fakulteten har efterlyst en normalisering i antagningsordningen av
vissa urvalsmetoder, som t ex provspelningar, vanliga till konstnérlig
utbildning. Nu gillande antagningsordning tillater inte den typen av urval utan
sirskilt tillstand frén universitetets antagningsndmnd. Det innebér att





Konstnérliga fakulteten behovt 1dmna in en anhallan om annat urval for nistan
varje kurs de ger, vilket skapat en omotiverad mingd administration.

Forslag pa att forenkla den processen skrivs in under 3.3.2 och 3.5.2 som rér
urvalsregler diar undantag maste sékas hos antagningsnimnden:

Ansvarig fakultetsstyrelse/motsvarande kan i utbildnings- eller
kursplan besluta om andra urvalsgrunder till konstndrlig
utbildning i samrad med sektionen Student och utbildning.
Urvalsgrunderna ska vara utformade enligt anvisningar
beslutade av antagningsnimnden.

Anvisningarna kommer att arbetas fram av antagningsnimnden och sektionen
Student och utbildning i dialog med Konstnarliga fakulteten (och eventuella
annan anordnare av konstnérlig utbildning). Vissa kriterier ska vara uppfylida i
ett urval for att sdkra rittssikerhet i urvalsprocessen.

De som ger konstnérlig utbildning ska dock inte behdva anséka for varje kurs
utan enbart stimma av sina beslut om urval mot ramverket. Den administrativa
processen forenklas men rittssikerhet, kvalité och transparens i
urvalsprocessen bibehalls.

Separat antagning av studieavgiftsskyldiga studenter

Kompletterande foreskrift rorande separat antagning av studieavgiftsskyldiga
studenter infogas i antagningsordningen som punkt 3.6. Texten har skrivits om
for att anpassas till nya antagningsordningen och fortydligats.

LUS har i yttranden och i utbildningsndmnd avstyrkt infogandet. LUS
foresprékar att paragrafen (HF 7 kap 4a§) som mojliggér separat antagning inte
tilldimpas alls vid LU. Utbildningsndmnden bif61l infogandet och inga
fakulteter har yttrat ndgon invéndning. Separat antagning tillimpas i dagsliget
endast av Ekonomihdgskolan som stddjer forslaget. Fakulteten anser att
antagning i tva urvalsgrupper underlittar platsfordelningen pa deras program.

Forslag till beslut

Universitetsstyrelsen foreslas besluta

att faststilla bifogat forslag som Lunds universitets antagningsordning och att
den ska gilla vid antagning till utbildning som bérjar efter den 1 juli 2017.

att Antagningsordning beslutad 2014-02-18 Dnr STYR 2014/14 giller fortsatt
for utbildning som péborjas senast 2017-06-30 varefter den upphdr att gilla.
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BESLUT 1(18)
Datum Dnr STYR 2016/869
2016-10-28

LUNDS

UNIVERSITET

Universitetsstyrelsen

Antagningsordning for utbildning pa grundniva och
avancerad niva vid Lunds universitet

Faststdlld av universitetsstyrelsen den 2016-10-28 och gdller vid antagning till utbildning som bor-
Jar efter den 1 juli 2017.
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BESLUT 3(18)

Datum Dnr STYR 2016/869
2016-10-28

UNIVERSITET

1. Inledning

Antagningsordningen &r faststélld av universitetsstyrelsen den 2016-10-28 och giller vid antagning
till utbildning som bérjar efter den 1 juli 2017,

Antagningsordningen innehéller regler f6r antagning till utbildning p& grundnivé och avancerad niva
vid Lunds universitet. Antagningsordningen omfattar dven regler for studieuppehéll och studieav-
brott.

De grundldggande reglerna for antagning faststills av regeringen och finns i Hogskoleforordningens
(1993:100) sjunde kapitel. Universitets- och hogskolerddet (UHR) utfidrdar med st6d av Hogskole-
férordningen foreskrifter om grundldggande behdrighet samt urval,' foreskrifter om omradesbehd-
righeter? och foreskrifter om anstdnd med att paborja studier samt studieuppehall.?

Enligt Hogskoleforordningen ska styrelsen for varje universitet och hdgskola besluta om den antag-
ningsordning som anges i 6 kap. 3 § andra stycket.* Dér stér att hogskolan ska se till att en antag-
ningsordning finns tillgénglig. I en antagningsordning tas de foreskrifter in som hogskolan tillimpar
i frdga om ansdkan, behérighet, urval och antagning och om hur beslut fattas och kan 6verklagas.®

Sveriges universitet- och hdgskoleférbunds nationella beddmningsgrupp for antagning bestér av re-
presentanter fran landets universitet och hégskolor. Gruppen har i uppdrag att ta fram bedémnings-
handbocker for svensk och utldndsk férutbildning pd gymnasial niva samt grundldggande behorighet
for kurser och program pa avancerad niva. De syftar till en likvardig bedomning vid olika universitet
och hogskolor. Universitetet anvéinder dessa handbdcker som stdd i antagningsarbetet.

Vid Lunds universitet ska det finnas en antagningsnamnd.’ Namndens ledaméter utses av rektor, un-
dantaget studentrepresentanterna som enligt Studentkarsfrordningen’ utses av studentkaren. Namn-
den ska bestd av fyra representanter fran fakulteterna (varav en &r ordfSrande) och tre studenter. An-
tagningsndmnden beslutar i antagningsidrenden om inte annat anges i antagningsordningen.

Antagningsavdelningen inom sektionen Student och utbildning ansvarar for antagningsarbetet vid
Lunds universitet. Arbetet med beddmning av sérskild behdrighet och eventuell rangordning utfor
antagningsavdelningen tillsammans med fakulteterna och institutionerna.

1 UHRFS 2013:1

2 UHRFS 2013:2

3 UHRFS 2013:3

4 HF 2 kap. 2 §

3 HF 6 kap. 3 § andra stycket

SDnrl A 19 10449/93

7 Studentkarsférordning (2009:769) 7 §
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Datum Dnr STYR 2016/869
2016-10-28

LUNDS

UNIVERSITET

2. Anmalan

Den som vill antas till utbildning pa grundnivé eller avancerad niva ska anméla det inom den tid och
i den ordning som hogskolan bestimmer.?

2.1 Anmilningsanvisningar

Lokala regler

Anmilningsanvisningar ska finnas pé universitetets webbplatser och i anmélningsanvisningar for s6-
kande inom program. Antagningsndmnden faststéller anmilningsanvisningarna.’ Anvisningarna ska
innehalla en beskrivning av de regler som géller for samtliga utbildningar utlysta i antagningsom-
gingen. Anvisningarna ska vara sé tydliga att den s6kande kan beddma sin behdrighet och hur ett
eventuellt urval gérs. Det organ som genomfor antagningen ansvarar for att s 4r fallet.

Anmilningsanvisningar som omfattar flera anméalningsalternativ ska alltid ange fullsténdiga och
korrekta behorighetskrav samt urvalsregler for varje anmélningsalternativ.

All utbildning som blivande studenter och studenter kan anscka till ska ldggas till i universitetets ut-
bildningsdatabas for publicering i webbaserad utbildningskatalog. Respektive institution eller mot-

svarande #r ansvarig for att 14gga in information om sina utbildningar i enlighet med den utbild-
ningsdatabasansvariges instruktioner.

2.2 Datum for anméilan

Lokala regler

Sista dag for anmiilan till utbildning med utannonsering pa den svensksprékiga webben &r den
15 april inf6r hosttermin och den 15 oktober infor vértermin.

Sista anmilningsdag till utbildning med utannonsering p& den engelsksprakiga webben &r den 15 ja-
nuari infor hosttermin och 15 augusti infér vartermin.

Sista dag for anmilan till konstnérliga program i musik &r for hosttermin den 15 januari.

Sista anmélningsdag till sommarkurs &r den 15 mars.

Om sista anmilningsdag infaller en helgdag giller ndrmast f6ljande arbetsdag i stallet.

Om sirskilda skl foreligger kan utbildningsndmnden besluta om andraanmélningstider. '

$HF 7 kap. 4 §
S Foreskrifter om fordelning av beslutsbefogenheter och ritt att teckna avtal (STYR 2016/1277)
10 Egreskrifier om fordelning av beslutsbefogenheter och rdtt att teckna avtal (STYR 2016/1277)
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2.3 Sen anmiilan

Lokala regler
En sen anmilan behandlas i man av tid och ledig plats pa s6kt utbildning. En sen anmélan behandlas
alltid efter att samtliga i tid anmélda har handlagts.

Merithandlingar ska vara inkomna inom den tid som framgar av anmélningsanvisningarna. Sent in-
komna behérighetsgivande handlingar beaktas endast om en ateranmélan gjorts.

Vid sent styrkande av avgiftsfrihet alternativt vid sen betalning av anmélningsavgift omvandlas
anmdlan till sen anmélan.

2.4 Svarskrav

Lokala regler

Besked om antagning respektive reservplacering kan kréva svar enligt anvisningar som ges i an-
milningsanvisningarna och pd antagningsbesked. Svar som inkommer efter sista svarsdag innebdr i
s&dana fall att den sSkande forlorar platsen.

2.5 Avgifter i samband med anmélan och antagning

[ 2 och 3 §§ forordningen (2010:543) om anmélningsavgift och studieavgift vid universitet och h6g-
skolor finns det bestimmelser om att betalning av anmélningsavgift i vissa fall dr en forutséttning
for att anmélan ska provas.!!

For att bli registrerad pa en utbildning ska en avgiftsskyldig student ha betalat en studieavgift i en-
lighet med foreskrifter som géller vid Lunds universitet angdende studieavgiftens storlek och tid-
punkt for betalning, Hégskolan ska efter att ha hort Migrationsverket bestdimma tidpunkt for betal-
ning av studieavgiften.'?

Lokala regler

Utbildningsndmnden utfirdar de lokala bestimmelser, utéverstudieavgiftens storlek, som till-
lampas vid antagning av avgiftsskyldiga sokande.'?

U HF 7 kap. 4 §
12 Férordning (2010:543) om anmiilningsavgift och studieavgift vid universitet och hogskolor 5-8 §§
13 Féreskrifter om fordelning av beslutsbefogenheter och rdltt ait teckna avtal (STYR 2016/1277)
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3. Tilltrade

3.1 Allméinna regler om tilltride

3.1.1 Behorighet

For att bli antagen krévs det att sdkanden har grundlidggande behérighet och dessutom den sérskilda
behorighet som kan vara foreskriven. !4

Om det finns sérskilda skil, far hogskolan besluta om undantag fran négot eller nigra behdrighets-
villkor. En hdgskola ska g6ra undantag frén nagot eller ngra behdrighetsvillkor, om s6kanden har
forutsattningar att tillgodogéra sig utbildningen utan att uppfylla behérighetsvillkoren. '*

Lokala regler

Sokande som vill dberopa reell kompetens ska, tillsammans med anmélan till utbildning, ldmna en
sdrskild anhallan enligt aktuella anmélningsanvisningar. Universitetet bedémer om den samlade
kompetensen ér tillricklig for att den s6kande ska ha forutsittningar att tillgodogora sig utbildning-
en.

3.1.2 Urval

Kan inte alla behoriga sokande till en utbildning tas emot, ska urval géras bland de sdkande.'®
Regeringen har bestdmt hur urval far ske i Hogskoleforordningen.

Lokala regler

Universitetet ska undvika urval p utbildningar dir man pd férhand bedomer att samtliga behoriga
sokande kan beredas plats. Sadan forhandskunskap har avgrande betydelse for studenternas studie-
planering och bendmns platsgaranti. Vid tillimpning av platsgaranti krévs att den sokande &r behorig,
anmiler sig inom foreskriven tid och svarar pé antagningsbeskedet, om svar krévs, inom angiven tid.

Lunds universitet tillimpar en urvalsgrupp kallad “akademiska meriter”. En s6kande konkurrerar i
denna urvalsgrupp pa foljande villkor:
 vid ansdkan till kurs pa grundniva riknas varje hdgskolepoédng fr o m 7,5 och upp till hogst
165 hégskolepodng
 vid ansokan till program som inleds pa avancerad niva riknas varje hdgskolepoéng from 7,5
och upp till hogst 165 hdgskolepodng
 vid ansdkan till kurs p& avancerad niva riknas varje hégskolepodng fr o m 100 och upp till

14 HF 7 kap. 2 §
15 HF 7 kap. 3 §

16 Hogskolelag 4 kap. 3 §
1THF 7 kap. 12-23, 26-27, 32-32a §§
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hogst 285 hogskolepoing

» meritberdkningen utgdr fran antalet avklarade hdgskolepoéng vid anmélningstidens utgéng

* all statlig och kommunal hégskoleutbildning pa grundnivé och avancerad nivd samt motsva-
rande ekvivalerad utldndsk utbildning rdknas, dock ej s k uppdragsutbildning, KY-utbildning,
YH-utbildning, basarsutbildning eller preparandutbildning fér utlindska studerande.

Vid i dvrigt likvirdiga meriter gors urvalet for utbildningar som paborjas pa grundniva och vinder
sig till nyborjare genom i forsta hand resultatet pd hdgskoleprovet, i andra hand lottning. Fér dvriga
utbildningar tillimpas lottning vid likvdrdiga meriter. Antagningsnimnden kan besluta om att annat
prov fér anvéndas.'®

Hogsta antal hdgskolepoéng som en enskild sékande kan antas till inom samma antagningsom-
géng ska vara faststéllt i anmélningsanvisningarna fér omgangen.

3.2 Tilltréde till utbildningar som pabérjas pa grundniva och viinder sig till nyborjare

3.2.1 Behorighet

Den stkande méste uppfylla de krav pé grundliggande behorighet for tilltrade som foreskrivs i
hogskoleforordningen' och redovisas i aktuella anméalningsanvisningar.

Utover grundldggande behorighet kan dven sdrskild behorighet krivas. Kraven pa sérskild behérig-
het for utbildning som vinder sig till nyborjare anges i s& kallade omrddesbehorigheter, d v s kun-
skaper frén en eller flera kurser i gymnasieskolan samt eventuellt andra viltkor.?’ UHR foreskriver
vilka omradesbehdorigheter som finns och beslutar vilka omradesbehérigheter som ska gilla for ut-
bildningar som leder till yrkesexamen.?! Universitetet beslutar vilka av de foreskrivna omradesbeho-
righeterna som ska gilla for §vriga utbildningar.

Lokala regler

Undantag medges frdn det grundldggande behorighetskravet i svenska for utbildning som bedrivs pa
engelska. Det ska vara beslutat i utbildnings- eller kursplan att engelska dr undervisningssprak.

Undantag kan medges for de grundléggande behdrighetskraven i svenska och/eller engelska om ut-
bildningen helt bedrivs pa ett tredje sprak. Det ska vara beslutat i utbildnings- eller kursplan att ett
tredje sprak &r undervisningssprak.

'8 Foreskrifier om fordelning av beslutsbefogenheter och ritt att teckna avtal (STYR 2016/1277)
1 HF 7 kap. 5-7 §§

20 HF 7 kap. 8-11 §§

2l UHRFS 2013:2
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Utbildning som vénder sig till nyborjare definieras som séddan utbildning som inte kréver tidigare
hégskolestudier.

3.2.2 Urval

Urval till utbildning som pabérjas pa grundniva och som vénder sig till nyborjare ska goras genom
gymnasiebetyg, hogskoleprov samt av hogskolan bestdmda urvalsgrunder. a

Lokala regler

For program som pabdtjas pd grundniva och som vénder sig till nybdrjare fordelas 2/3 av platserna
pé grundval av gymnasiebetyg och 1/3 av platserna pé grundval av resultat pd hogskoleprov.

For fristdende kurser som vénder sig till nyborjare fordelas 1/3 av platserna pa grundval av akade-
miska meriter, 1/3 pa grundval av gymnasiebetyg och 1/3 pa grundval av resultat pd hogskoleprov.

For utbildningar pa grundniva, dér kravet endast &r grundliggande behdrighet, anviinds gymnasie-
skolans kurser i moderna sprik, engelska och matematik som meritimnen.

Ovanstéende giller inte utbildning som leder till konstnérlig examen samt utbildning for vilken
UHR medgivit andra urvalsgrunder och/eller platsfordelning.

Utbildningsndmnden kan besluta om andra urvalsregler &n ovanstaende eller, ndr sa krivs enligt
Hogskolefsrordningen, skicka en begaran till UHR om andra urvalsregler,? efter forslag frdn an-
svarig fakultetsstyrelse/motsvarande.

3.3 Tilltride till utbildningar som pabdrjas pi grundniva och viinder sig till andra én
nyborjare

3.3.1 Behorighet

Den grundliggande behorighet som den stkande méste uppfylla for tilltrdde foreskrivs i hogskole-
forordningen®* och redovisas i aktuella anmélningsanvisningar.

Utdver grundldggande behdrighet kan det fSrekomma krav pd sarskild behdrighet. % Den sirskilda
behdrigheten for utbildningar som pabotjas pé grundniva och som vénder sig till andra &n nybdrjare
kan besta av kunskaper fran kurser i gymnasieskolan, kunskaper frén hogskolekurser och andra vill-
kor som 4r av betydelse for utbildningen.

22 HF 7 kap. 12-13 §

2 HF 7 kap. 15 §
2 HF 7 kap. 24 §

25 HF 7 kap. 25 §
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Lokala regler

Sokande som vid tidpunkten for anmaélan inte uppfyller krav pé sirskild behérighet, som &r uttryckt
som kunskaper fran hdgskolekurser, kan bli antagen med villkor att behdrighetskravet dr uppfyllt
senast vid utbildningens pabdrjande. Ansvarig institution/motsvarande ska i samband med utbild-
ningsstarten kontrollera att behdrighetsvillkor dr uppfyllda innan den stkande far pabérja utbild-
ningen.

3.3.2 Urval

Urval till utbildning som péborjas pé grundniva och som vénder sig till andra &n nyborjare ska géras
genom gymnasiebetyg, hdgskoleprov, tidigare utbildning och/eller av hdgskolan bestimda urvals-
grunder.

Lokala regler

For utbildning som pébérjas pa grundniva och som vénder sig till andra &n nyborjare anvénds nigon
av féljande urvalsmodeller efter beslut av ansvarig fakultetsstyrelse/motsvarande:?’

akademiska meriter 32 %, gymnasiebetyg 34 %, hogskoleprov 34 %
akademiska meriter 50 %, gymnasiebetyg 40 %, hdgskoleprov 10 %
akademiska meriter 70 %, gymnasiebetyg 20 %, hdgskoleprov 10 %

Antagningsndmnden kan besluta om andra urvalsregler &4n ovanstiende, efter forslag fran ansvarig
fakultetsstyrelse/motsvarande.

Ansvarig fakuitetsstyrelse/motsvarande kan i utbildnings- eller kursplan besluta om andra urvalsgrun-
der till konstnérlig utbildning i samréd med sektionen Student och utbildning, Urvalsgrunderna ska
vara utformade enligt anvisningar beslutade av antagningsndmnden.

3.4 Tilltride till program som pabdrjas pa avancerad niva

3.4.1 Behorighet

Den grundldggande behorighet som den s6kande maste uppfylla for tilltride till utbildningsprogram
som leder till generell eller konstnérlig examen pé avancerad niva foreskrivs i hogskolefdrordning-
en? och redovisas i aktuella anmilningsanvisningar.

26 HF 7 kap. 26-27 §§
21 Eéreskrifter om fordelning av beslutsbefogenheter och rdtt att teckna avtal (STYR 2016/1277)
2 HF 7 kap. 28-29 §§
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Utsver grundlaggande behdrighet kan det forekomma krav pa sarskild behdérighet.” Den sirskilda
behdrigheten kan best av kunskaper frén hogskolekurser och av andra villkor som &r av betydelse
for utbildningen.

Lokala regler

Sokande som vid tidpunkten for anmélan inte uppfytler kraven for behérighetsgivande examen
kan beviljas undantag. S6kande kan #ven antas med villkor att examensfordringarna &r uppfyllda
inte senare 4n tre veckor efter utbildningens start. Ansvarig institution/motsvarande ska kontrol-
lera att behdrighetskravet 4r uppfyllt innan registrering kan ske.

Sokande, som vid tidpunkten for anmalan inte uppfyller krav pd sirskild behérighet, som &r uttryckt
som kunskaper fran hogskolekurser, kan bli antagen med villkor att behorighetskravet &r uppfyllt
innan utbildningen paborjas. Institutionen/motsvarande ska i samband medutbildningsstarten kon-
trollera att behorighetsvillkor #r uppfyllda innan den sokande fér paborja utbildningen.

3.4.2 Urval

Urval till utbildningsprogram pé avancerad niva ska géras genom gymnasiebetyg, hogskoleprov, ti-
digare utbildning och/eller av hogskolan bestdmda urvalsgrunder.®

Lokala regler

Urval till program pa avancerad nivé sker enligt urvalsgrunden “akademiska meriter” till samtliga
platser. Ansvarig fakultetsstyrelse/motsvarande kan i programmets utbildningsplan faststilla andra
urvalsgrunder?!.

Beslut om annat urval ska fattas efter samrad med sektionen Student och utbildning. Sadant urval
ska i huvudsak bygga pa den sékandes tidigare hogskolestudier eller motsvarande fardighet.

3.5 Tilltride till kurser pa avancerad nivé

3.5.1 Behorighet

Grundliggande behorighet for tilltrade till kurs pd avancerad niva har den som genomgitt utbild-
ning pé grundnivA eller pd annat sétt har de forutsattningar som krivs for att tiligodogéra sig utbild-
ning pa avancerad nivd.*

2 HF 7 kap. 31 §
O HF 7 kap. 32 §
3\ Foreskrifier om fordelning av beslutsbefogenheter och rdtt att teckna avtal (STYR 2016/1277)
32 HF 7 kap. 30 §
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Utdver grundldggande behorighet kan det fSrekomma krav pa sdrskild behorighet.> Den sérskilda
behorigheten kan besté av kunskaper fran hdgskolekurser och av andra villkor som &4r av betydelse
for utbildningen eller f6r det yrkesomrade som utbildningen férbereder for.

Lokala regler

Lunds universitets behorighetskrav for tilltréde till kurser pd avancerad niva dr minst 90 hdgsko-
lepodng. S6kande som inte uppfyller kravet kan bli antagen med villkor att behdrighetskravet &r
uppfyllt innan utbildning pabdrjas.

Sékande som vid tidpunkten f6r anmaélan inte uppfyller krav pé sérskild behorighet, som &dr uttryckt
som kunskaper frdn hdgskolekurser, kan antas med villkor att férkunskapskravet dr uppfyllt senast
vid utbildningens start. Institutionen/motsvarande ska i samband med utbildningsstarten kontrol-
lera att behorighetsvillkor &r uppfyllda innan den stkande far paborja utbildningen.

3.5.2 Urval

Urval till kurser p& avancerad niva ska géras genom gymnasiebetyg, hdgskoleprov, tidigare utbild-
ning och/eller av hdgskolan bestimda urvalsgrunder.®*

Lokala regler

For kurser pd avancerad nivd anvénds féljande urvalsmodell: akademiska meriter 100 %.

Antagningsndmnden kan besluta om andra urvalsregler 4n ovanstaende, efter forslag fran ansva-
rig fakultetsstyrelse/motsvarande.

Ansvarig fakultetsstyrelse/motsvarande kan i kursplanen besluta om andra urvalsgrunder till
konstnérlig utbildning i samrdd med sektionen Student och utbildning. Urvalsgrunderna ska vara
utformade enligt anvisningar beslutade av antagningsnimnden.

3.6 Separat antagning av studieavgiftsskyldiga studenter

En hogskola fér besluta att sokande som omfattas av studieavgiftsskyldighet enligt férordning-
en® om anmélningsavgift och studieavgift vid universitet och hdgskolor bara fir antas till en ut-

3 HF 7 kap. 31 §
34 HF 7 kap. 32 §

35 SFS 2010:543
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bildning vid separata antagningar. Hogskolan bestémmer hur ménga separata antagningar som
ska anordnas till en utbildning.*

Lokala regler

Fakultetsstyrelse/motsvarande kan ansoka om att sokande som omfattas av studieavgiftsskyldighet®’
bara far antas till en utbildning pa avancerad niv4 separat i en sérskild urvalsgrupp. Ansdkan gors
till utbildningsnimnden, efter beredning av antagningsavdelningen.

Utbildning for vilken separat antagning av studieavgiftsskyldiga studenter tillimpas far enbart utly-
sas i en antagningsomgéng per termin.

Om studieavgiftsskyldiga studenter antas till en utbildning i en sérskild urvalsgrupp ska urvalsgrun-
derna vara enligt antagningsordningen. Urvalsgrunderna ska dverensstdmma med de urvalsgrunder
som tillimpas i en motsvarande urvalsgrupp for antagning till utbildningen av studenter som inte &r
studieavgiftsskyldiga.

Meritvirde ska i dessa urvalsgrupper vara enligt samma skala och bestimmas enligt samma metod
och kriterier. Lagsta meritvirde for de som antas i denna grupp far, i samband med det forsta urva-

let, inte vara visentligt ldgre &n for Svriga grupper.

I ansokan till Utbildningsnimnden ska urvalsgrunder, meritvirderingsskala samt definition av rim-
lig skillnad mellan l4gsta meritvérde i respektive urvalsgrupp framga.

3.7 Urval till kurs inom program

Lokala regler

Vid urval till kurs inom program baseras rangordning i forsta hand pa avklarade hogskolepoang
inom programmet och i andra hand enligt de urvalsregler som antagningsndmnden faststiller efter
samrad med respektive fakultetsstyrelse/motsvarande.®

3 HF 7 kap. 4a §
37 Enligt 5 § forordning (2010:543) om anmilningsavgift och studieavgift vid universitet och hogskolor
38 Foreskrifter om fordelning av beslutsbefogenheter och rdtt att teckna avtal (STYR 2016/1277)
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4. Reservantagning, efterantagning och antagning till senare del
av program

4.1 Reservantagning och efterantagning

Lokala regler

Ordinarie antagning kan avslutas med antagning av reserver pé fakultets-/institutionsnivd om detta
krdvs for att fylla det planerade antalet utbildningsplatser. Antagning av reserver kan paga sé linge
det &r mojligt med hédnsyn till utbildningen.

En s6kande blir tilldelad ett reservnummer i urvalet. Ett s&dant reservnummer dr inte ett beslut och
dr i det avseendet inte bindande for universitetet. Sédant nummer kan 4ndras infor det slutliga beslu-
tet om antagning dels till f6ljd av att bedomningen av den sokande rittas, dels till 6ljd av réttning
eller omprdvning av beslut rorande annan sokande.

I forsta hand ska de sokande som anmdlt sig i tid och som finns pa en sérskild forteckning Sver re-
server antas.

Institutionen ska anta reserver i den ordning de 4r fértecknade. Om antagning har skett i flera olika
urvalsgrupper ska reserv antas frdn den urvalsgrupp dér plats blivit ledig. Om det saknas reserver i
aktuell urvalsgrupp ska reserv antas frdn annan grupp. De ursprungliga proportionerna mellananta-
let antagna i de olika urvalsgrupperna ska sa ldngt som mgjligt bibehéllas vid reservantagningen.

I andra hand antas efteranmélda sokande om det fortfarande finns platser kvar pa utbildningstill-
féllet. Antagning av efteranmélda s6kande ska ske i den ordning de anméler sig och under forut-
séttning att de 4r behoriga.

4.2 Antagning till senare del av program

Lokala regler

En student som uppfyller behorighetsvillkoren till ett program och har genomgatt utbildning som
motsvarar den tidigare delen av ett program kan antas till senare del av det programmet.

En forutsittning for antagning enligt foregéende punkt &r att det finns ledig utbildningsplats.

Urval ska ske om det inte finns plats for alla som ansokt om antagning till senare del av program.
Urval ska grundas pd studiemeriter, men f6retride kan ges om sociala, medicinska skl eller andra
sdrskilda omstidndigheter uppkommit eller forstéirkts efter det att studierna pabérjades.
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Respektive fakultetsstyrelse/motsvarande faststiller anmalningsanvisningar i samrad med sektionen
Student och utbildning for ansdkan till senare del av program.

5. Pabérjande av studier, anstind med studiestart, studieuppehall och
studieavbrott

5.1 Studiernas paborjande
Lokala regler

Den som #r antagen till utbildning ska paborja studierna vid den tidpunkt som avses i beslutet om
antagning. Den som antagits &r skyldig att folja instruktionerna for registrering.

Byte av utbildningsplats mellan tva eller flera antagna inom Lunds universitet eller vid tva eller
flera hogskolor far inte ske.

5.2 Anstand med stadiestart

Om det finns sérskilda skal, far en hogskola i enskilda fall besluta att den som &r antagen titl utbild-
ning p4 grundniva eller avancerad niva vid hogskolan

1. far anstand med att pabérja studierna, etler

2. far fortsitta sina studier efter studieuppehdll.*

Anstind med paborjande av studier far inte medges langre dn 18 méanader om det inte finns synnerliga
skil for langre tid. Ett beslut om anstind ska forenas med villkor om anmélan infor den tidpunkt som
studierna ska pabérjas.*’

Lokala regler

Anhallan om anstand med studiestart ska lémnas till ansvarig fakultetsstyrelse/motsvarande.
Fakultetsstyrelse/motsvarande beslutar om anstand.

Om ansténd nekas ska en dverklagandehdnvisning bifogas beslutet.

I ett beviljat anstandsbeslut ska det anges hur studenten ska ta sin plats i ansprak vid det senare
utbildningstillfillet. Studenten ska anmala sig till det beslutade utbildningstillfillet och bifoga

en kopia av anstdndsbeslutet till anmélan. Sokande som beviljats anstind ska folja de instrukt-

ioner som getts i samband med anstandsbeslutet.

39 HF 7 kap. 33 §

40 UHRFS 2013:3
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5.3 Studieuppehall

Om det finns sérskilda skal, far en hogskola i enskilda fall besluta att den som #r antagen till utbild-
ning pé& grundniva eller avancerad niva vid higskolan

1. tar anstdnd med att paborja studierna, eller

2. far fortsitta sina studier efter studieuppehall.*!

Student ska i samband med studieuppehall p& grund av sérskilda skil garanteras ritt att efter uppe-
hallet dterkomma i utbildningen vid en bestdmd tidpunkt.*?

Lokala regler

Student som avser att géra studieuppehall inom utbildning ska anméla detta till respektive fa-
kultetsstyrelse/motsvarande pa det sitt respektive fakultetsstyrelse/motsvarande f6reskriver.

Studieuppehall som intréffar sé tidigt under utbildningen att ytterligare en nybérjarplats behdver
tas i ansprak ska behandlas enligt reglerna om ansténd.

Programstudenter som f6ljer utbildningen i féreskriven takt och studenter som dterkommer inom
angiven tid har ratt till plats pa kurs inom programmet, dock inte alltid pd viss kurs, om utbild-
ningsplanen medger valmdjligheter. Studenten placeras i den ordning som platstillgdngenoch de
tidigare studieresultaten medger. Student som aterkommer i studierna vidangiven tidpunkt ska
folja de regler som fakultetsstyrelsen eller motsvarande beslutar, exempelvis vad giller kursanmé-
lan.

Om en student har gjort uppehéll i studierna pa eget bevag utan att ha fatt ett beviljat studieuppe-
hall fran universitetet fir personen ifraga dterkomma i mén av plats, efter att platser tilldelats stu-
dent som aterkommer efter beviljat studieuppehall och student som antagits till senare del av pro-
gram. Fakultetsstyrelse/motsvarande ansvarar for att turordningsregler finns utifall att fler vill
aterkomma 4n det finns lediga platser.

5.4 Studieavbrott

Lokala regler

En student kan meddela universitetet att studierna har avbrutits.

4 HF 7 kap. 33 §
42 UHRFS 2013:3
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6. Fordelning av beslutsbefogenheter i antagningsfragor vid Lunds

universitet

Lokala regler

Fordelning av beslutsbefogenheter inom Lunds universitet regleras i Foreskrifter om fordelning av
beslutsbefogenheter och rdtt att teckna avtal (STYR 2016/1277).
Ritt till vidaredelegation galler i enlighet med arbetsordning for Lunds universitet.

Utbildningsnimnden

beslutar om framstéliningar till regeringen, UHR samt Universitetskanslersdmbetet i frigor som
giller antagningsregler.

faststiller vilka omradesbehorigheter som ska gélla for de utbildningsprogram som vénder sig
till nyborjare i hdgskoleutbildning och leder till generell examen.

kan faststilla andra urvalsgrunder for tilltrédde till utbildningar som paborjas pa grundnivé och
som vinder sig till nyborjare.

kan besluta om andraanmélningstider.

utfirdar de kompletterande foreskrifter som kan behgvas utdver denna antagningsordning.

Antagningsnimnden

faststiller aktuella anmélningsanvisningar.

fattar alla beslut som ror antagning av enskild student om det inte delegerats till annat organ
inom universitetet. Antagningsnamnden &ger darvid ratt att i enskilda &renden tillimpa andra,
sirskilda skal for antagning dn dem som faststillts for visst anmilningsalternativ.

behandlar for universitetets del dverklagandedrenden och drenden om omprévning av beslut i
samtliga drenden reglerade av denna antagningsordning, dven nér det forsta beslutet tagits av
annat organ inom universitetet.

kan besluta om andra urvalsregler for utbildningar som pabérjas pa grundniva som vénder sig
till andra &n nyb&rjare och kurser pa avancerad niva.

kan om sarskilda skl foreligger uppdra &t institution eller annat organ inom universitetet att
fatta beslut om antagning till viss kurs eller visst program, forutsatt att detta inte strider mot
andra beslutsbefogenheter enligt denna antagningsordning. Antagningsndmnden ska i dessa fall
dven faststilla de urvalsregler som ska tillimpas.

kan fSr viss kurs besluta om generellt undantag fran krav pd engelska for grundliggande beho-
righet efter anhéllan av fakultetsstyrelse eller motsvarande. Sddant beslut férutsétter att kursens
innehall inte stiller krav pa kunskaper i engelska.

Respektive fakultetsstyrelse/motsvarande

o faststiller sirskildabehdrighetskrav for all utbildning forutom program som paborjas pa grund-

niva och viinder sig till nybérjare. Framstillning till UHR om avvikelse fran omradesbehorig-
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het*® inges dock av utbildningsnimnden pa forslag av fakultetsstyrelse/motsvarande.

faststéller urvalsgrunder for all utbildning forutom program som pabdrjas pa grundniva och
vénder sig till nybdrjare, inom ramar angivna i antagningsordningen.

fattar beslut i individdrenden som ror reservantagning, antagning till senare del av program, an-
stind med studiestart och studieuppehall. Den stkande kan begira omprévning av beslutet hos
antagningsndmnden, som kan 4ndra beslutet om den anser att detta 4r felaktigt. Den s6kande
ska i fakultetsstyrelse/motsvarandens beslut informeras om denna méjlighet.

kan tréffa avtal med annan hégskola, nationell eller internationell, om att studenter vid den
hogskolan ska ha rétt att fortsétta sin utbildning vid LU enligt de regler som avtalet anger.

Styrelsen for den konstniirliga fakulteten

e  beslutar om antagning till utbildningsprogram och kurser inom omradet. Delegationen innefat-
tar &ven att styrelsen, om s#rskilda skél foreligger, far besluta om individuella undantag fran
grundldggande och sérskilda behorighetskray till samtliga utbildningar inom omrédet med un-
dantag av musikldrarutbildningen. Innan beslut om antagning fattas ska antagningsnamnden
faststilla vilka av de aktuella s6kandena som uppfyller kraven for grundliggande behérighet.

7. Overklagande och omprévning

Enligt Hogskolefdrordningen* kan féljande beslut i samband med antagning &verklagas till Over-
klagandendmnden for hdgskolan:

e  beslut om att en s6kande inte uppfyller kraven pa behérighet for att bli antagen till ut-
bildning pa grundnivé eller avancerad niva

e  beslut att inte gora undantag fran behdrighetsvillkoren i fall som avses i HF 7 kap. 3 § andra
meningen eller HF 28 § andra stycke

e  beslut om tillgodordknande av utbildning eller yrkesverksamhet

e  beslut att inte bevilja den som &r antagen till utbildning pa grundniva eller avancerad
nivd anstdnd med att pabdrja studierna eller att fa fortsétta sina studier efter studie-
uppehall.

Enligt diskrimineringslagen 4 kap. 18 § kan beslut som strider mot angivna diskrimineringsférbud
i2 kap. 5 §, diskrimineringsforbudet i 1 kap. 4 § 3, eller forbudet mot repressalier i 2 kap. 19 §

overklagas till Overklagandenimnden.

Ovriga beslut i samband med antagning kan inte Sverklagas.

$HF 7 kap. 11§
4“4 HF 12 kap. 2 §
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Den som vill dverklaga ett beslut ska formulera en skrivelse, som anger det beslut som Gverklagas,
den dndring av beslutet som begirs och varfor den klagande anser att beslutet ska #ndras.
Diarienummer/anmélningsnummer ska anges.

Skrivelsen stills till Overklagandenimnden for hogskolan, men ges in till Lunds universitet.

Skrivelsen ska ha inkommit inom tre veckor fran det den sdkande fatt del av beslutet. For sent in-
kommen skrivelse avvisas.*’

Den som anser sig inte blivit korrekt bedomd enligt reglerna i denna antagningsordning kan, dven
om beslutet inte gar att Gverklaga, begdra rittelse eller omprovning hos den som fattat beslutet.
Om ett uppenbart fel begatts kan det rittas dven efter ett muntligt papekande fran den sokande.*

Om den sokande vill fi drendet omprovat da det organ inom universitetet som fattat beslutet inte
kan konstatera nagot fel i hanteringen, méste begéran lamnas skriftligt och behandlas av antag-
ningsndmnden.

45 Forvaltningslag (1986:223) 23-24 §§

4 FL 26-27 §§
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Universitetsstyrelsen

Lunds Universitets Studentkarer

Reservation mot beslut i §10

Studentrepresentanterna i Lunds universitets universitetsstyrelse reserverar sig
hirmed mot beslutet under §10:

att faststilla bifogat forslag som Lunds universitets antagningsordning och att den ska
gdlla vid antagning 121l utbildning som botjar efter den 1 juli 2017.

Att sepatera antagningen av avgiftsskyldiga studenter skapar ett forhallande dar
utbildningsplatser riskerar att inte lingre fordelas baserat pa lika villkor utan
istallet pa kopkraft. Vi anser inte att nigon ska kunna kopa sig en plats 1 hogre
utbildning i Svetige. Genom att infér punkt 3.6 6ppnar man bade i teorin och
praktiken en tydlig mojlighet att géra si. Vi anser att detta strider mot hogre
utbildnings grundprinciper.

Gty

Cecilia Skoug
Studentrepresentant

Oskar Styf
Studcmrcpres ntant

Erml Nilsson
Studentrepresentant

Postadress Sandgatan 2, SE-223 50 LUND Besoksadress AF-borgen, 3:e vin. Internpost HS 37
Telefon 070 821 31 19 L-post vordf@bus.fu.se Webbplats www.lus.lu.se
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Verksamhetsplan och
resursférdelning 2017

Planeringsfoérutsattningar fér utbildning och forskning 2018 - 2020

LUNDS UNIVERSITET | DNR STYR 2016/181
Faststilld av universitetsstyrelsen 2016-10-28











Beslut

Verksamhetsplanen ska under de kommande aren i 6kad utstrackning utga fran universitetets strategiska
plan, den arliga riskanalysen och andra centrala styrdokument. Verksamhetsplanen beskriver ledningens
och styrelsens malsattningar, prioriteringar och sarskilda utmaningar. | resursfordelningen anges hur de
statliga resurserna fordelas och hur de 6vergripande ekonomiska ramarna for verksamheten det
kommande aret kommer att se ut. Darutéver anges aven planeringsforutsattningar for de kommande tre
aren.

Verksamhetsplanen, resursférdelningen och planeringsforutséattningarna utgor delar av ett och samma
beslutsdokument. Dokumentet har varit féremal for MBL-férhandling enlig § 11.

Styrelsen beslutar:
- Att faststalla verksamhetsplan och resursfordelning for 2017 samt planeringsforutsattningar for

2018 - 2020 enligt foreliggande forslag.

Foérekommande férkortningar

EHL - Ekonomihdgskolan, HT — Humanistiska och teologiska fakulteterna, J — Juridiska fakulteten,

K — Konstnérliga fakulteten, LTH — Lunds tekniska hogskola, M — Medicinska fakulteten,

N — Naturvetenskapliga fakulteten, S — Samhallsvetenskapliga fakulteten, USV — Universitetets
sarskilda verksamheter, LUKOM — Universitetets kultur- och museiverksamheter, UB -
Universitetsbiblioteket, NALU — Namnden for dmneslararutbildningen, UN — utbildningsndmnden,
FUN - forskarutbildningsnamnden, FN — forskningsnamnden, CH — Campus Helsingborg.
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SAMMANFATTNING

Lunds universitet star val forankrat i sin historia samtidigt som universitetet ar en viktig och drivande
kraft for att forandra och forbattra var gemensamma framtid. Universitetet utgér med sin bredd inom
utbildning, forskning, samverkan och innovation en viktig smaltdegel for kunskap.

Verksamhetsplanen beskriver ledningens och styrelsens malsattningar, prioriteringar och sarskilda
utmaningar. Verksamhetsplanen utgar fran universitetets strategiska plan, den arliga riskanalysen och
andra universitetsgemensamma styrdokument. Denna plans Overgripande mal ar att oka
sammanhallningen och samarbetet inom universitetets olika verksamheter. | resursférdelningen anges
de Overgripande ekonomiska ramarna for verksamheten och hur de statliga resurserna fordelas.
DérutOver anges dven planeringsforutsattningar i form av ekonomiska ramar och sarskilda satsningar
for de kommande tre aren. Verksamhetsplanen och resursfordelningen med planeringsférutsattningarna
utgor delar av ett och samma dokument.

Den starka ekonomiska utvecklingen, inom framfor allt forskningen, har borjat plana ut. Soktrycket till
universitetets utbildningar ar fortsatt hdgt. Universitetet har antagit fler studenter an som kan erséattas
genom utbildningsanslaget.

I regeringens budgetproposition for 2017 tilldelas universitetet ett utbildningsanslag pa 1 982 mnkr.
Fran respektive fakultets utbildningsanslag dras 3,5 procent for finansiering av gemensamma ataganden.
Anslaget till forskning och forskarutbildning blir 2 120 mnkr for 2017. | regeringens budgetproposition
framgar att i den nya forskningspolitiska propositionen tilldelas sammanlagt ytterligare 2,8 miljarder
kronor till sektorn fram till 2020. Av dessa kommer 1,3 miljarder att ga till larosatena och resten av
medlen gar i huvudsak till raden. Inga nya forskningsmedel tilldelas larosatena 2017. Regeringen
genomfor en forstarkning av utbyggnaden av léararutbildningen fram till 2021 med sammanlagt 3 600
nya platser. Av denna satsning far Lunds universitet 2017 3,9 mnkr.

Nya eller férandrade satsningar i resursférdelningen for 2017 ar:
- universitet avsatter 4 mnkr till stimulansmedel for internationalisering,
- universitet avsatter 8 mnkr till samverkan och samarbeten,
- universitetets anslag till &mnesléararutbildning 6kar med 3,9 mnkr,
- universitetet avsatter 1 mnkr till satsningar pa nyanlanda,
- universitet avsatter 4 mnkr som basanslag till Lunarc,
- universitetet avsatter sammanlagt 20 mnkr till forskningsinfrastruktur,
- universitetet avsatter 5 mnkr av SFO-medel, tre procent, for universitetsgemensamma
satsningar,
- universitetet omfordelar medel da Centrum for Oresundsstudier flyttas fran USV till HT.





1. Verksamhetsplan 2017

Verksamhetsplanen for Lunds universitet utgar fran den strategiska planens mal, riskanalyserna som
gors av verksamheten, annan uppféljning av universitetets verksamhet samt omvarldsbevakning. Utifran
dessa dokument, forutsattningar och analyser séatts mal och strategier upp i verksamhetsplanen som
paverkar hur de statliga resurserna fordelas inom universitetet.

Verksamhetsplanen och resursfordelningen beslutas av styrelsen vid oktobermdtet medan den
strategiska planen for 2017 och framat beslutas vid universitetsstyrelsemotet i december. Den
strategiska planen ska fungera som ett 6vergripande styrdokument som ska omsattas i mer konkreta mal,
strategier och atgarder i verksamhetsplanen och resursfordelningen. Da verksamhetsplan och
resursfordelning beslutas fore den nya strategiska planen kommer verksamhetsplanen for 2017 att ha en
ofullstandig form och vara en mellanarsvariant.

Denna verksamhetsplans mal utgar i huvudsak fran de mal som beslutades i verksamhetsplanen for
2016. Nagra mal har strukits och nagra har justerats, vilket bl.a. har paverkats av diskussionerna infor
den nya strategiska planen. Nagra av malen i verksamhetsplanen for 2016 har flyttats in i
resursfordelningen for 2017.

1.1 Universitetets 6vergripande mal och visioner

Lunds universitet ar ett universitet som forstar, forklarar och forbattrar var varld och manniskors villkor.
Motiverade studenter och engagerade medarbetare ar de enskilt viktigaste faktorerna for att universitetet
ska kunna réra sig mot denna vision. En hdg kvalitet i utbildning och forskning samt ett gott arbetsklimat
for alla medarbetare ar sjalvklara utgangspunkter.

Universitetet ska vara en oberoende samhéllsaktor som vagar ifragasatta sanningar och bryta ny mark
for kunskap och utveckling. Vart samhalle star infér grundlaggande och komplexa utmaningar. Kopplat
till dessa stora utmaningar har universitetet en viktig och central roll i att bade stalla ratt fragor och soka
svar pa dem.

Universitetet varnar om sin decentraliserade resurs- och ansvarsmodell. Varje fakultet maste ges
mojlighet att odla sin sérart. Fakulteterna, eller motsvarande, har ansvar for sin verksamhet och sin
verksamhets kvalitet vilket dven innebér att varje fakultet behdver ha beredskap och strategier for att
bade bygga upp och lagga ner, géra omprioriteringar och strategiska satsningar.

Lunds universitet har en mycket stor bredd i sin utbildning och forskning. Det ger unika mojligheter till
amnesoverskridande verksamheter, tvarvetenskap samt ovéantade och korsbefruktande méten.
Tillsammans kan de olika delarna bidra till att skapa en helhet som &r starkare &n dess enskilda delar.
Detta ger nationellt sett unika mojligheter for universitetet. Att vara ett stort flerfakultetsuniversitet
kraver samtidigt gemensamma prioriteringar och fakultetsdvergripande satsningar. Utmaningen att hitta
en funktionell balans mellan spets och bredd &r ett gemensamt ansvar.

Lunds universitet ska vara ett internationellt l&rosate. Universitetet ska bidra till att manniskor oavsett
bakgrund kan métas och utbildas tillsammans for att méta de globala utmaningarna var varld star infor.
Internationellt samarbete inom all forskning ska vara en grundlaggande utgangspunkt. Universitetet ska
soka och identifiera langsiktiga vardeskapande samarbeten med andra universitet runt om i varlden.

Ett levande studentliv och ett aktivt studentinflytande &r hornstenar for universitetet. Det rika och
vélutvecklade studentlivet i Lund &r en viktig faktor for att gora universitetet till en attraktiv och
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utvecklande moétesplats for studenter. Karer och nationer &r centrala organisationer i detta arbete.
Studentinflytandet ar avgorande for universitetets framgangar och ska varnas och utvecklas.

Det hdgskolepedagogiska arbetet behdver ges goda méjligheter att utvecklas ytterligare. En viktig del
av det arbetet géller e-larandet: den digitala utvecklingen rymmer enorma pedagogiska mdjligheter.
Inom universitetet finns fakulteter som arbetat mycket med detta, men arbetet behdver ges mojligheter
att komma alla studenter tillgodo. Det pedagogiska arbetet behtver ytterligare utvecklas och lararrollens
status behdver hojas.

Universitetet har i uppgift att samverka med det omgivande samhallet, informera om sin verksamhet
och verka for att forskningsresultat fran universitetet kommer till nytta. Sveriges konkurrenskraft kan
Oka och fler arbetstillfallen kan skapas om universitetet arbetar sida vid sida med foretag och industri.
For detta kravs en medveten och malinriktad innovationspolitik.

e Universitetet ska vara en aktiv samhéllsaktér och ta en ledande roll i de stora
samhéllsutmaningarna.

o Samtliga fakulteter och gemensamma férvaltningen ska underlatta samarbeten éver
granserna vilket bl.a. innebar att administrativa system och processer ska utformas och
anpassas sa att de underlattar samarbeten.

o Andelen kvinnliga professorer ska 0ka. Sarskilt fokus ska riktas mot att 6ka andelen nyanstéallda
kvinnliga professorer.

e Ett gott ledarskap ska sta i fokus pa alla nivaer.

1.2 Forutsattningar och sarskilda mal

Utbildning

Kvalitetsarbetet star standigt i fokus i all verksamhet vid universitetet. Universitetets utbildningar ska
vara forskningsanknutna och férbereda studenterna for en foranderlig framtid. Utbildningens kvalitet
har tidigare systematiskt granskats av Universitetskanslersaimbetet, men kvalitetssakringsarbetet ar nu
ett ansvar for universitetet sjalvt.

e Universitetet ska vidareutveckla intern kvalitetssakring for utbildning pa grundniva, avancerad
niva och forskarniva.

Utbildningsplanering skdts i huvudsak av varje enskild fakultet vid universitetet. Utbildningsnamnden
utgor ett fakultetsvergripande organ dér bl.a. dvergripande strategisk utbildningsplanering diskuteras
och behandlas.

e Universitetet ska fortsatta utveckla sin strategiska utbildningsplanering utifran studenternas
efterfragan, universitetets forskningskompetenser och arbetsmarknadens behov.

Universitetet har fler studenter an vad som kan ersattas genom det arliga statliga anslaget. Denna s.k.
overproduktion leder till pafrestningar for personal och ekonomi och kan pa sikt skada kvaliteten inom
utbildningen.

e Vid utgangen av 2019 bor ingen fakultet ha en hogre “6verproduktion” an 5 procent.

Breddad rekrytering handlar om att motverka socio-ekonomisk snedrekrytering och motivera
underrepresenterade grupper att soka till universitetet. Breddad rekrytering maste ocksa handla om hur
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universitetet kan stddja alla studenter, oavsett vilken bakgrund de har, under hela studietiden. Den
breddade rekryteringen handlar darfor inte bara om att rekrytera en bredare grupp studenter utan framfor
allt om att kunna ta hand om alla som universitetet antar och ge det stéd de behéver.

o Samtliga fakulteter ska aktivt arbeta for att uppna en breddad rekrytering och erbjuda adekvat
stod till de antagna.

Forskning

Andelen externfinansierad forskning har stadigt okat under de senaste aren och huvuddelen av
universitetets forskningsmedel kommer fran externa finansiarer. Universitetets okande andel externa
bidrag innebar allt hardare krav pa samfinansiering och en allt storre ekonomisk utmaning for de
enskilda fakulteterna och for larosétet som helhet.

o Samfinansiering av forskningsprojekt ska som huvudregel finansieras inom respektive fakultet.
Varje fakultet ska ha en modell for att stodja prioriterade forskningsprojekts samfinansiering.

Myndighetskapitalet

Myndighetskapitalet har under senare ar Okat vid flera fakulteter. Samtidigt visar universitetets
ekonomiska prognoser att nagra fakulteter gar den motsatta vagen och kommer att inom nagra ar ha ett
mycket begransat kapital. Universitetet hade vid ingangen av 2016 ett myndighetskapital pa sammanlagt
drygt 1,3 miljarder kronor.

e Vid utgangen av 2018 ska det samlade maltalet for myndighetskapitalet vara hogst 15 procent.
Maltalet ska galla for universitetet sammanraknat, men variation mellan fakulteter kan tillatas.

1.3 Strategisk plan for Lunds universitet

Lunds universitet har en framskjuten position nationellt och internationellt vilken &r baserad pa
utbildning och forskning av hog kvalitet samt samverkan med omvarlden. Universitetets strategiska
planer har alltid syftat till att pa olika satt vidareutveckla denna position. | den nya strategiska planen,
som galler fran och med ingangen av 2017, & malet att under de kommande 10 aren ska en tydlig
forflyttning ske for att uppna detta i &n hogre utstrackning.

Lunds universitet ska i en dppen och kreativ miljo ta fram kunskap som &r bas for framtidens vetande
och for hallbar utveckling. Det sker genom att olika mal identifieras och strategier utvecklas for att
tillforsékra att utbildning och forskning praglas av hdg kvalitet och att samarbeten med omvérlden
prioriteras. For att na detta avser den strategiska planen att utga fran ett par utpekade omraden av sarskild
betydelse for forflyttningen under de kommande tio aren.

Som en utgangspunkt och planeringsforutsattning bor verksamhetsplan och resursfordelning for 2018,
och framat, utga fran att forverkliga malen i den strategiska planen genom att operationalisera dem i
mer konkreta mal och strategier. Den strategiska planen ska tillsammans med de arliga riskanalyserna
darmed fa ett mer direkt inflytande pa den arliga resurstilldelningen. Den strategiska planen och den
arliga verksamhetsplanen ska béras vidare in i fakulteternas verksamhetsplaner och resursfordelningar.

1.4 Riskanalys

Enligt férordningen om intern styrning och kontroll (2007:603) avses med intern styrning och kontroll
den process som syftar till att myndigheten med rimlig sakerhet fullgor de krav som framgar av 3 §
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myndighetsforordningen (2007:515). En riskanalys ska goras i syfte att identifiera forhallanden och
omstandigheter som utgor risker for att de krav som framgar av myndighetsforordningen inte uppfylls.
Universitetet ska ocksa inom ramen for denna process definiera och folja upp atgarder som syftar till att
hantera de identifierade riskerna.

Universitetsstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for intern styrning och kontroll och har darmed
ansvaret for att universitetet har en andamalsenlig riskhanteringsprocess. Pa styrelsens decembermote
2015 beslutades att processen for intern styrning och kontroll skulle &ndras samt att ett riskutskott skulle
inrattas. Malet med den nya processen &r att géra den mer dverskadlig, begriplig och anvandbar. Genom
att minska antalet definierade risker och béttre integrera riskprocessen i andra styr- och
uppféljningsprocesser ges styrelsen en béattre mdjlighet att folja och bedéma de identifierade riskerna.

Fakulteter, USV, LUKOM, MAX IV-laboratoriet, LUB och gemensamma forvaltningen ska gora
riskvarderingar for sina respektive verksamheter. Universitetsstyrelsen har inrattat ett riskutskott. Detta
utskott ska delta i beredningen av universitetsstyrelsens beslut om universitetsdvergripande
riskvérdering, bereda universitetsstyrelsens beslut om beddémning om den interna styrningen och
kontrollen vid universitetet samt 6ka forstaelsen och medvetenheten i universitetsstyrelsen for de
overgripande risker som universitetet exponeras for eller forvantas exponeras for. | riskutskottet ingar
ledamoter fran universitetsstyrelsen.





2. Resursfordelning for 2017

I resursfordelningen fordelas det arliga statliga anslaget. Det totala statliga anslaget bestar till knappt
hélften av utbildningsmedel och till drygt hélften av forskningsmedel. Malet med resursfordelningen ar
att ge forutsattningar for bra ekonomisk styrning och uppféljning. I normalfall beslutar styrelsen om
resursfordelning vid sammantradet i oktober, strax efter att regeringens budgetproposition har
presenterats. Fakulteter och institutioner ska sedan bygga sina respektive budgetar pa de beslut och
forutsattningar som anges i resursfordelningen och ta fram underlag till universitetets totalbudget och
flerarsprognos. Totalbudgeten faststélls i normalfall av styrelsen vid sammantradet i februari liksom
budgetunderlaget till regeringen, som bygger pa universitetets flerarsprognoser.

Universitetets ekonomiska flerarsprognoser ar ett viktigt instrument for att skapa forutsattningar for en
langsiktig planering av verksamheten och for att uppna ratt verksamhetsniva. Flerarsprognoser ger goda
forutsattningar for institutioner, for fakulteter, for universitetsledningen samt for universitetsstyrelsen
att planlagga och folja verksamheten.

Enligt resursfordelning for 2017 fordelas 46 procent av tillgangliga medel direkt till fakulteterna for
utbildning och 42 procent fordelas direkt till fakulteterna for forskning. Resterande 12 procent gar till
USV, LUKOM, UB, ESS, MAX IV samt till sk. strategiska forskningsomraden (SFO) for
vidarefordelning samt avsattning for riktade andamal och for senare beslut.

De medel som gar direkt till fakulteterna fordelas enligt figuren nedan.

Resursfordelning 2017
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Den ekonomiska styrmodellen

S

Universitetets ekonomiska styrmodell bygger pa principen att alla resurser, som statsanslag, externa
bidrag, avgiftsintakter och ranteintékter, tillfors karnverksamheten utan avdrag. Pa motsvarande satt ska
alla kostnader foras till den niva dar universitetets huvuduppgifter, utbildning och forskning, bedrivs. 1
resursfordelningen for Lunds universitet anges hur de tillgangliga resurserna i form av anslagsmedel
fran staten, rantemedel och universitetsgemensamt myndighetskapital fordelas internt och hur de
overgripande ekonomiska ramarna for verksamheten det kommande aret kommer att se ut. Darutover
anges dven planeringsforutsattningar for de kommande tre aren. | resursférdelningsbeslutet faststalls
ocksa storleken pa de universitetsgemensamma kostnaderna som debiteras verksamheten.
Biblioteksverksamheten ingar i de universitetsgemensamma kostnaderna med undantag for
pliktexemplarsfunktionen vid Universitetshiblioteket som finansieras av anslagsmedel.
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Styrelsens tidigare krav pa budget i balans ersattes 2010 med krav pa att underbalansera totalbudgeten
for att i Okad utstrackning forbruka befintligt myndighetskapital. 1 budgetunderlaget till regeringen
2017-2019 beraknas totalbudgeten visa éverskott med 10 mnkr fér 2017, dverskott med 5 mnkr fér 2018
samt vara underbalanserad med 73 mnkr 2019. Anledningen till underbalanseringen 2019 &r att 2016
ars kvalitetsforstarkning riktad till HSTJ-prislappen kan upphora, samt att flera fakulteter kommer att
behdva ta myndighetskapital i ansprak for att fortsatt kunna bedriva utbildning och forskning med
bibehallen kvalitet.

Universitetets rantenetto mellan 2015-07-01 och 2016-06-30 &r negativt och visar ett underskott pa cirka
10 mnkr. Réntenettot har blivit patagligt lagre de senaste aren da reporantan, som styr Riksgaldens
rantesats, har sjunkit. Fran 2015-02-18 har reporantan varit negativ och universitetet belastas med
negativ ranta pa behallningen pa rantekontot i Riksgélden.

K&arn- och stodverksamhet

For att universitetets kdarnverksamhet ska fungera kravs stédverksamhet. Denna stédverksamhet finns
pa institutions- och fakultetsniva saval som pa universitetsgemensam niva. Huvuddelen av kostnaderna
avser personal- och systemkostnader. Universitet och hégskolor i Sverige har kommit dverens om att
redovisa kostnader for stddverksamhet enligt den s.k. SUHF-modellen. Modellen erbjuder en systematik
och struktur for att berdkna, tydliggdra och redovisa stédverksamhetens kostnader. Stodverksamhetens
kostnader pa de olika nivaerna fordelas pa uthildning och forskning och debiteras karnverksamheten.

Lunds universitet fordelar kostnaderna for stodverksamhet pa universitetsgemensam niva genom en
arlig “faktura” till varje fakultet eller motsvarande verksamhet. Fakturans belopp och fordelning pa
utbildning och forskning faststélls av universitetsstyrelsen i resursférdelningsbeslutet och dndras inte
under aret. Fakulteterna fordelar pa motsvarande satt de fakultetsgemensamma kostnaderna och sin
andel av de universitetsgemensamma kostnaderna till institutionerna som i sin tur fordelar dessa
kostnader, inklusive de institutionsgemensamma kostnaderna, pa karnverksamheten. | den ekonomiska
redovisningen visas harigenom de fulla kostnaderna for den bedrivna verksamheten, inkluderande saval
direkta som indirekta kostnader.

Pris- och Il6neomrakning och I6nekostnadspaslag

Den statliga pris- och I6neomrékningen (plo) foljer en sérskild formel d&r Ekonomistyrningsverket
raknar ut hur mycket upprakning myndigheterna ska fa i jamforelse med utvecklingen i den privata
sektorn. Plo for 2017 ar 1,51 procent. Denna laga procentsats kommer att leda till en fortsatt urgropning
av anslaget da den inte motsvarar den faktiska kostnaden for pris- och l16nedkningar.

Lonekostnadspaslaget 2017 &r 50,04 procent, for fodda 1938 — 1950 &r den 28,63 procent och for fodda
1937 eller tidigare &r den 6,15 procent av l6neunderlaget vid universitetet och ligger till grund for
kostnadsplaneringen 2017. Om vasentliga dndringar av de ingaende avgifterna sker under aret, beslutar
rektor om andring av lonekostnadspaslaget. Paslaget bestar av arbetsgivaravgift, 31,42 procent, avgift
for statens avtalsforsakring, 12,27 procent, inbetalning till Kapan, 2,48 procent, inbetalning till 1apen,
3,11 procent samt en avgift pa 0,76 procent som finansierar avgifter till Arbetsgivarverket,
Trygghetsstiftelsen, Partsradet samt lokalt aktivt omstéllningsarbete.
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2.1 Overgripande uppdrag

Universitetets fakulteter samt universitetets sérskilda verksamheter (USV), universitetets kultur- och
museiverksamheter (LUKOM), MAX [V-laboratoriet, universitetshiblioteket (UB) och gemensam
forvaltning ska:

- i respektive totalbudget for 2017 inkludera forslag som innebdr att universitetet uppfyller de
krav som aligger universitetet som arbetsgivare i form av jamstéalldhets-, arbetsmiljo- och
kompetensutvecklingsplaner,

- fatta beslut om egen totalbudget,

- i totalbudgeten ta med de forslag till atgarder som kravs med anledning av respektive
verksamhets riskanalys,

- forse institutionerna eller motsvarande med underlag till respektive institutions eller
motsvarandes budgetarbete.

I avsnitt 2.2 Utbildning beskrivs utbildningsuppdragen narmare. | denna resursfordelning beskrivs dven
ett antal specifika verksamhetsuppdrag till fakulteterna 2017. Uppdragen kan vara av
universitetsgemensam karaktar, men kan ocksd vara riktade uppdrag till en viss fakultet eller
motsvarande.

Lokaler

Enligt Lokalplanen for 2014-2016 genomgar universitetet en fysisk expansion med flera genomforda
och planerade byggnationer. Behovet av studentbostidder &r fortsatt stort. FOr att underlatta for
internationella studenter anslas 15 mnkr till bostader for dessa studenter. BoPoolen, som ar en
formedling for studentbostader, far 250 tkr for ar 2017.

En universitetsgemensam lokalfond beslutades i resursfordelningen for 2014, dar 10 mnkr avsattes fran
rantemedel. Aven 2015 &rs avsittning till lokalfonden (10 mnkr) finansierades fran rantemedel. For
2016 forstarktes lokalfonden till 25 mnkr, 16,5 mnkr fran forskningsmedel och 8,5 mnkr fran uthildning
(kapital). For ar 2017 och framéat finansieras lokalfonden med totalt 25 mnkr, varav 8,5 mnkr fran
utbildningsmedel och 16,5 mnkr av forskningsmedel.

Lokalfonden ska i forsta hand anvandas till att bara delar av de dkade hyreskostnaderna for sarskilda
projekt samt for tillfalliga satsningar och renoverings- och projekteringskostnader som inte kan béras av
annan verksamhet. Huvudprincipen ska vara att lokalfonden kan béara hélften av de okade
hyreskostnaderna for nya byggprojekt. Hela lokalfonden for 2017 kommer inte att tas i ansprak. Ett
kapital kommer darmed att kunna skapas for att under de kommande aren klara av att bara kostnaderna
for byggprojekt hos S (projekt Paradis), K (ny musikhdgskola) och EHL (EC 4) enligt tidigare beslut av
universitetsstyrelsen 2015.

2.2 Utbildning

Universitetet inforde 2010 en modell for fordelning av resurser for utbildning pa grund- och avancerad
niva som i grunden bygger pa den statliga prislappsmodellen. Uppdrag och ramar for respektive fakultet
grundar sig numera pa vad varje fakultet fick i uppdrag aret dessforinnan, exklusive utresande studenter.
Justering gors varje ar for forandrade utbildningsuppdrag i regleringsbrev eller genom interna
prioriteringar som finansieras med anslag. Respektive fakultets utbildningsanslag reduceras 2017 med
3,5 procent for att finansiera gemensamma ataganden.
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Utbildningsuppdrag per fakultet

Under 2017 kommer universitetet att fortsatta utbilda fler studenter &n som kan ersattas av takbeloppet,
s.k. dverproduktion. Universitetet har redan tidigare natt maxgransen for sparade prestationer och kan
darfor inte ekonomiskt tillgodorakna sig vardet av de senaste arens dverproduktion.

Uppdrag jamfért med utfall 2015
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Respektive fakultet eller motsvarande ska under 2017 generera foljande intakter (mnkr) inom utbildning,
se aven bilaga 1. Totalt utbildningsuppdrag for ar 2017 &r 1 924 mnkr.

EHL HT J K LTH M N S usv

182 166 80 137 536 352 122 335 15 ‘

Fakulteterna ar ekonomiskt ansvariga for att generera intékter enligt detta uppdrag. Féljande regler for
ersattning vid 6verproduktion respektive aterbetalningskrav vid underproduktion géller:

LU undertak LU undertak LU dver tak LU 6ver tak
inom inom
sparade anslags-
prestationer sparande

Fakulteten 50 % ersétts 50 % ersétts Ingen Ingen
Overproducerar ersattning ersattning
Fakulteten under- Full Ingen Ingen Ingen
producerar aterbetalning aterbetalning  aterbetalning  aterbetalning

Grunden for aterbetalning ar fakultetens totala uppdrag oavsett om utbildningen ges vid Campus
Helsingborg eller vid 6vriga delar av universitetet.

Inom de konstnarliga utbildningarna anger regeringen antalet helarsstudenter som far avraknas mot de
konstnarliga prislapparna. Det 6verskjutande antalet far istallet avraknas mot andra prislappar, framfor
allt prislappen for naturvetenskap och teknik. Musikhdgskolan har en stérre utbildningsvolym &n som
kan ersattas med konstnarliga prislappar for musik. Inom den konstnarliga fakulteten pagar ett
omstallningsarbete i syfte att battre anpassa kostnaderna for utbildningen till intdkterna. For att
mojliggora for Musikhogskolan att genomfora forandringsarbetet far fakulteten stod i form av sénkt
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utbildningsuppdrag och undantag fran eventuell aterbetalningsskyldighet enligt tabellen ovan.
Konstnarliga fakultetens utbildningsuppdrag for 2015-2017 sanks darfor med 2 mnkr per ar medan
tilldelningen av resurser ligger kvar oférandrad.

Regeringens prioriteringar

| budgetpropositionen for 2017 anges en okad satsning pa lararutbildningen, utéver de satsningar som
genomforts och aviserats de tva senaste aren. Sammanlagt kommer 3 600 fler platser inom
lararutbildningen att fordelas under 2017-2021, vilket motsvarar 270 mnkr. Lunds universitets
tilldelning inom ramen for denna satsning blir till ar 2021 21 mnkr. Universitetet far en 6kning 2017
med 3,9 mnkr. For 2018 &r den planerade hdjningen 3,9 mnkr, 2019 3,3 mnkr, 2020 3,3 mnkr och 2021
drygt 6 mnkr.

Regeringen satsade 125 mnkr ar 2015 for kvalitetsforstarkning av utbildning inom humaniora och
samhéllsvetenskap samt av larar- och forskollararutbildning. Satsningen dubblerades 2016 till 250 mnkr
och erséttningsbeloppen fér humaniora, samhéllsvetenskap, juridik och teologi samt undervisning och
verksamhetsforlagd utbildning hdjdes. Regeringen beréknar att héjningen ligger kvar t.o.m. 2018. Vad
som hander 2019, och darefter, med denna forstarkning har regeringen tyvarr inte aviserat. Lunds
universitet har erhallit 17,4 mnkr i denna satsning och fordelat beloppet mellan fakulteterna pa basis av
ett genomsnitt av antalet avraknade studenter inom respektive utbildningsomrade 2013-2015.

Den nuvarande regeringens forsta budgetproposition for 2015 foll i Riksdagen till forman for Alliansens
motion. Efter riksdagens beslut att inte bifalla foreslagen budgetproposition och istéllet anta Alliansens
motion fick universitetet en takbeloppsokning pa 5 mnkr. | varpropositionen 2015, och i efterféljande
regleringsbrevsandring, atergick regeringen till de satsningar som presenterades i budgetpropositionen
for 2015. For Lunds universitets del har denna satsning storre fokus pa vardutbildningarna med 91
platser mot tidigare aviserade 17. Inom uthildningsomradet fick universitetet 39 platser till
kompletterande pedagogisk uthildning (KPU) mot tidigare aviserade 43 platser fordelade pa
amneslararutbildningen och KPU. For att erbjuda berorda fakulteter mojligheten att planera langsiktigt
valde universitetsstyrelsen att ckningarna till Medicinska fakulteten och dmneslararutbildningen pa
totalt 4,8 mnkr for 2015 skulle ligga kvar. Déarutdver anslogs 7,6 mnkr till sjukskoterske-,
specialistsjukskaterske- och barnmorskeutbildningar utifran regeringens sarskilda satsningar. 10 KPU-
platser omférdelades 2016 fran &mneslérarutbildningen till  musiklararutbildningen vid
Musikhogskolan. Lunds universitet erhaller med anledning av denna satsning 18,8 mnkr 2017, samt
15,6 mnkr for 2018 och 0,3 mnkr for 2019.

Lunds universitet far sarskilda medel for Nationellt resurscentrum i fysik. For denna verksamhet anslar
regeringen 1 396 tkr. Universitetet tillskjuter 300 tkr som en gemensam finansiering fran
utbildningsanslaget. Aven berérda fakulteter tillskjuter medel. Universitetet har dven ett sarskilt anslag
for omhéndertagande av arkeologiska fynd (3 041 tkr), vilket tillfaller LUKOM. Dé&rutGver anvisas
universitetet ett anslag pa 3 875 tkr for spetsutbildning i entreprendrskap vilket tillfaller EHL.

Regeringen inledde 2012 en utbyggnad av civilingenjorsutbildningen och aret efter ytterligare
utbyggnad av civil- och hégskoleingenjorsutbildningarna. Som en konsekvens av dessa satsningar far
universitetet 6kat anslag under 2017 med 7,8 mnkr. Ytterligare medel erhalls for 2013-ars satsning aven
2018 (se bilaga 1). 2012 inleddes dven en utbyggnad av lakarutbildningen. Denna ger universitetet en
Okning med 1,4 mnkr 2017 (se bilaga 1).
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Universitetets prioriteringar

Amneslirarutbildningen

Lunds universitet hade tidigare en betydande lararutbildning, men i och med bildandet av Malmé
hogskola &verfordes huvuddelen av denna utbildning dit. Kvar vid universitetet fanns
musiklararutbildningen. 2011 startade universitetet en ny &mneslararutbildning i samarbete med
Hogskolan Kristianstad. Under 2015 och 2016 har en 6versyn av organisation och ekonomiska
forutsattningar for det fortsatta arbetet gjorts. En konsekvens av denna dversyn dr att universitetet fattat
beslut om att inte forlanga avtalet med Hogskolan Kristianstad géllande dmneslérarutbildningen.
Huvudprincipen under avvecklingen &r att de studenter som &r antagna ska paverkas i sa liten
utstrackning som mojligt. Respektive larosate 6vertar ansvaret for de kurser som de haft huvudsakliga
ansvaret for inom programmet. | maéjligaste man ska kursbemanningen likna det tidigare upplagget.
Samarbetet med Hogskolan Kristianstad ska fortsétta i en annan form. Lé&rarutbildningen ska &ven
utvecklas i samverkan med andra laroséten i regionen.

Rektor fattade i maj 2016 beslut om amneslérarutbildningens nya organisation och placering. Rektor
beslutade att ge Humanistiska och teologiska fakulteterna i uppdrag att inratta tva funktioner med olika
ansvarsomraden i forhallande till amnesléararutbildningen. En funktion med foretradare for de berérda
fakultetsledningarna samt for studenterna inrattas med uppdraget att genom éverenskommelser bereda
underlaget for resursfordelningen till de olika fakulteterna. Ett verksamhetsnara programrad har inréttats
for sjélva genomfoérandet av dmneslérarutbildningen, inklusive den verksamhetsférlagda utbildningen.
Dessa funktioner ersatter universitetets namnd for lararutbildning (NALU) som darmed har upphort.

Regeringen riktar 3,9 mnkr till lararutbildningen 2017 och anger att dessa medel ska anvandas till 50
platser inom dmneslararutbildningen och 20 platser till kompletterande pedagogisk utbildning (KPU).
Av dessa medel avsatts 1 mnkr till HT for utbildning i svenska som andrasprak. Regeringen har aviserat
en dkning av satsningen med 3,9 mnkr 2018, 3,3 mnkr 2019 och ytterligare 3,3 mnkr 2020, en total
utbyggnad med 14,4 mnkr under perioden. Regeringen har dven aviserat en fortsatt utbyggnad 2021
med drygt 6 mnkr. For 2017 beslutar rektor hur de resterande 2,9 mnkr ska fordelas efter forslag fran
den inrattade s.k. budgetfunktionen, som beskrivs ovan. | framtagandet av forslag till rektor ska S och
musikl&rarutbildningen involveras. Dé&rutdver tilldelas till &mneslararutbildningen och KPU (exklusive
KPU-platserna vid Musikhogskolan) 14,8 mnkr for 2017. Resurser for 2017 fordelas direkt till de
fakulteter som ger utbildning inom dmneslararutbildningarna, vilket framgar av en sarskild rad i bilaga
1. Som planeringsforutséttning anges for 2018 18 mnkr, for 2019 och 2020 anges 20 mnkr.

De medel som legat universitetsgemensamt for &mneslérarutbildningen inklusive myndighetskapitalet
overfors till Humanistiska och teologiska fakulteterna. Dessa medel far anvandas efter samrad med
bertrda fakulteter och ska éven ticka eventuellt 6kade kostnader i samband med utfasningen av den
amneslararutbildning som drivits i samarbete med Hogskolan Kristianstad. Under uppbyggnadsfasen
fram till 2020 galler inte nagon aterbetalningsskyldighet. Medlen och myndighetskapitalet far endast
anvéndas till kostnader kopplade till lararutbildningen. Avrdkningen av utbildningsproduktionen ska
hallas atskild fran 6vrig utbildningsproduktion vid berérda fakulteter.

Hur uppbyggandet och utbyggnaden av den nya lararutbildningen utvecklas ska arligen rapporteras av
det verksamhetsnéra programradet. En sérskild utredning ska darutdver genomforas senast april 2020
som beskriver hur lararutbildningen i egen regi har utvecklats samt foresla hur utbildningen och dess
finansiering kan utvecklas darefter.
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Campus Helsingborg

Campus Helsingborg ska bedriva gransoverskridande utbildning och forskning i ndra samverkan med
foretag och offentlig sektor. Campus Helsingborg ska ha en egen profil samtidigt som alla fakulteter, i
mojligaste man, ska bedriva verksamhet dar. Universitetet har under ett antal ar stimulerat utbyggnaden
av Campus for att uppnd oOnskad utbildningsvolym genom att finansiera nya platser med
myndighetskapital. Infrastrukturen vid Campus Helsingborg ska vara anpassad efter 2 500 till 3 000
helarsstudenter, inklusive lararstudenter fran Hogskolan Kristianstad, for att uppna en kritisk massa.
Antalet studenter kan fluktuera beroende pa soktryck, prioriteringar och tilldelning av nya platser.

De fakulteter som dr verksamma vid Campus Helsingborg har infor 2017 I&mnat prognoser for
utbildningsvolymen vid Campus. Fakulteterna planerar for oférandrade uppdrag. Antalet
helarsstudenter i Helsingborg per fakultet ska for ar 2017 vara minst 550 hst for LTH, 76 hst for J, 1 530
hst for S och 80 hst for HT. For de fakulteter som byggt upp utbildningar genom kapitalfinansierade
platser kan aterbetalning bli aktuell om detta utbildningsuppdrag inte uppnas

For res- och merkostnader i samband med undervisning vid Campus Helsingborg, exklusive
institutionen for Service management och tjanstevetenskap, har 4,3 mnkr fordelats till fakulteterna (se
bilaga 1).

Internationalisering

Universitetet avsatter sérskilda stimulansmedel for internationalisering. Dessa ska bl.a. bidra till att
ytterligare 6ka in- och utresandet bland studenterna. Universitetet efterstravar en jamnare balans mellan
inresande och utresande studenter. Da antalet utresande studenter bor oka ar det ocksa den tyngsta
viktningen vid fordelningen. For 2017 finns sammanlagt 11 mnkr anslagna inom utbildningen.
Utbildningsnamnden har tidigare beslutat om generella indikatorer och viktning for férdelning av dessa
medel: utresande utbytesstudenter (vikt 0,33), inresande utbytesstudenter (vikt 0,22),
studieavgiftsstudenter (vikt 0,22), internationella studenter utanfor utbytesavtal (vikt 0,11) samt
utlandsk personal (vikt 0,11). Av tillgangliga 11 mnkr fordelas 8 mnkr pa basis av indikatorerna,
fordelningen per fakultet framgar av nedanstaende tabell (tkr).

EHL HT J K LTH M N S usv Totalt

1550 1029 523 121 1742 451 972 1294 318 8 000

Av de 11 mnkr 6verfors 3 mnkr till en universitetsgemensam resurs for senare beslut av rektor. Utéver
de 3 mnkr fran utbildningsmedel ska dven 1 mnkr av forskningsmedel anslas till denna resurs. Under
2016 inrattades internationella radet. Radet definierar pa vilket satt dessa medel ska anvandas och vilken
typ av projekt som bor premieras samt bereder arendet och radger rektor hur dessa medel ska fordelas.

Kurserna svenska som fraimmande sprak och Special Area Studies

| uppdraget till Humanistiska och teologiska fakulteterna ingar att genomfora de sarskilda utbildningar
i svenska och introduktion till det svenska samhéllet som ges till inresande studenter. Detta uppdrag
(motsvarande 130 hst) ligger som ett séarskilt uppdrag utanfér fakultetens ordinarie utbildningsuppdrag
och ersatts med 6 mnkr.
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Special Area Studies Courses (SAS-kurser) vander sig framfor allt till inresande studenter och &r en av
forutsattningarna for universitetets framgangsrika internationaliseringsarbete. Kurserna ar 6versokta
och nyanldnda studenter kan dérmed inte erbjudas det stéd och den uthildning de behdver. |
resursfordelningsbeslutet for 2015 avsattes darfor 1,5 mnkr for en satsning pa nya SAS-kurser. Medel
for 10 nya kurser har fordelats till samtliga fakulteter, utom till medicinska fakulteten. Erséttningsnivan
ar beraknad till ett genomsnittsbelopp om 55 tkr per hst, beloppet inkluderar samtliga kostnader och &r
samma for alla utbildningsomraden. Kurserna startade under lasaret 2015/2016. Denna satsning fortgar
aven under 2017 for lasaret 2017/2018.

For de fakulteter som &ven tidigare erbjod SAS-kurser har sedan ett antal ar tillbaka utgatt extra
ersattning om 7,5 tkr per hst. Denna erséttning utgar aven 2017. Planeringstalen ar 155 hst for HT, 50
for S och 12 for EHL, totalt uppgar ersattningen till 1,6 mnkr. HT fick 2013 ett dkat uppdrag om 15
helarsstudenter pa SAS-kurser och 25 helarsstudenter pa Svenska som fraimmande sprak, totalt 1,9 mnkr
per ar. Denna satsning ligger kvar aven for 2017 och finansieras fortsatt av myndighetskapital.

De fakulteter som far del av ovanstaende medel for kurser i svenska och SAS-kurser som sarskilt
utbildningsuppdrag ska generera intakter i form av anslagsfinansierade helarsstudenter motsvarande
tilldelningen. Aterbetalning kan bli aktuell om utbildningsuppdragen inte uppnas.

Infor resursférdelning avseende 2018 ska utbudet och finansieringen av SAS-kurser ses Over av
internationella radet i syfte att skapa en mer enhetlig och transparent finansieringsmodell.

Studentliv och studentinflytande

| samband med riksdagens beslut om karobligatoriets avskaffande fr.o.m. juli 2010, utarbetades och
beslutades universitetets nuvarande modell fér stod till studentinflytande och studiesociala
verksamheter. Regeringen avsatter arligen ett statshidrag till Lunds universitet for stod till
studentinflytande. Universitetet avsatter darutdver ett finansiellt stod till studentinflytande inom ramen
for anslaget. Totalt avsatts 11 363 tkr for stod till studentinflytande 2017, varav 8 174 tkr &r stod fran
Lunds universitet fordelat pa 7 198 tkr av utbildningsmedel och 976 tkr av forskningsmedel.

Stodet delas upp i generella stod till studentkarer och studentnationer och i riktade stod i form av olika
typer av kopta tjanster. Generella stod omfattar stod till karer (6 554 tkr) och stod till samtliga nationer
for icke alkoholrelaterade verksamheter (650 tkr). Fordelningen bygger pa antalet helarsstudenter och
heldrsdoktorander. Riktade stdd omfattar studentombud, doktorandombud, studentsamordnare och
profilklader till SFS fullméktige, BoPoolen, utbildning i ansvarsfull alkoholhantering for studentaktiva,
prenumeration pa studenttidningen Lundagard till anstallda samt kop av tjanster fran Akademiska
foreningen. | detta ingar tva kostnadsminskningar for Studentlund (50 tkr) och for studentpaket (230
tkr). Se dven bilaga 4.

2017 utokar universitetet darutover sitt stod till Akademiska féreningen genom att ansla 750 tkr for fler
lasplatser till studenter i AF-borgen. Denna kostnadsokning finansieras 2017 med utbildningsmedel ur
universitetets lokalfond.

Hur universitetets ekonomiska stod till studentombud, doktorandombud, studentkarer samt nationer har
anvants, ska arligen redovisas till universitetet.
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Ovriga satsningar

Universitetet star infor flera utmaningar i fraga om utvecklat och mer aktivt arbeta med integrering och
utbildning av nyanlanda. En rad uppdrag och initiativ inom universitetet behdver samordnas. Aven en
Okad samordning med andra aktorer och myndigheter krévs. For samordning av insatser kopplade till
nyanl&nda avsétts 1 mnkr.

LTH fick i resursfordelningen 2015 ett omstéllningsbidrag for att mojliggéra en kvalitetssaker
nedvaxling vid Campus Helsingborg. Stddet ges till fakulteten under 2015-2017 under forutsattning att
overproduktionen minskar till prognostiserad niva. Kostnaden for omstallningsbidraget 2017 blir 5
mnkr.

Universitetet har ett nationellt dtagande att genomfora utbildning i jiddisch. For denna utbildning far HT
en extra tilldelning pa 800 tkr.

HT har i uppdrag att samordna universitetets arliga deltagande i Bokméassan i Géteborg och tilldelas
totalt 200 tkr med lika fordelning fran utbildning respektive forskning.

Vid universitetet finns fakultetsovergripande ndmnder — utbildningsnamnden, forskarutbildnings-
namnden och forskningsnamnden. Dessa far vardera 100 tkr for att finansiera omkostnader som resor,
boende, forelasare, kop av tjanster och dylikt. Utbildningsnamnden tilldelas medel fran utbildningen
och de tva andra namnderna far medel via forskningen. Darutover tilldelas namnden for oredlighet 100
tkr via forskningen.

Nar Kungshuset star fardigrenoverat kommer det att generera en hogre hyra. For detta finns 4 mnkr
avsatta som planeringsforutsattningar for de kommande aren. Under 2017 kan kostnader upp till 1 mnkr
finnas for uppstart av verksamheten kopplad till huset, av dessa tas 670 tkr fran utbildning och 330 tkr
fran forskning.

Uppdrag och satsningar finansierade av universitetsgemensamt myndighetskapital

I resursfordelningsbeslutet for 2013 beslutades om vissa satsningar, utéver satsningar pa Campus
Helsingborg, finansierade av myndighetskapital. Nagra satsningar har upphort men foljande ligger kvar
och finansieras aven 2017 av myndighetskapital.

- Naturvetenskapliga fakulteten far en ersattning med 850 tkr for utbildning i meteorologi.

- Humanistiska och teologiska fakulteterna fick 2013 ett okat uppdrag om 15 helarsstudenter pa
SAS-kurser och 25 helarsstudenter pa Svenska som fraimmande sprak, totalt 1,9 mnkr. Detta
uppdrag ligger kvar for 2017. (Se aven ovan Kurserna svenska som frammande sprak och
Special Area Studies.)

- Styrelserna for Kultur- och museiverksamheterna (LUKOM) och for universitetets sarskilda
verksamheter (USV) far sedan 2013 medel for att bl. a. stimulera samverkan och attrahera extern
finansiering. USV-styrelsen far 1 mnkr fran utbildningens kapital och 1 mnkr fran
forskningsanslaget som permanenta medel. LUKOM-styrelsen far 0,5 mnkr fran utbildningens
kapital och 0,5 mnkr fran forskningsanslaget.

- Juridiska fakulteten far kompensation fér 6kade hyreskostnader med 1,8 mnkr varav 1,2 mnkr
finansieras av utbildningens myndighetskapital pa universitetsgemensam niva. Resterande 600
tkr finansieras fran forskningsanslaget.
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Medel till riktade andamal och medel for senare beslut
Totalt har 25,0 mnkr avsatts till riktade andamal 2017 enligt foljande (tkr):

Riktade &ndamal 2017 Belopp Overfors till
Generella stod till kdrerna 2 389 | se bilaga 3
Generella stod till nationerna 650 | se bilaga 3
Riktade stod och kopta tjanster, inkl BoPoolen 4159 | se bilaga 3
Studentbostader till internationella studenter 15000 | LU service
Universitetsgemensamma medlemsavgifter mm 1000 | LU gemensamt
Kungshuset, uppstart av verksamhet 670 | LU gemensamt
Basmedel till utbildningsndmnden 100 | Student och
utbildning
Samordning av insatser for nyanlédnda 1000 | Student och
utbildning

Totalt har 20,6 mnkr avsatts for senare beslut 2017 enligt foljande (tkr):

Medel for senare beslut 2017 Belopp | Overfors till
Strategiska utbildningsmedel 6 000 | LU gemensamt
Medel for nya SAS-kurser, ej fordelade medel 125 | LU gemensamt
Stimulansmedel for internationalisering 3000 | LU gemensamt
Lokalfonden 8 500 | LU gemensamt
Atgarder for intern styrning och kontroll 100 | LU gemensamt
Amneslararutbildningen, ej férdelade medel enligt BP17 2897 | LU gemensamt

Sammanfattning av utbildningsanslag

Nedan foljer en sammanstéllning av resursfordelning till respektive fakultet eller motsvarande under
2017 (mnkr). Total tilldelning for ar 2017 ar 1 990 mnkr varav 1 937 mnkr tilldelas fakulteterna eller
motsvarande.

181 190 79 134 526 340 123 327 16 21
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Storst andel av anslaget 1ill Till fakulteter utbildning 2017
grundutbildningen gar till LTH (28 %),

foljt av M och S (18 respektive 17 %).
Dérefter foljer EHL (10 %), HT (10 %),
K (7 %), N (6 %), och J (4 %). Anslaget
speglar inte direkt hur manga studenter

som finns vid respektive fakultet. En J

4 " 4%
fakultet som avréknar mot en hdogre mK
prislapp kan ha féarre studenter an en ﬂ = LTH

fakultet med samma anslag men som

m EHL
mHT

huvudsakligen avraknar mot en lagre M
prislapp. mN
ES

Forslag till ramar och sarskilda satsningar uppdelat per fakultet eller motsvarande for ar 2017 samt
planeringsforutsattningar for aren 2018 till 2020 framgar av bilaga 1.

Dérutdver avsitts till UB 6,5 mnkr och 45,6 mnkr till riktade andaméal och medel for senare beslut.

2.3 Forskning och forskarutbildning

Anslagen till forskning och forskarutbildning har stadigt okat de senaste aren, men av universitetets
flerarsprognos for 2017-2019 framgar att aren av expansion ar forbi. Universitetets forskare har varit
framgangsrika i att erhalla forskningsmedel i konkurrens men for kommande ar visar flera fakulteter en
oférandrad eller blygsam 6kning av verksamhetsnivan. Forskarutbildningen vid universitetet ar en
central och viktig del av verksamheten. En betydande del av forskningen bedrivs, tillsammans med
handledarna, av doktorander. En stor och vaxande del av medlen for forskning kommer genom externa
bidragsgivare. Andelen externfinansierad forskning har stadigt 6kat. Detta har i sin tur lett till att andelen
oférbrukade bidrag ocksa okat.

Regeringens prioriteringar

I regeringens budgetproposition for 2017 tilldelas inga nya medel till universitetets forskningsanslag. |
budgetpropositionen aviseras en 0kning av anslagen till universitets- och hdgskolesektorn med
sammanlagt drygt 2,8 miljarder kronor fram till och med ar 2020. Av dessa kommer 1,3 miljarder kronor
att tillfalla universitetens och hogskolornas anslag for forskning och forskarutbildning.

I regeringens tidigare forsknings- och innovationspolitiska propositionen hojdes det nationella
ramanslaget under 4 ar (2013-2016) med 4 miljarder kronor for forskning. | detta ingick starkt
basfinansiering till universitet och hogskolor, satsningar pa Life science, satsningar pa spetsforskning,
mer medel till forskningsanldggningarna ESS och MAX IV samt medel for att forskningsresultat ska
leda till nya produkter och tjanster. Aven den konstnarliga forskningen fick hojda anslag.
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Universitetets prioriteringar

Strategiska forskningsmedel

Att vara ett stort flerfakultetsuniversitet med malet att bedriva verksamhet i varldsklass kraver
gemensamma prioriteringar och fakultetsévergripande satsningar. Vid en stor och komplex myndighet
uppkommer ocksa olika typer av oférutsedda kostnader och kostnader utan nagon naturlig hemvist. 2017
avsétts 35 mnkr for strategiska forskningssatsningar. Dessa medel ska i forsta hand anvéndas till
fakultetsovergripande satsningar. Som huvudprincip ska dessa medel tilldelas under maximalt ett ar.
Darefter ska varje berord fakultet eller motsvarande fortsatt bara kostnaderna pa egen hand.

Forskningsinfrastruktur

Behovet av olika typer av gemensam och fakultetsbvergripande forskningsinfrastruktur har Okat
patagligt. En universitetsgemensam resurs for forskningsinfrastruktur har skapats. Fér 2017 finns 20
mnkr att tillgd. Samtidigt satter ocksa fakulteterna av egna resurser till infrastruktursatsningar.
Forskningsnamnden definierar pa vilket satt dessa medel ska anvandas och vilken typ av projekt som
bor premieras samt bereder forslag och radger rektor hur dessa medel ska fordelas.

Samverkansmedel

En Overgripande strategi vid universitetet ar att 6ka samarbetet dver &mnes- och fakultetsgranser.
Universitetets stora bredd, med dess mangfald och starka miljder for utbildning, forskning och
innovation, ger unika méjligheter till mangvetenskapliga och granséverskridande maten. Samarbetet
mellan fakulteter behover darfor stimuleras for att ytterligare kunna 6ka, inte minst for att genom nya
konstellationer kunna méta de kommande samhalleliga utmaningarna. En universitetsgemensam resurs
inréttas for detta andamal med 8 mnkr. Inledningsvis kommer dessa medel att i huvudsak vara uppdelade
i tva olika potter, en som stimulerar uppbyggandet av nya samarbeten och forskningsteman samt en som
utvecklar redan befintliga samarbeten. Exempel pa satsningar som bor bli aktuella for dessa medel ar
fakultetsovergripande portaler, inkubatorer och verksamhet inom s.k. KIC:ar. Samverkansradet
definierar pa vilket satt dessa medel ska anvandas och vilken typ av projekt som bor premieras samt
bereder forslag och radger rektor hur dessa medel ska fordelas.

Professorer av underrepresenterat kon

Universitetet efterstravar en jamn konsbalans och har sérskilt valt att fokusera pa att 6ka andelen
professorer som &r kvinnor. For att starka detta jamstélldhetsarbete avsétts totalt 8 mnkr 2017. Av dessa
medel utgdr 4 mnkr en tidigare satsning for att frimja jamstalldhet genom att finansiera en gastprofessor
i Hedda Anderssons namn samt samfinansiera gastprofessorer av underrepresenterat kén. Dessa medel
kommer framdver att i huvudsak anvandas till att samfinansiera gastprofessorer av underrepresenterat
kon. Darutéver avsatts 4 mnkr som stimulansmedel for att uppna en jamnare konsfordelning. Dessa
medel ska i forsta hand anvandas till aktiva atgarder som skapar bra och konkreta forutséttningar for
universitetslektorer av underrepresenterat kon sa att de, pa kort och lang sikt, kan konkurrera om utlysta
professorsanstallningar eller ansdka om befordran till professor. Ledningsgruppen for jamstalldhet och
likabehandling bereder forslag och radger rektor hur medlen ska fordelas.

Satsningen pa extra stimulansmedel for att uppna en jamn konsfordelning bland professorer (4 mnkr)
har finansierats genom en reducering av respektive fakultets, USV:s, LUKOM:s och MAX IV-
laboratoriets anslagstilldelning.
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Linnémiljoer

Lunds universitet erh6ll 14 Linnémiljéer som far bidrag fran Vetenskapsradet under 10 ar. Samtliga
miljoer har fatt ett universitetsgemensamt stod arligen under den tid som bidraget utgar. De forsta
Linnémiljoerna (fran 2006) upphorde att fa medel fran Vetenskapsradet fran den 1 juli 2016. Dessa
miljoer fick 250 tkr vardera 2016 av de gemensamma medlen. Samma princip kommer att tillampas pa
de miljéer som upphor att fa stod fran Vetenskapsradet den 1 juli 2018. Dérefter ar dessa miljoer
respektive fakultets ekonomiska ansvar.

En sérlosning finns for Linnémiljoerna vid USV. Fran och med fordelningsbeslutet for 2009 erh6ll USV
stod om totalt 1 mnkr for tva Linnémiljoer vid LUCSUS respektive CIRCLE om vardera 500 tkr.
Medfinansiering erhalls for 2017 med totalt 500 tkr. I planeringsforutsattningarna for 2018 ar
medfinansieringen 250 tkr och darefter upphdr den.

Strategiska forskningsomraden (SFO)

I resursfordelningen for ar 2011, beskrevs de principer som gallt vid foérdelning av de till universitetet
inkommande anslagen for SFO. For att sakerstalla universitetets langsiktiga ansvar for utvecklingen av
de strategiska forskningsomradena, har fem procent lyfts av arligen for évergripande satsningar.
Avsittningen avser de nio SFO-miljéer som universitetet koordinerar samt de tre SFO déar universitetet
deltar i egenskap av medverkande larosate. De medel som universitetet i egenskap av huvudansvarigt
larosate vidareformedlar till andra l&rosaten berdrs inte.

For ar 2017 lyfter universitetet av tre procent fran de 12 SFO-miljoerna for 6vergripande satsningar. Av
arets anslagsmedel avsatts totalt 4 662 tkr for universitetsgemensamma satsningar. Sektionen Forskning,
samverkan och innovation, pa uppdrag av vicerektor for forskning och forskningsinfrastruktur, bereder
forslag och radger rektor hur dessa medel ska fordelas.

Ovriga satsningar

Styrelserna for Kultur- och museiverksamheterna (LUKOM) och universitetets sérskilda verksamheter
(USV) far sedan 2013 medel for att bl. a. stimulera samverkan och attrahera extern finansiering. USV-
styrelsen far 1 mnkr fran utbildningens kapital och 1 mnkr fran forskningsanslaget som permanenta
medel. LUKOM-styrelsen far totalt 1 mnkr varav 0,5 mnkr fran utbildningens kapital och 0,5 mnkr fran
forskningsanslaget.

Swedish South Asian Students Network (SASNET) finansierades fram till 2009 delvis genom SIDA.
USV tilldelas fran och med 2013 en temporar 6kning av anslaget om 1,8 mnkr till SASNET, vilket
finansierades genom en proportionerlig nerdragning av anslaget till samtliga fakulteter. Darutover
avsdtts 100 tkr av universitetsgemensamma forskningsmedel till SASNET. Satsningen har utvarderats
under 2015. | avvaktan pa en Asienstrategi for Lunds universitet forlangs finansieringen i oférandrad
omfattning for ytterligare ett ar (2017).

Juridiska fakulteten far kompensation for 6kade hyreskostnader med 1,8 mnkr varav 600 tkr finansieras
fran forskningsanslaget. Resterande 1,2 mnkr finansieras av utbildningens myndighetskapital pa
universitetsgemensam niva.

HT har i uppdrag att samordna universitetets arliga deltagande i Bokmassan i Goteborg och tilldelas 200
tkr med lika fordelning fran utbildning och forskning.
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En professor anstélld vid den gemensamma forvaltningen har éverforts till LTH. Medel som tidigare
anslagits till utvardering av forskning RQ14 (1 mnkr), samt ytterligare 1 mnkr av forskningsmedel,
omfordelas till LTH fran och med 2017.

Pufendorfinstitutet, som organisatoriskt tillhnér USV, fick 2015 ¢kat anslag med 2 mnkr vilket 6kade
med ytterligare 0,5 mnkr 2016. For 2017 och framat blir anslaget 2,5 mnkr per ar. For driften av
verksamheten vid Kungshuset anslas 670 tkr fran utbildning och 330 tkr fran forskning for 2017.

Lunarc &r ett centrum for tekniska och vetenskapliga berdkningar vid Lunds universitet och tillhor
organisatoriskt LTH. Det &r en fakultetsdvergripande verksamhet for samverkan kring och
tillhandahallande av e-infrastruktur och e-vetenskap. Centrumet erhaller 4 mnkr per ar av
forskningsanslaget. Fakulteterna bidrar med kompletterande resurser.

En forskarskola i &mnesdidaktik kopplad till lararutbildningen har funnits sedan 2011. Den tidigare
finansieringen pa 5 mnkr arligen upphorde 2016. En ny forskarskola initieras under 2017 och erhaller 1
mnkr. De kommande 4 aren erhaller forskarskolan 2 mnkr per ar av gemensamma medel. Satsningen
ska utvérderas.

En universitetsgemensam resurs for internationaliseringssatsningar skapades 2016 som uppgar till totalt
4 mnkr, varav 3 mnkr fran utbildning och 1 mnkr fran forskning.

Basmedel till forskarutbildningsndmnden, forskningsndmnden och N&mnden f6r utredning av
vetenskaplig oredlighet ska bl.a. finansiera namndernas resor, boende och kop av tjanster. Vardera
namnd far 100 tkr.

Europeiska forskningsradet (ERC) utlyser individuella forskningshidrag som stddjer nydanande
forskning for unga forskare inom samtliga vetenskapsomraden. 400 tkr anslas for att stimulera och
underldtta for ansokningar till ERC.

Centrum fér Oresundsstudier flyttar fran USV till HT. 1 050 tkr 6verfors darmed fran USV till HT.

MAX IV-laboratoriet

MAX IV-laboratoriet ar en nationell forskningsanlaggning vars driftkostnader finansieras i huvudsak av
Vetenskapsradet och Lunds universitet. Laboratoriet leds av en styrelse och styrs av en nationell
forordning (SFS 1994:946). Efter samrad med universitetet ska Vetenskapsradet lamna underlag till
budget, arsredovisning och annat liknande underlag till regeringen. Anlaggningen invigdes sommaren
2016. Nar anlaggningen ar fullt utbyggd finns plats for cirka 30 stralror och cirka 2 000 till 3 000
forskare. 2014 undertecknades en Overenskommelse med Vetenskapsradet om finansiering av
driftkostnaderna for MAX IV fran 2015 till och med 2018. Lunds universitet ska enligt
overenskommelsen bidra med 52 mnkr per ar 2016-2018. Vetenskapsradet bidrar under samma period
med 295 mnkr per ar 2016-2018. Denna 6verenskommelse sakrar driften av laboratoriet under denna
tidsperiod.

Inventarier och vetenskaplig utrustning till det nya MAX IV-laboratoriet finansieras av
Vetenskapsradet, VINNOVA, Region Skane och Lunds universitet. Universitetet har atagit sig att
finansiera 135 mnkr av de ursprungligen budgeterade 1 055 mnkr for inventarier och vetenskaplig
utrustning till MAX IV (investering). Dessa utgifter var framtagna i 2009 ars penningvarde och &r nu
indexuppraknade till 2015-ars priser. Darmed uppgar universitetets andel till 145 mnkr. Beréknat pa 10
ars avskrivning ger det en kostnad om ca 14,5 mnkr/ar. | resursfordelningen for 2015 och 2016 har dven
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en reserv for fordyringar inkluderats i tilldelningen (3,5 mnkr 2015 och 1,5 mnkr 2016). Nar nu bygget
&r Klart har osékerheten i berdkningarna férsvunnit och avskrivningskostnaden beréknas for 2017 till
14,5 mnkr vilket innebér att tilldelningen till MAX 1V 2017 minskar med 1,5 mnkr.

Universitetets kostnader for samfinansiering av de sju forsta stralréren, som finansieras gemensamt av
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse och de storre forskningsuniversiteten, ar ca 2,5 mnkr per ar t.o.m.
2022. MedMAX, som ér ett planerat stralror till MAX IV sarskilt designat for medicinsk forskning,
finansieras delvis med universitetsgemensamma medel. Kostnaden beraknas till 1 mnkr per ar 2014-
2023.

ESS

European Spallation Source (ESS) &r en s.k. spallationskalla for neutronstralning och kan jamforas med
ett gigantiskt mikroskop. ESS ar en av de storsta satsningarna pa forskningsinfrastruktur som har skett
i Europa under de senaste decennierna. Anlaggningen har projekterats att kosta 1,8 miljarder euro att
bygga. ESS ar en internationell forskningsanlaggning dar Sverige finansierar 35 procent av kostnaden
for konstruktionen. Staten och Vetenskapsradet gar in med huvuddelen av medlen.

| varandringsbudgeten for 2015 och efterfoljande regleringsbrev beslutades att regeringen bemyndigas
att under 2015 besluta om kapitaltillskott till ESS AB och bidrag till ett konsortium fér konstruktionen
och driften av EES pa sammantaget hogst 1 miljard kronor varav 512 mnkr belastar Lunds universitets
forskningsanslag. Detta belopp utgor universitetets hela tagande for anlaggningen, efter upprakning till
2015 ars prisniva och med avdrag for den anslagspost pa 82 mnkr som universitetet fick disponera for
betalning till ESS under 2014. Universitetet har darmed under aret 2015 slutreglerat det sérskilda
ekonomiska atagandet for ESS. Universitetet finansierar detta internt genom att ansla 55 mnkr per ar
under sammanlagt 10 ar fram till och med 2022.

ALF-medel

Lunds universitet och Region Skane har ett regionalt avtal, i enlighet med det avtal som tecknats mellan
staten och vissa landsting, kring samarbete om klinisk forskning och utveckling av halso- och sjukvarden
samt om grundutbildning av lékare, sjukhusfysiker och logopeder. Lunds universitet erhaller ALF-
medel som universitetet betalar ut manatligen till Region Skane. ALF-medlen utgor ersattning for de
kostnader som uppkommer i halso- och sjukvarden nar resurser i form av lokaler, personal, infrastruktur,
plattformar med mera stélls till forfogande i samband med universitetets utbildning och forskning.
Forbrukningen och anvandningen av ALF-medlen aterrapporteras arligen av Region Skane till
universitetet.

For ar 2017 erhaller Lunds universitet 438 mnkr i ALF-medel varav 327 mnkr avser forskning och
forskarutbildning och 111 mnkr avser grundutbildning. Enligt ALF-avtalet ersétts Lunds universitet
inom lakarutbildningen for hogst 1 262 helarsstudenter, vilket dr det minsta antalet helarsstudenter som
staten forvéntar sig att landstinget ska ta emot for den verksamhetsforlagda utbildningen av lakare. ALF-
medel till forskning och forskarutbildning prioriteras av universitetet i samarbete med Region Skane.

Medel till riktade andamal och medel for senare beslut
Totalt har 118,7 mnkr avsatts till riktade andamal 2017 enligt foljande (tkr):
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Medel for riktade andamal 2017 Belopp | Overfors till
Fundraisingkampanj (upphor 2018) 5000 | Forskning,
samverkan och
innovation
ESS 55000 | LU gemensamt
Basmedel forskarutbildningsndmnden, forskningsndmnden och 300 | Forskning,
namnden for utredning av vetenskaplig oredlighet samverkan och
innovation
Forskarskola i &mnesdidaktik 1000 | HT
ERC, ansokningsstod 400 | Forsknings,
samverkan och
innovation
Hyreskonsekvenser i samband med verksamhetsflytt till Medicon 4000 | LU gemensamt
Village
Pufendorfinstitutet 2500 | USV
Jamstalldhetssatsning, framst samfinansiering géstprofessorer av 4000 | LU gemensamt
underrepresenterat kon
Jamstalldhetssatsning nya professorer 4000 | LU gemensamt
Horizon 2020 2 000 | Forskning,
samverkan och
innovation
Gemensam satsning pa Ost- och Sydostasien 820 | Externa
relationer
Generellt karstod samt kopta tjanster for studentinflytande 976 | se bilaga 3
Universitetsgemensamma medlemsavgifter m.m. 1000 | LU gemensamt
Akademiska hogtider 2 500 | Kommunikation
Vidareformedling av medel for strategiska forskningsomraden 34 874 | Medverkande
(SFO) till andra medverkande larosaten larosaten
Kungshuset, uppstart av verksamhet 330 | LU gemensamt






25

Totalt har 90,8 mnkr avsatts for senare beslut 2017 enligt foljande (tkr):

Medel for senare beslut 2017 Belopp Overfors till
Forskningsinfrastruktur 20 000 | LU gemensamt
Samverkan, riskanalys och ranking 2 000 | LU gemensamt
Atgarder for intern styrning och kontroll 200 | LU gemensamt
Strategiska forskningsmedel 35000 | LU gemensamt
Lokalfonden 16 500 | LU gemensamt
Avsittning for universitetsgemensamma satsningar avseende 4593 | LU gemensamt
strategiska forskningsomraden (SFO)

Samverkan och samarbete 8 000 | LU gemensamt
Stimulansmedel for internationalisering 1000 | LU gemensamt
Stralrér MAX 1V-laboratoriet 3500 | LU gemensamt

Sammanfattning av forskningsanslaget

Nedan féljer en sammanstallning av hur forskningsanslaget ar 2017 ar fordelat per fakultet (mnkr).
Déarut6ver avsatts 19,5 mnkr till UB. Total tilldelning for ar 2017 ar 2 118 mnkr.

usv LUKOM MAX IV

75 230 39 34 390 402 448 126 54 22 70

Till fakulteter forskning 2017
4% m EHL
mHT
2%
J
2%
mK
mLTH
M
- EN

Forslag till ramar och sarskilda satsningar uppdelat per fakultet eller motsvarande for ar 2017 samt
planeringsforutsattningar for aren 2018 till 2020 framgar av bilaga 2.





26

2.4 Finansiering av universitetsgemensamma kostnader
De universitetsgemensamma kostnaderna kan delas upp i foljande grupper:

Universitetsgemensamma

41%

13%

12%

kostnader 2017 Forvaltningens I0ner och drift utgor ca

41 procent av de

uB ) universitetsgemensamma kostnaderna
17% Forvaltng

exkl. sdrskilda personalkostnader.
Ovriga medel tacker kostnader for UB
exkl. pliktleveransuppdrag, ledning och

Ovr gem styrning, administrativa system, BAS-it
kostnader samt 6vriga avgifter och kostnader som

13% hanteras centralt.
Ledning Under perioden 2010 till 2016 6kade
och universitetets totala kostnader med 36
styrning procent. Under samma period dkade de
4% Baslt universitetsgemensamma kostnaderna

med 16 procent.

Bakgrund och nulage

For ar 2017 beréknas utbildnings- och forskningsanslagen till fakulteterna uppga till ungefar samma
niva som foregaende ar. De externa forskningshidragen berdknas i universitetets prognoser fortsatt 6ka
nagot. En forutsattning i budgetarbetet for universitetsgemensamma kostnader har varit att inte 6ka
debitering till fakulteterna for universitetsgemensamma kostnader, sérskilt inte av utbildningsanslaget.

Den universitetsgemensamma forvaltningen utfor stodverksamheter at hela universitetet. Till foljd av
universitetets stora tillvaxt under flera ar fanns det 2014 ett uppdamt behov av att Oka ett antal
handlaggningstjanster bl.a. inom sektionerna Student och utbildning och Dokumenthantering.
Utokningarna genomfordes men finansierades tillfalligt med rantemedel. Rantemedlen drogs in 2015
och forvaltningen fick i uppgift att genomfora besparingar pa ca 10 mnkr for att med oférandrad ram
klara behov av 6kade tjanster. Under 2015 pagick ett omfattande arbete med att identifiera och foresla
omprioriteringar inom forvaltningen.

| budget 2016 genomfdrdes omprioriteringar motsvarande 5,5 mnkr och 2017 genomfors ytterligare
omprioritering motsvarande 1,5 mnkr. Under 2017-18 beraknas kvarstdende omprioriteringar kunna
goras da forslag enligt utredning av stod inom sektionen Forskning, samverkan och innovation ar
implementerad. Utéver ovanstaende besparing for att klara omprioritering inom ram sa har finansiering
genom sarskilda beslut av engangskaraktar till universitetsgemensamma satsningar minskat fran ca 60
mnkr 2014 till ca 16 mnkr 2015.

Férandringar av universitetsgemensamma kostnader 2017

Stodverksamhet bedrivs pa alla nivaer inom universitetet (institutions-, fakultets-, och
universitetsgemensam niva). Det sker kontinuerligt en éversyn inom olika omraden géllande var stodet
bast utfors inom organisationen, vilket ibland leder till att stodverksamhet flyttas mellan nivaerna. Infor
2017 finns ett antal forslag pa verksamheter som foreslas flyttas till universitetsgemensam niva.
Forslagen innebéar inte ndgon kostnadsokning utan i vissa fall snarare en mojlighet till effektivisering
Over tid och en dkad tydlighet i utférandet och ansvarsférdelningen.
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Intern flytt av kostnadsposter (fran institution/fakultet till universitetsgemensam niva)

Venture lab 1,3 mnkr
Stodverksamhet for studenter for att uppmuntra entreprendrskap och hjélpa studenter och
nyexaminerade som funderar pa att starta eget. Stod ges bl.a. i form av att erbjuda inspirationsaktiviteter,
idé- och affarsutveckling och kontorsplatser i inkubator. Verksamheten flyttar fran EHL till LU
innovation. Finansiering har tidigare skett genom internfakturering till berdrda fakulteter.

Live@Lund 4 mnkr
Live@Lund &r ett webbaserat arbetsverktyg for studenter, larare, forskare och administratorer. Portalen
&r en del i utveckling mot e-tjanster med ambitionen att integrera e-larande med klassrumsundervisning.
Idag anvénds systemet av 21 000 studenter. Portalen har utvecklats av EHL men anvénds nu av flertalet
fakulteter och d&r d&rmed ett universitetsgemensamt system som ska finansieras av
universitetsgemensam ram (tidigare internfakturering och sérskilda beslutade utbildningsmedel).

Televéxel (16n och drift) 3 mnkr
Véxeln vid LDC finansieras idag genom debitering med 35 kr/manad och anknytning. Televaxeln bor i
likhet med Servicedesk pa LDC inga och finansieras som en Bas-it tjanst. Forandringen underlattar
administration genom att interndebiteringar och avstdmning av anknytningar inte langre behdver
hanteras i verksamheten.

Licenskostnad Adobe 1,2 mnkr
Licenskostnad for Adobe foreslas i likhet med hantering av licenser for Microsoft och Apple hanteras
centralt av LDC for okad effektivitet i hanteringen. Internfakturering och upphandlingar pa fakultetsniva
ersétts med finansiering inom universitetsgemensam ram.

Utover de besparingar som genomforts 2016, for att klara 6kade handlaggningsbehov fran 2014 utan att
Oka debitering av fakulteterna, har ytterligare sankning av universitetsgemensamma kostnader kunnat
goras infor 2017. Det finns dock andra kostnader som ar konsekvenser av tidigare beslut, 6kningar som
inte kan paverkas samt behov av vissa tjanster inom forvaltningen som 6kar kostnaderna. Summerat
behdvs en dkad debitering av fakulteterna med 2,4 mnkr for att hantera forslag nedan.

Kostnadsminskningar:

Telefoni -5,0 mnkr”
Kostnad for universitetets infrastruktur kring telefoni har minskat de senaste aren och LDC gor darfor
en justering av priserna som faktureras fakulteterna.

Administrativa system mm -1,6 mnkr

Ett aktivt arbete med att sdnka de universitetsgemensamma kostnaderna for administrativa system har
skett under 2015-2016 i olika pagdende projekt. Kostnadsminskning har bl.a. skett for vara
ekonomisystem genom projektet Ny ekonomi, for kompetensdatabasen och sokldsning for webb genom
byte av system.

Kostnadsokningar som konsekvens av tidigare projekt/beslut:

Kompetensutveckling 1,8 mnkr

Ett projekt for kompetensutveckling dar ett antal olika utbildningar bl.a. ledartrappan, framtagande av
systemstdd, e-utbildningar och utvérderingsstdd ar nu avslutat. Projektet har lett till ett forbattrat
kursutbud och ett mer professionellt stdd i bl.a. uppféljning av kompetensutveckling. Fdre projektet
finansierades flertalet ledarutbildningar genom sérskilda beslut. Nu ska framtagna utbildningar férvaltas
och en rimlig niva av kostnadsfria utbildningar och dartill hérande stod har presenterats, vilket ger en

* Kostnadsminskningen sker ute pa institutioner/motsvarande och paverkar inte de universitetsgemensamma
kostnaderna.
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okad forvaltningskostnad (som ersatter tidigare engadngsmedel). Vissa utbildningar inom ledartrappan
kommer darutdver att erbjudas mot deltagaravgift.

Sam-webb 0,8 mnkr
Universitetet erbjuder ett gemensamt webbsystem (Drupal) till alla verksamheter. Det finns dock ett
antal fakulteter som anvénder andra system. Natverket Sam-webb har skapats for att samordna
fakulteterna i gemensam utveckling av webbsystemen t.ex. framtagande av gemensamma mallar for att
sakerstalla ett likartat granssnitt for malgrupperna. Natverket leds av en koordinator pa 50 procent och
gruppen forfogar 6ver 400 tkr i utvecklingsmedel.

KostnadsOkningar av befintliga kostnader

Universitetsledning 1,0 mnkr
Bankavgift och kostnad for sakforsakring (volymrelaterat) 0,9 mnkr
Nationellt centrum for SI (Supplemental Instruction) 1,0 mnkr

Sl ar ett komplement till ordinarie undervisning. Inlarningen ska genom Sl forstarkas genom utbyte av
tankar och idéer mellan studenter genom gruppdiskussioner som leds av en Sl-ledare i form av en &ldre
student. Nationellt SI-centrum har certifierade utbildare som utbildar Sl-ledare samt utvérderar och
kvalitetssakrar de Sl-program som startas.

E-media 1,2 mnkr
Universitetsbiblioteket hanterar och finansierar i samrad med sitt fakultetsnatverk idag basutbud av E-
media som fakulteterna har behov av. Leverantérerna okar sina priser med 5-6 procent per ar medan
upprékningen av regeringens anslag till universitetet for pris- och l6nedkningar &r betydligt lagre (2017
1,51 %).

Okade handlaggningsbehov av universitetsgemensam forvaltning

Brandskyddssamordnare (for att leva upp till lagkrav) 0,9 mnkr
Administrator till KLARA - kemikalieregister (for att leva upp till lagkrav) 0,6 mnkr
Jurist (for att klara 6kade volymer disciplindrenden, avtalsgranskningar mm) 0,8 mnkr

Faststallda universitetsgemensamma kostnader 2017

Faststéllda universitetsgemensamma kostnader 2016 (inkl. sarskilda personalkostnader) 608,4 mnkr

Intern flytt av kostnadsposter (fran institution/fakultet till universitetsgem. niva) 9,5 mnkr
Kostnadsminskningar -1,6 mnkr
Kostnadsdkningar som konsekvens av tidigare projekt/beslut 2,6 mnkr
Kostnadstkningar av befintliga kostnader 4,1 mnkr
Okade handlaggningsbehov inom universitetsgemensam forvaltning 2,3 mnkr
Avrets pris — och I6neomrikning 2017 (1,51 %) 8,3 mnkr
Summa faststallda universitetsgemensamma kostnader 2017 633,6 mnkr

Till internrevisionens verksamhet 2017 avsétts totalt 3 718 tkr av medel for universitetsgemensamma
kostnader.

Forslaget for 2017 innebér att de indirekta kostnaderna for stodverksamheten pa universitetsgemensam
niva uppgar till 7,30 procent (samt 0,49 % for sarskilda personalkostnader) av universitetets totala
kostnader foregaende ar.

Forslaget innebar foljande fordelning mellan utbildning och forskning 2017 (stodkostnad dividerat med
total kostnad foregaende ar):

Utbildning 10,45 procent av total utbildningskostnad (2016 10,60 %).

Forskning 5,89 procent av total forskningskostnad (2016 5,82 %)
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| tabellen framgar hur de universitetsgemensamma kostnaderna har utvecklats éver aren inklusive

upprékning for pris- och I6n.”

2010

Utfall

2011
Utfall

2012
Utfall

2013
Utfall

2014
Utfall

2015
Utfall

2016
Utfall

kostnader/universitetets
totala kostnad foregaende
ar (%)

Universitetsgemensam ram 484 496 507 517 547 560 569 594
(mnkr)

Sarskilda personal- 38 39 39 39 40
kostnader (mnkr)

Summa universitets- 555 586 599 608 634
gemensam ram (mnkr)

Universitetsgemensam 8,43 8,11 7,73 7,47 7,48 7,46 7,30 7,30
ram/universitets totala

kostnad foregdende ar (%)

Sarskilda personal- 0,55 0,54 0,52 0,49 0,49

" For att kunna jamfora utfall i procent mellan aren har justering gjorts for service i Helsingborg, som rér

brukarna direkt ar 2010 och 2011, for férandringar mellan direktavsattningar och universitetsgemensamma

kostnader gallande utvardering och studentbostader.





Bilaga 1

Resursfordelning for 2017 - utbildning pa grund-och avancerad niva fordelat per fakultet 0,015059
Finansierat av kapital Gemensam finansiering * Ingar inte i utbildningsuppdrag
riktade
EHL HT ) K LTH M N s USV | LUKOM UB andamal | ¢ ma
och senare
beslut

Ramtilldelning 2016 exkl kapitalfinansiering 175 446 156 753 76 299 136 084 519961 342 844 119544 324079 14 642 0 0 0| 1865650
Pris- och l6neomrakning (plo) 2642 2361 1149 2049 7 830 5163 1800 4 880 220 28 095
Forandrade uppdrag 2017 BP17 7 756 1404 9160
Forandrade uppdrag enl utbyggnad 2015 358 2741 3099
Svenska som andrasprak, nytt uppdrag 2017 * 1000 1000
Amneslararutbildningen enl BP17, ej fordelat 2 897 2 897
Amneslararutbildningen * 12 461 2 348 14 809
Omstéllningsbidrag LTH * 5000 5000
Satsning pa nya SAS-kurser * 138 138 275 138 138 275 138 138 125 1500
Okningar for hyra 2013 ligger kvar, ej i ramen * 1229 1229
Ovrig finansiering 1944 850 2794
Plo 6vrig finansiering 29 19 48
Medel bl a for att stimulera samverkan * 1024 512 1536
Plo medel for att stimulera samverkan * 15 8 23
Svenska for utbytesstud sarskilt utbildningsuppdrag* 5894 5894
Plo svenska for utbytesstudenter * 89 89
Samordning av insatser kopplade till nyanlanda 1000 1000
Kvalitetsforstarkning BP16 3860 4 494 2182 178 552 56 5642 202 17 166
Plo kvalitetsforstarkning BP16 58 68 33 3 8 1 85 3 259
Sarskilda medel enligt regleringsbrev 3875 1396 3041 8312
Gemensam finansiering LUKOM, UB 17 700 6 486 24 186
Gemensam finansiering till fakulteter 8700 300 9000
Gemensam finansiering resor och merkostnader CH 240 228 1650 2 166 4284
Gemensam finansiering extra tilldeln SAS-kurser mm 87 1163 375 1625
Gemensam finansiering internationalisering 1550 1029 523 121 1742 451 972 1294 318 3000 11 000
Gemensam finansiering lokalfond 8 500 8 500
Gemensam finansiering ovrigt 30068 30068
Gemensam finansiering fran fakultet/motsv -6 390 -6 498 -2 848 -4 870 -18 988 -12 356 -4 379 -11 746 -570 -18 0 -68 663
Summa tilldelning 181 265 189 864 79 088 134 060 525 649 340 303 123 106 326912 15993 21243 6 486 45590 1989 559
Utbildningsuppdrag 182 006 165 649 79 662 136 672 536 107 352 208 122194 334686 15 068 1924 251
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Planeringsforutsattningar for 2018 - utbildning pa grund-och avancerad niva férdelat per fakultet

Finansierat av kapital

Gemensam finansiering

2017-ars prislage

riktade
EHL HT ) K LTH M N s UV | LUKOM UB andamal | ¢ @ ma
och senare
beslut
Bastilldelning 2017 exkl kapitalfinansiering 178 088 159113 77 447 138 491 535 547 349411 121344 328 959 14 863 0 0 0l 1903263
Pris- och l6neomrakning (plo) 0
Forandrade uppdrag 2018 BP17 2 268 2 268
Forandr uppdr M-fak 6110 6110
Annu ej férdelade utbildningsresurser 21503
Satsning pa nya SAS-kurser 1500 1500
Amneslararutbildningen enl BP17, ejférdelat 6725 6 725
Amneslararutbildningen 12 461 2348 3191 18 000
Okningar for hyra 2013 ligger kvar, ej i ramen 1248 1248
Ovrig kapitalfinansiering 1973 0 1040 520 3533
Plo 6vrig kapitalfinansiering 0
Svenska for utbytesstud, sarskilt utbildningsuppdrag 5983 5983
Plo svenska for utbytesstudenter 0
Svenska som andrasprak, nytt uppdrag 2017 1000 1000
Plo svenska som andrasprak 0
Kvalitetsforstarkning BP16 3918 4562 2215 181 560 57 5727 205 17 425
Plo kvalitetsforstarkning BP16 0
Sarskilda medel enligt regleringsbrev 3875 1396 3041 8312
Gemensam finansiering LUKOM, UB 17 700 6 486 24 186
Gemensam finansiering till fakulteter 8700 300 9000
Gemensam finansiering resor och merkostnader CH 240 228 1650 2 166 4284
Gemensam finansiering extra tilldeln SAS-kurser mm 87 1163 375 1625
Gemensam finansiering internationalisering 11 000 11 000
Gemensam finansiering lokalfond 8 500 8 500
Gemensam finansiering 6vrigt 33200 33 200
Gemensam finansiering fran fakultet/motsv -6 597 -6 687 -2 915 -5130 -19 922 -13 169 -4 582 -12 185 -589 -19 0 -71 795
Summa tilldelning 179 371 188 508 78 223 133 542 520 103 342 408 120 806 325 042 15518 21242 6 486 64 116| 2016 868
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Planeringsforutsattningar for 2019 - utbildning pa grund-och avancerad niva férdelat per fakultet

Finansierat av kapital

Gemensam finansiering

2017-ars prislage

riktade
EHL HT ) K LTH M N s UV | LUKOM UB andamal | ¢ @ ma
och senare
beslut
Ramtilldelning 2018 exkl kapitalfinansiering 178 088 159113 77 447 138 491 537 815 349411 121344 328 959 14 863 0 0 0l 1905531
Pris- och l6neomrakning (plo) 0
Forandrade uppdrag M-fak 8 048 8048
Annu ej férdelade utbildningsresurser 17 639
Satsning pa nya SAS-kurser 1500 1500
Amneslararutbildningen enl BP17, ej fordelat 9893 9893
Amneslararutbildningen 12 461 2 348 5191 20000
Ovrig kapitalfinansiering 1973 1248 1040 520 4781
Plo 6vrig kapitalfinansiering 0
Svenska for utbytesstud, sarskilt utbildningsuppdrag 5983 5983
Plo svenska for utbytesstudenter 0
Svenska som andrasprak, nytt uppdrag 2017 1000 1000
Plo svenska som andrasprak 0
Kvalitetsforstarkning BP16 0
Plo kvalitetsforstarkning BP16 0
Sarskilda medel enligt regleringsbrev 3875 1396 3041 8312
Gemensam finansiering LUKOM, UB 17 700 6 486 24 186
Gemensam finansiering till fakulteter 8700 300 9000
Gemensam finansiering resor och merkostnader CH 240 228 1650 2 166 4284
Gemensam finansiering extra tilldeln SAS-kurser mm 87 1163 375 1625
Gemensam finansiering internationalisering 11 000 11 000
Gemensam finansiering lokalfond 8 500 8 500
Gemensam finansiering 6vrigt 33200 33 200
Gemensam finansiering fran fakultet/motsv -6 590 -6 681 -2912 -5125 -19 902 -13 228 -4 577 -12 173 -588 -19 0 -71 795
Summa tilldelning 175 460 183 953 76 011 133 366 519 563 344 231 120811 319 327 15314 21242 6 486 69 284| 2002 686






Bilaga 1

Planeringsforutsattningar for 2020 - utbildning pa grund-och avancerad niva férdelat per fakultet

Finansierat av kapital

Gemensam finansiering

2017-ars prislage

riktade
EHL HT ) K LTH M N s UV | LUKOM UB andamal | ¢ @ ma
och senare
beslut
Ramtilldelning 2019 exkl kapitalfinansiering 178 088 159113 77 447 138 491 537 815 357 459 121344 328959 14 863 0 0 0l 1913579
Pris- och l6neomrakning (plo) 0
Annu ej férdelade utbildningsresurser 14 865
Satsning pa nya SAS-kurser 1500 1500
Amneslararutbildningen enl BP17, ejférdelat 13012 13012
Amneslararutbildningen 12 461 2348 5191 20 000
Ovrig kapitalfinansiering 1973 1248 1040 520 4781
Plo 6vrig kapitalfinansiering 0
Svenska for utbytesstud, sarskilt utbildningsuppdrag 5983 5983
Plo svenska for utbytesstudenter 0
Svenska som andrasprak, nytt uppdrag 2017 1000 1000
Plo svenska som andrasprak 0
Sarskilda medel enligt regleringsbrev 3875 1396 3041 8312
Gemensam finansiering LUKOM, UB 17 700 6 486 24 186
Gemensam finansiering till fakulteter 8 700 300 9 000
Gemensam finansiering resor och merkostnader CH 240 228 1650 2 166 4284
Gemensam finansiering extra tilldeln SAS-kurser mm 87 1163 375 1625
Gemensam finansiering internationalisering 11 000 11 000
Gemensam finansiering lokalfond 8 500 8 500
Gemensam finansiering ovrigt 33200 33 200
Gemensam finansiering fran fakultet/motsv -6 590 -6 681 -2912 -5125 -19 902 -13 228 -4 577 -12 173 -588 -19 -71795
Summa tilldelning 175 460 183 953 76 011 133366 519563 344231 120811 319327 15314 21242 6 486 72 403| 2003 031






Bilaga 2

Resusfordelning for 2017 - forskning och forskarutbildning férdelat per fakultet plo 0,015059
riktade
EHL HT ] K LTH M N s Usv | LUKOom | MAXIV uB andamal | @ ma
och senare
beslut

Ramtilldelning 2016 exkl SFO-medel 73762 225822 37941 33 160 350532 307 456 417 199 124 547 39373 21273 70 254 19 169 0[ 1720488
Minskad basfi pga lagre avskrivningar -1500 -1500
Linnéstod till LUCSUS och Circle 500 500
SASNET, avvaktar Asienstrategi 1800 1800
Pris-och I6neomrakning (plo) 1111 3401 571 499 5279 4630 6283 1876 628 320 1035 289 25921
Okningar fér hyra 2013 ligger kvar, ej i ramen 619 619
Lunarc 4000 4000
Centrum foér Oresundsstudier 1050 -1 050 0
Overflyttning professor till LTH 2 000 2 000
Strategiska forskningsmedel (SFO-medel) 27 306 88 747 24 213 12 138 4593 156 997
SFO-medel for vidareférmedling 34 357 34 357
Plo SFO-medel 411 1336 365 183 587 2 882
Senare beslut, samverkansmedel 8 000 8 000
Senare beslut, internationalisering 1000 1000
Jamstalldhetssatsning nya professorer 4000 4 000
Avsattning lokalfond 16 500 16 500
Riktade andamal, forskarskola @mnesdidaktik 0 1000 1000
Riktade andamal, resterande 23 826 23 826
Senare beslut, resterande 25700 25 700
Strategiska forskningsmedel 35000 35000
Riktade dndamal, ESS 55 000 55 000
Summa tilldelning 74872 230273 39131 33 659 389528 402170( 448060 126 422 53572 21593 69 790 19 457 209563| 2118 089






Bilaga 2

Planeringsforutsattningar for 2018 - forskning och forskarutbildning fordelat per fakultet

2017-ars prislage

riktade
EHL HT ] K LTH M N s Usv | LUKOom | MAXIV uB andamal | @ ma
och senare
beslut
Ramtilldelning 2017 exkl SFO-medel 74 872 229223 38512 33659 357 811 312086 423482 126 422 38 951 21593 69 790 19 457 0 1745859
Linnéstod till LUCSUS och Circle 250 250
SASNET, avvaktar Asienstrategi 1800 1800
Pris-och I6neomréakning (plo) 0
Okningar for hyra 2013 ligger kvar, ej i ramen 619 619
Lunarc 4000 4000
Centrum for Oresundsstudier 1050 1050
Strategiska forskningsmedel (SFO-medel) 27 717 90 083 24 578 12 321 4663 159 362
SFO-medel for vidareférmedling 34 874 34 874
Plo SFO-medel 0
Senare beslut, samverkansmedel 8 000 8 000
Senare beslut, internationalisering 2 000 2 000
Jamstalldhetssatsning nya professorer 4000 4 000
Avsattning lokalfond 16 500 16 500
Riktade andamal, forskarskola @mnesdidaktik 2 000 2 000
Riktade andamal och senare beslut 45 400 45 400
Strategiska forskningsmedel 35000 35000
Riktade andamal, ESS 55 000 55 000
For senare beslut nya medel Fol-prop 13 4236 4236
Summa tilldelning 74872 230273 39131 33 659 389528 402170( 448060 126 422 53 322 21593 69 790 19 457 211674| 2119950






Bilaga 2

Planeringsforutsattningar for 2019 - forskning och forskarutbildning fordelat per fakultet

2017-ars prislage

riktade
EHL HT ] K LTH M N s Usv | LUKOom | MAXIV uB andamal | @ ma
och senare
beslut
Ramtilldelning 2018 exkl SFO-medel 74 872 229223 38512 33659 357 811 312 086 423 482 126 422 38 951 21593 69 790 19 457 0 1745859
SASNET, avvaktar Asienstrategi 1800 1800
Pris-och I6neomrakning (plo) 0
Okningar for hyra 2013 ligger kvar, ej i ramen 619 619
Lunarc 4000 4000
Centrum fér Oresundsstudier 1050 1050
Strategiska forskningsmedel (SFO-medel) 27 717 90 083 24 578 12 321 4663 159 362
SFO-medel f6r vidareformedling 34 874 34874
Plo SFO-medel 0
Senare beslut, samverkansmedel 8 000 8 000
Senare beslut, internationalisering 2 000 2 000
Jamstalldhetssatsning nya professorer 4000 4000
Avsattning lokalfond 16 500 16 500
Riktade andamal, forskarskola @mnesdidaktik 2 000 2 000
Riktade dndamal och senare beslut 45 400 45 400
Strategiska forskningsmedel 35000 35 000
Riktade dandamal, ESS 55 000 55 000
For senare beslut nya medel Fol-prop 13 4 487 4 487
Summa tilldelning 74 872 230 273 39131 33 659 389528 402170 448 060 126 422 53072 21593 69 790 19 457 211925 2119951






Bilaga 2

Planeringsforutsattningar for 2020 - forskning och forskarutbildning fordelat per fakultet

2017-ars prislage

riktade
EHL HT ] K LTH M N s Usv | LUKOom | MAXIV uB andamal | @ ma
och senare
beslut
Ramtilldelning 2018 exkl SFO-medel 74 872 229223 38512 33659 357 811 312086 423482 126 422 38 951 21593 69 790 19 457 0 1745859
SASNET, avvaktar Asienstrategi 1800 1800
Pris-och I6neomrakning (plo) 0
Okningar for hyra 2013 ligger kvar, ej i ramen 619 619
Lunarc 4000 4000
Centrum fér Oresundsstudier 1050 1050
Strategiska forskningsmedel (SFO-medel) 27 717 90 083 24 578 12 321 4663 159 362
SFO-medel f6r vidareformedling 34 874 34874
Plo SFO-medel 0
Minskning strategiska forskningsmedel -12 500 -12 500
Senare beslut, samverkansmedel 8 000 8 000
Senare beslut, internationalisering 2 000 2000
Jamstalldhetssatsning nya professorer 4000 4 000
Avsattning lokalfond 16 500 16 500
Riktade andamal, forskarskola @mnesdidaktik 2 000 2 000
Riktade andamal och senare beslut 45 400 45 400
Strategiska forskningsmedel 35000 35000
Riktade andamal, ESS och MAX IV 55 000 55 000
For senare beslut nya medel Fol-prop 13 5223 5223
Summa tilldelning 74872 230273 39131 33 659 389528 402170( 448060 126 422 53 072 21593 69 790 19 457 200 161| 2108 187






Bilaga 3

Férdelning av universitetsgemensamma kostnader exklusive gemensamma servicefunktioner vid

Campus Helsingborg 2017 (tkr)

Universitetsgem kostnader 2017 Universitetsgem kostnader 2016

Utb Uppdrutb Forskn TOTALT Utb Uppdrutb  Forskn TOTALT| Forandr
LTH 59 645 642 71011 131297 56 814 744 68467 126026 5272
N 15814 394 51833 68042 15160 54 50736 65951 2091
J 10730 865 3493 15087 9555 202 3532 13289 1798
S 41620 783 15700 58103 38979 991 15852 55822 2281
EHL 25256 441 11044 36741 23770 492 10860 35122 1620
M 41 885 1927 104168 147980 40945 2476 100272 143693 4287
K 16 203 0 2516 18719 15461 0 2412 17873 846
HT 23927 276 22931 47134 22526 259 23170 45954 1180
MAX IV LAB 0 0 16573 16573 0 0 93885 9885 6 688
LUKOM 3188 0 118 4373 2600 0 1252 3852 521
usv 6107 1247 10357 17711 5548 1099 11004 17 652 60
NALU-HKR 0 0 0 0 685 0 0 685 -685
NALU-LU 0 0 0 0 935 2 0 937 -937
Totalt 244 375 6576 310810 561761 232978 6319 297443 536740, 25021

Fordelning av kostnader for gemensamma servicefunktioner vid Campus Helsingborg 2017 (tkr)

Utbildning Uppdragsutb Forskning TOTALT| Jmf 2016| Forandr
LTH 2112 0 405 2517 2481 36
N 560 0 296 856 852 3
J 380 0 20 400 370 30
S 1474 0 90 1563 1519 44
EHL 894 0 63 957 933 24
M 1483 0 594 2077 2087 -10
K 574 0 14 588 580 8
HT 847 0 131 978 960 18
MAX IV LAB 0 0 95 95 58 36
LUKOM 113 0 7 120 102 17
usv 216 0 59 275 268 8
NALU-HKR 0 0 0 0 25 -25
NALU-LU 0 0 0 0 34 -34
Summa (tkr) 8653 0 1772 10425 10270 155






Fordelning av kostnader for CFL 2017 (tkr)

Ar2017| Jmf2016| Forindr
LTH 4329 4329 -1
N 2599 2671 -72
J 377 347 30
S 1599 1640 -41
EHL 1011 988 22
M 3330 3304 26
K 417 426 -9
HT 1743 1739 4
MAX IV LAB 579 514 65
LUKOM 131 126 5
usv 487 515 -28
Summa 16 600 16 600 0
Fordelning av debitering for lokal avgift 2017 (tkr)
(Basen utgors av lonekostnad juli 2015 — juni 2016)
Utbildning | Uppdragsutb| Forskning| TOTALT| Jmf 2016| Fo6randr
LTH 2 858 29 6738 9625 9458 167
N 803 15 4844 5662 5614 48
J 510 36 321 867 820 47
S 2032 37 1535 3605 3651 -46
EHL 1209 19 1087 2315 2339 -24
M 1839 80 8639| 10558 10232 326
K 775 0 235 1010 1003 6
HT 1271 15 2330 3617 3650 -34
MAX IV LAB 0 0 1332 1332 1175 157
LUKOM 142 0 113 255 241 13
usv 265 39 938 1242 1304 -61
NALU-HKR 0 0 0 0 1 -1
NALU-LU 0 0 0 0 1 -1
Totalt 11704 271 28112 40087 39490 597






Bilaga 4

Beslutade medel for studentinflytande och studiesocial verksamhet 2017
(tkr)

Generella stod

utbildningsmedel

forskningsmedel

Till karer Corpus Medicum 621
Humanistiska och teologiska studentkaren vid Lunds universitet 924
Juridiska foreningen 398
Lundaekonomernas studentkar 875
Lunds doktorandkar 276
Lunds naturvetarkar 438
Samhallsvetarkaren vid Lunds universitet 1301
Studentkaren konstnarliga fakulteten i Malmé 138
Teknologkaren vid LTH 1583
Till Kuratorskollegiet Nationernas studiesociala verksamhet 650
Summa generella stod 6 928 276

Riktade stod

utbildningsmedel

forskningsmedel

Till LUS BoPoolen 250
Studentombud 700
Tidningen Lundagard 1200
Alkoholutbildningar for studentaktiva 241
Profilklader till SFS fullméktige 18
Till Doktorandkaren Doktorandombud 700
Till Lunds kommun Studentsamordnare 350
Till Akademiska féreningen  |Studentlund 200
Studentpaket 40
Studieplatser AF borgen 250
Studentinfo 180
Projektfond Akandemiska foreningen 30
Summa riktade stod 3459 700
Summa studentinflytande och studiesocial verksamhet 2017 10 387 976
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B lbga 12,

Protokollsanteckning fran ORF/S till MBL férhandling enligt 11 § MBL drende "Férslag till beslut verksamhetsplan
och Resursférdelning 2017” med kopplingar till drende "Forslag till beslut Riskvardering 2017”.

Vid MBL-férhandlingen yrkade OFR/S pa tva dndringar av resursférdelning, kopplade till omréden vi tagit upp med
jamna mellanrum i universitetsstyrelsen. Vi anser att det avsatts for lite resurser for att arbeta effektivt och
systematiskt med jamstalldhet, likabehandling och mangfald. Det borde satsas mer pa att 6ka jamstalldheten hos
samtliga kategorier av anstillda, savil larare, tekniskt och administrativ personal.

Jamstéllhet vid rekrytering av professorer ar viktigt som det beskrivs i 6vergripande mal och visioner, men borde
breddas till att hela verksamheten skall folja lagkrav om jamstélldhet. Vi ser positivt pa att man i forutsattningarna
slar fast att universitetet skall arbeta for en breddad rekrytering men vi saknar konsekvens och dirmed anslag i
resurstilldelningen.

Darfor yrkade vi pa att 6ka tilldelat belopp fér centrala satsningar pa jamstélldhet frén totalt 8 till total 16 Mkr, med
en breddning sa att detta omfattar fler kategorier av universitets personal. Vidare yrkade vi pa att avsétta 4 Mkr for
en central satsning pa likabehandling och méngfald.

Vid MBL-férhandlingen beskrivs 2017 som ett mellanar i vdntan pa bland annat den strategiska planen, en bittre
och mer strukturerad omvarldsanalys samt att riskvarderingen och universitetsstyrelsens riskutskott ska finna sina
former. Darmed riskerar 2017 att bli ett forlorat &r och OFR/S undrar om universitet har rdd att forlora ett ar pd det
har sattet?

Vi ser det som en viktig framgangsfaktor for en effektivare resursanvandning att man inledningsvis i dvergripande
mal och visioner sl3r fast att administrativa system och processer skall underlitta samarbeten mellan alla delar i
organisationen. Daremot saknar vi plan och avsatta resurser for att uppna detta i verksamhetsplaneringen. ORF/S
saknar dven motsvarande tanke pa kvalitetsutveckling inom administrationen och gemensam férvaltning.

OFR/S ser att forandringen av riskvdrderingsprocessen har skapat battre forutsattningar, men konstaterar samtidigt
att det kvarstar mycket arbete och att Lunds universitet fortfarande inte uppfyller lagkrav i forordningen om intern
styrning och kontroll, vilket vi anser &r mycket allvarligt. Det saknas fortfarande tydliga kopplingar mellan
riskvdrdering och resursférdelning.

Den i forra drets (2016) verksamhetsplan beskrivna satsningen pa utveckling av ledarskap kan vi inte se nagra spar
av i drets (2017) verksamhetsplan och resursférdelning. Var uppfattning ar att universitetsledningen inte kan anse
att de tidigare konstaterade bristerna i ledarskapet &r atgardade. Det gor det 4n mer anmarkningsvirt att inte
verksamhetsplanen pad ndgot satt tar upp detta omrade och inte heller avsétter resurser. Vi anser att en fortsatt
satsning pa utveckling av ett gott ledarskap ar av storsta vikt.

| 3r sdsom forra aret avsatts 0,1 Mkr till atgérder f6r intern styrning och kontroll. Var undran som kvarstar fran
foregdende ar dr om dessa medel verkligen ticker behovet till att skapa en genomgripande férindring av
universitets interna styrning och kontroll?

Vidare saknar ORF/S atgarder och satsningar for att kunna hantera de problemomraden som internrevisionen
identifierat under 2016. Vi anser att universitet inte namnvart forbattrat sin efterlevnad av lagar och férordningar,
varfor erforderliga resurser borde tillskjutas. Vi undrar vidare hur det ar sakerstillt att universitetets handldggning
sker pa ett transparent och rattssdkert satt och sker som en myndighet och inte som flera myndigheter?

Vi kan inte se att det har framkommit ndgra svar pa de fragor vi stillde vid forra drets resursfordelning angdende
ledarskapets brister, vem som har vilket ansvar, vilka atgarder som vidtas och om det goérs utvarderingar kring
ledarskapet. Vi hdvdar fortfarande att centrala resurser ska finnas pa fakulteterna for att t.ex. omhiinderta
omplaceringar, finansiera arbetsmiljéatgarder, rehabilitering, friskvard, arbetsplatsanpassningar etc.

Dagens decentraliserade fordelning av resurser dar varje enskild projekt och forskargrupp skall avsatta medel fér
alla eventualiteter riskerar att leda till att anstallda inte behandlas lika inom myndigheten och framjar inte heller att
universitet ska agerar som en myndighet.





Protokolisanteckning till MBL-férhandlingen av Verksametsplan och
resursférdelning fran Saco-S-radet vid Lunds universitet

Vi anser att den nya processen med en verksamhetsplan och resursfordelning som bygger pa
riskvardering och en strategisk plan &r bra och ser fram emot nésta &r, d& processen kan kéras i sin
helhet. 2017 beskrivs som ett mellanar eftersom det inte finns en strategisk plan pa plats &nnu.
Darfor gors inte stora forandringar i verksamhetsplanen och resursfordelningen. Vi anser dock det
finns mycket man kan géra med utgdngspunkt i riskvdrderingen, som vi inte tror kolliderar med den
kommande strategiska planen utan snarare ger battre forutsattningar fér denna.

| den universitetsévergripande riskvarderingen fér 2017, dar fakulteter och motsvarande beskriver
sin verklighet och de &tgirder som kan hjilpa med att hantera riskerna, har vi vald att fokusera pa
nagra enskilda risker som vi anser &r de mest centrala att hantera for Lunds universitet. De tre risker
som vi framforallt vill lyfta fram ar:

e Styrning, ledning och kontroll

e Samarbete och samverkan

e Kompetensforsorjning och arbetsmiljé
Vi vill podngtera att Lunds universitet, dess ledning och styrelse, har uppméarksammat dessa risker
och har paborjat ett férandringsarbete, vilket &r positivt. Vi anser dock att arbetet kan férstérkas
ytterligare i resursfordelningen.

Samarbete och samverkan ar tgarder som namns under manga av riskerna. Att samarbetet idag inte
fungerar optimalt, belyses ocksd i och med risk 20 dér bristande tillit mellan olika funktioner inom
universitet ndmns som en risk.

Detta hinger ihop med risk 21 under samma rubrik (Styrning och ledning). Att universitetet inte har
en ledningsstruktur med chefer som kan leda verksamheten i enlighet med de lagar, férordningar
och avtal som finns, ser vi som mycket allvarligt. Som chef maste man ha verktyg, beslutsunderlag
och férméaga att prioritera, bedéma och fatta korrekta beslut, givet den information som finns till
hands.

Slutligen hinger detta samman med riskerna under rubrikerna Kompetensférsérjning och
Arbetsmiljo. Atgarderna som lyfts fram under dessa hanger ihop med ett bra ledarskap, tydliga
ledningsstrukturer och att vi haller oss till de lagar och avtal som finns.

I verksamhetsplanen 2017 ser vi ndgra mal som har med dessa risker att géra och det dr positivt.
Men tyvirr s ser vi inte att detta f&r mycket genomslag i resursférdelningen. | verksamhetsplanen
star det bland annat:

e Verksamhetsplanens dvergripande mal &r att 6ka sammanhaliningen och samarbetet
inom universitetets olika verksamheter. (s. 3)

e Universitetet virnar om sin decentraliserade resurs- och ansvarsmodell. (s. 4)

e Ett stort flerfakultetsuniversitet kriver gemensamma prioriteringar och
fakultetsévergripande satsningar. (s. 4)

Vi ser inte nodvindigtvis dessa som motsatser dven om de litt kan framsta sa. Men det stéller krav
pé verksamheten som inte alltid uppfylls i dagslaget, vilket leder till de risker som namns ovan.

Vad vi skulle vilja se i resursférdelningen ar tecken pd att Universitetsstyrelsen vill satsa pa att Lunds
universitet leds pa ett professionellt och réttssikert sitt samtidigt med att man vérnar om det
akademiska ledarskapet och den decentraliserade strukturen.





Akademiskt ledarskap kraver en professionell stédstruktur, precis som det star i resursférdelningen
(s. 9). De senaste aren har man dock minskat pa stodstrukturen, frimst den gemensamma
forvaltningen, och det har varit en énskan fran fakulteterna. Denna minskning har inte féranletts av
en strategisk diskussion om uppdrag och liknande, utan har kommit som ett krav pa besparing. De
utredningar som har skett av verksamheterna inom férvaltningen har haft till syfte att anpassa
verksamheten till kostymen, inte att se pa vilka uppgifter som maste utféras. Ett satt for
forvaltningen att anpassa sig till den minskade ramen, &r att inte bista verksamheten med sin
expertkunskap i lika hog utstrackning som tidigare. Detta leder till en ond spiral, da verksamheten ser
att de har mindre nytta av den centrala férvaltningen. Och da hamnar man latt i en situation dar
lagar och avtal inte f6ljs, med stora konsekvenser for personalen och verksamheten.

Vi skulle vilja se en dvergripande utredning av de hinder och problem som i dagsldget férsvarar
samarbete, fakulteter sinsemellan sdsom det namns i riskvarderingen, men vill dven se att
forhallandet mellan fakulteterna och den centrala férvaltningen utredas.

Vi ser centrala forvaltningen som en viktig aktor for att skapa samverkan mellan fakulteterna, och
processer for att vissa fragor skots pa ett kvalitativt, likvardigt och rattssikert satt i den
decentraliserade organisationen. | dagsldget skots manga drenden vildigt olika pa fakulteterna trots
ganska tydliga lagar, avtal och universitetsgemensamma riktlinjer och detta skapar en otrygghet hos
personalen.

Vi yrkar pa att den gemensamma forvaltningens uppdrag tydliggérs och att den far nédvandiga
mandat och resurser for att kunna fullgéra detta uppdrag. Detta kraver inte nodvandigtvis en 6kning
av anslagen till gemensamma forvaltningen utan det ar viktigt att de medel som tilldelas den
gemensamma forvaltningen anvands pa ett effektivt sdtt. Avdelningarna har utretts var for sig, men
aven forvaltningen i sin helhet bor utredas for att undvika att olika avdelningar arbetar med samma
saker. Var uppdragen bast utfors bor ocksa utredas i forhallande till fakulteterna.

I verksamhetsplanen star det att fakulteterna och férvaltningen ska underldtta samarbeten Gver
granserna. Dock ser vi inte en tydlig satsning pa detta i resursférdelningen. Det finns speciellt avsatta
samverkansmedel om 8 mkr. Men dessa syftar endast pa tvarvetenskapligt samarbete, inte en
satsning pa att gora samarbete i alla fragor Gver granserna lattare. Vi anser att en del av dessa
pengar skulle kunna anvandas till en sddan utredning som ndmns ovan.

Nar det galler kompetensférsorjning har Lunds universitet arbetat intensivt med sin
rekryteringsprocess under senare tid, vilket ar positivt. Det har satsats sarskilt pa att rekrytera
underrepresenterat kon. Detta ar ocksa bra. Det finns dock mycket att arbeta med ute i
verksamheten nar det giller jamlikhet, mangfald och likabehandling. Exempelvis ser vi att framforallt
kvinnor inte ges samma villkor att arbeta pa som méan och darigenom férsvaras deras mojlighet att
meritera sig och gora karridr. Detta gor det svarare att rekrytera de bast lampade kandidaterna och
behalla den kompetens som redan finns och behdvs. Detta ar ett ledningsproblem, déar det ar
verksamhetens eget arbetssatt som maste styras upp. Har efterlyser vi konkreta atgarder.

I rollen som arbetsgivare har Lunds universitet inte bara ett ansvar att f6lja arbetsmiljolagen.
FoOr att m6ta upp malet att vara en attraktiv arbetsgivare, anser vi att myndigheten dven
skall ge anstallda magjlighet till kompetensutveckling och att anstéllda kan fa rehabilitering
om behov finns. Detta ar nagot som den decentraliserade resursférdelningen inte alltid ger
utrymme fér dd medel allokeras ut till de allra minsta av kostnadsstallen. Darfor yrkar vi pa
att medel skall avsattas specifikt till arbetsmiljo, rehabilitering och kompetensutveckling.











Bilaga 13 b
PM

2016-10-17 Dnr STYR 2016/798

LUNDS

UNIVERSITET

Planering

Forslag till universitetsovergripande riskvirdering 2016
Universitetsstyrelsen har fattat beslut om att forbattra, effektivisera och férenkla
processen for riskhantering vid LU, bland annat som ett resultat av de
rekommendationer som universitets internrevision ldmnat efter genomfoérd
granskning av processen. Forandringar av processen har borjat fasas in under varen
2016, med malet att de ska vara fullt inforda under hosten 2017. Det betyder att
2016 ar ett "mellanar” mellan den gamla och den nya processen — work in
progress.

Denna PM ér information om riskprocessen och arbetet med att ta fram en
riskvérdering for Lunds universitet. Styrelsen ska besluta om riskvérderingen
2016-12-09.

Processen for intern styrning och kontroll 2016

Under 2016 har ett provande forhallningssatt tillampats nér det géller att infora
fordndringar i processen for intern styrning och kontroll. Det har varit nddvéandigt
for att sékerstilla att de forandringar som genomfors blir ritt och vl forankrade.
Det har bidragit till ett 6kat engagemang, 6kad samsyn kring processen samt storre
kunskaper om riskhantering.

Utifran en analys av alla de risker som vérderats under 2015 har ett tjugotal
allménna risker identifierats. Med allménna risker avses risker som, féorutom att de
ar relevanta, finns inom flera olika delar av Lunds universitet. De allmdnna
riskerna har tagits upp i riskdialoger under hosten 2016 med fakultetsledningarna,
ledningarna fér USV, LUKOM, LUB och MAXIV. I varje dialog har den egna
verksamheten varit i fokus och de allméinna riskerna har beaktats ur detta
perspektiv. I dialogerna diskuterades dven s kallade specifika risker, det vill sdga
risker som en verksamhet har, men som inte dr en allmén risk. Samtliga risker
belystes ur ett tvadrsperspektiv.

Riskvirdering

Resultatet av riskdialogerna dr vérderingar av de allménna och specifika riskerna,
beskrivningar av vilka effekter de fr om de intrdffar samt vilka &tgidrder som
vidtas for att hantera dem.

Postadress Box 117, 221 00 Lund BesoOksadress Paradisgatan 5b Telefon 046-222 92 59, 046-222
00 00
E-post Magnus.Ekblad@rektor.lu.se ~ Webbadress www.lu.se





2

Det bor noteras att begreppet riskaptit inte anvénds. I tidigare riskvarderingar har
begreppet betecknat den niva av risk som universitetet har varit berett att acceptera
for en risk eller en gruppering av risker. Om virderingen av risken var hogre dn
riskaptiten sd innebar det att risken troligen behdvde dtgirdas. I den matris som nu
provas ersitts riskaptit av en virderingsskala dir det framgér vilken omfattning av

atgdrder som &r rimlig beroende pé hur risken vérderas.

Nedan foljer en sammanstillning av de allménna riskerna.

OBSERVERA: I skrivande stund har dialogomgéngen inte avslutats s& darfor kan
underlaget dndras ndgot.

Utbildningsfinansiering

1. Risk for minskad kvalitet, farre &mnen, 6kad likriktning och 6kad stress pa

irund av sa kallad uriréinini av utbildninisanslaiet.

Drabbar fort- och
vidareutbildning (”livsldnga
larandet”).

Farre avgiftsstudenter.

Effekt Atgiird
* Minskad konkurrenskraft. *  Omvérldsanalys.
* Forskningen drabbas. * Stindig dversyn av
* Sédmre forutsittningar for utbildningsutbudet.
tvarvetenskap. * Pedagogisk utveckling.
*  Varumairkesskada. * E-ldrande.

Resursfordelning och
omprioriteringar, och i vissa
fall omorganisation.
Samarbete inom LU.

2. Risk att 6verproduktionen inte minskar i den takt som planeras vilket kan
leda till minskad kvalitet och dkad stress

R3

Effekt

Atgird

Minskad konkurrenskraft.
Varumairkesskada.

Drabbar fort- och
vidareutbildning (”livsldnga
larandet”).

De flesta verksamheter anser
att detta inte ar en relevant
risk, antingen fOr att de inte
har ndgon 6verproduktion
eller for att de har
overproduktionen inom
kontroll.

Kommentar: Det ir bara LTH som har virderat risken. Ovriga anser att den inte har

direkt betydelse for deras verksambhet.






Kbvalitet i utbildning pa grundnivé, avancerad niva samt
forskarutbildningsniva

3. Risk att LU inte formér leva upp till de nationella och internationella kraven
och riktlinjerna for intern kvalitetssdkring.

R3

Effekt

Atgérd

Indragna examenstillstand.
Minskad konkurrenskraft
Kvalitetsforluster.
Varumarkesskada.

Uppf6ljningar och
utvérderingar.

Samarbeten med andra UoH
och olika samarbetsorgan.
Pedagogisk utveckling.

Nytt kvalitetssdkringssystem
under inférande vid LU.

4. Risk att LU inte anvénder digitalisering systematiskt och kvalitetshdjande
inom undervisningen

R3
Effekt Atgiird
* Minskad konkurrenskraft. * Olika projekt for att oka
* Kvalitetsforluster. digitaliseringen och e-
*  Varumirkesskada. larandet.
* Minskad genomstromning. * Fortbilda ldrare och utveckla
undervisningen.

Systematik och dkad
samordning behovs.
Handlingsplan for e-ldrande.
Samarbete inom LU

5. Risk att ldrare inte har den pedagogiska kompetens som krévs for att uppna
den kvalitet som efterstridvas

R3

Effekt Atgiird
* Minskad konkurrenskraft. * Pedagogisk kompetens
* Kvalitetsforluster. sékerstélls vid rekrytering.
*  Varumairkesskada. * Pedagogisk utveckling

E-ldrande anvénds for att
effektivisera, men inte for att
hoja kvaliteten.

Samarbete inom LU






6. Risk att LU:s arbete med breddad rekrytering av studenter inte fér tillrdckligt

genomslag

R3

Effekt Atgiird
* Minskad konkurrenskraft. * Kurser som syftar till
* Kvalitetsforluster. breddad rekrytering (exv
* Varumirkesskada. UJIKEN, tekniskt basar).

Kan pa langre sikt pdverkan
konsfordelningen inom vissa
yrkeskategorier negativt.

Publik verksamhet.
Samverkan med skolor och
det omgivande samhillet.
Studiebesok.
Introduktionsdagar.

Stod till studenter med ssk
behov.

Studentrekrytering och utbildningsutbud

7. Risk att soktrycket pa langre sikt inte kommer att vara lika hogt som i
nuldget vilket kan pdverka utbildningars uppldgg och genomfdrande

R3

Effekt

Atgérd

Minskad genomstrémning.
E-ldrande anvénds for att
effektivisera, men inte for att
Oka kvaliteten.

Forsdmrad psykosocial
arbetsmiljo for larare

Farre enstaka kurser

Marknadsforing.
Omviérldsanalys.

Dialog med avnémare.
Samarbete inom LU.
Begrinsa antalet program
och inriktningar.
Forandringar av
utbildningsorganisationen.
Forbattra bostadssituationen
for studenterna som en
proaktiv atgard.

8. Risk att LU:s utbildningsutbud inte stimmer dverens med arbetsmarknadens

behov
R3
Effekt Atgiird
* Kan pa lidngre sikt fa negativa *  Omvirldsanalys.
samhaéllskonsekvenser. * Dialog med avndmare och
* Minskad konkurrenskraft. det omgivande samhillet.
*  Varumirkesforlust. * Arbetslivsanknytning i utb

Stor potential for fort- och
vidareutbildning (exv i form
av enstaka kurser) gér forlorad

genom praktik och
examensarbete.
Kontinuerlig 6versyn av
utbildningsutbud och
utbildningarnas innehall.






9. Risk att LU:s utbildningsutbud inte stimmer 6verens med regeringens
sérskilda satsningar

R3

Effekt

Atgérd

Kan pa lingre sikt fa negativa
samhallskonsekvenser
Minskad konkurrenskraft.
Varumarkesforlust.

Omviérldsanalys.
Kontinuerlig 6versyn av
utbildningsutbud och
utbildningarnas innehall.
Satsning pa kompletterande
pedagogisk utbildning, KPU,
behov

Bredda lararutbildningen
med utdkade
examensrattigheter.

Forskningsfinansiering

10. Risk att det statliga anslaget till forskningen inte 6kar i den omfattning som
behovs for att framgangsrikt kunna bedriva prioriterad forskning och
grundforskning samt ta ett ldngsiktigt strategiskt arbetsgivaransvar

R4

Effekt

Atgérd

Kvalitetsforlust som pa sikt
kan fa negativa
samhaéllskonsekvenser.
Minskad konkurrenskraft.
Okat beroende av externa
medel.

Péverkar dven utbildningen
negativt.

Svért att tdcka l6nekostnader.
Férre doktorander.

Samre forutsdttningar att
rekrytera och behalla lirare
och forskare.

Bredden i forskningen hotas.
Forsvarar mojligheten att nd
strategiska mal.

Forsvarar samverkan med det
omgivande samhillet.
Svérigheter att prioritera om
resurser till nya
forskningsomraden.

Smé marginaler att kunna goéra
satsningar mot MAXIV och
ESS.

Forsdmrad psykosocial
arbetsmiljo.

Prioritera och omfordela
resurser inom LU.

Skapa goda forutsittningar
for forskare att soka externa
medel.






11. Risk att samfinansieringen av externa bidrag blir alltmer kostsam vilket
urholkar det statliga anslaget till forskningen

R4

Effekt

Atgird

Kvalitetsforlust som pa sikt
kan fa negativa
samhaéllskonsekvenser.
Minskad konkurrenskraft.
Okat beroende av externa
medel., vilket kan leda till att
forskningen styrs.

Péverkar dven utbildningen
negativt.

Béde bredden och spetsen
drabbas.

Samre forutsdttningar att
rekrytera och behalla lirare
och forskare.

Prioritera och omfordela
resurser inom LU.

Skapa goda forutsittningar
for forskare att soka externa
medel.

Ett mera strategiskt
forhéllningssatt vad géller
vilka externa medel som
ansoks.

Resurstilldelningen inom LU
behdver bli mer flexibel
Dialog med anslagsgivare
Samarbete inom LU.

Inom vissa delar av
verksamheten:
omorganisation av stod till
och ledning av forskningen.

Forskningsinfrastruktur och annan infrastruktur

Effekt

Atgird

12. Risk att den langsiktiga finansieringen av MAXIV inte dr sékerstilld vilket

kan iz‘iverka ilanerad verksamhet vid anléiininien.

Kostsamt.
Missade mojligheter.
Spetsforskning drabbas.

Arbetar med att fa
kompetens som kan utnyttja
anldggningen optimalt.
Samverkan med externa
parter.

Kommentar: Det &r bara M och MAXIV som valt att virdera risken. Ovriga anser
att den inte har direkt betydelse for deras verksamhet.

13. Risk att infrastruktursatsningar inte speglar och stodjer universitetets bredd

R4

Effekt

Atgird

Unika verksamheter med stor
potential fortsdtter inte att
utvecklas eller forsvinner.
Drabbar tvirvetenskaplig
forskning.

Suboptimering.

Lyfta fram viktiga
infrastrukturer och visa vad
de kan dstadkomma.
Fakulteterna behover frigora
resurser for att kunna gora
satsningar.

Det behdver diskuteras hur
infrastruktur definieras (exv






sa kan man se arkiv,
samlingar och big data som
infrastruktur).

Samarbete inom LU
Extern samverkan

Finansiering av lokaler

14. Risk att pdborjade och planerade lokalférdndringar blir svéra att finansiera

R4

Effekt

Atgérd

e Kovalitetsforlust.

* Minskad konkurrenskraft.

*  Varumirkesforlust.

* Dilig eller ingen nérvaro i
Scandinavian Science Village.

* Negativ pdverkan pa

Dialog med
universitetsledningen.
Bevaka och utveckla
befintliga
finansieringsmdojligheter.
Dialog med nuvarande och

arbetsmiljon. potentiella donatorer.
*  Virdeforstoring (Botan och *  Brunnshogsgrupp inrittad
LUHM) med en ssk utredare.

Kompetensforsorjning

15. Risk for svarigheter att rekrytera de mest ldmpade personerna samt behalla
de medarbetare som behdvs for nuvarande sdvél som for framtida behov

*  Varumdirkesforlust.

*  For stor intern rekrytering.
* Minskad méngfald.

*  Sned éldersfordelning.

R3
Effekt Atgérd
* Kvalitetsforlust. * Systematiskt
* Minskad konkurrenskraft. arbetsmiljoarbete.

Stindig forbéttring och
utveckling vad géller
processer vid rekrytering.
Transparens i karridrvégar.
Meriteringstjénster.

16. Risk att ojimn konsfordelning inom vissa personalkategorier och bland
studenterna Okar eller inte minskar i dnskvérd takt

R3

Effekt

Atgérd

e Kvalitetsforlust.
e Minskad konkurrenskraft.
e Varumairkesforlust.

Karridrprogram for yngre
medarbetare.

Langsiktig
personalplanering.

I vissa fall tilldelas extra
medel till institutioner i
samband med rekrytering av
kvinnliga professorer.






17. Risk att medarbetare inte har tillracklig kompetens vad géller digitalisering

R3

Effekt Atgérd
e Kovalitetsforlust. * Bl battre kravstillare vid
* Minskad konkurrenskraft. bestéllning av system etc.
*  Varumirkesforlust. * Kompetensutveckling.
* Ineffektivitet. * Samordning med LDC.
* Brister i sékerhet.
* Brister i e-media.

Arbetsmiljo

18. Risk att medarbetare med annan anstéillning an tillsvidareanstillning
upplever stress pa grund av osdkra anstéllningsforhillanden

R4

Effekt

Atgérd

Kwvalitetsforlust.
Minskad konkurrenskraft.
Varumarkesforlust.

Bittre dialog med
personalorganisationerna.
Dialog med
Forskningsndmnden.
Systematiskt
arbetsmiljoarbete — den nya
organisationen for
arbetsmiljoarbetet.

Storre stabilitet och
transparens i karridrvégarna.
Medarbetarsamtal.
Inrdttande av
meriteringstjanster.

19. Risk att arbetsmilj6frdgorna inte fir den prioritet som krévs for ett gott
arbetsmiljoarbete

R3

Effekt

Atgérd

Minskad konkurrenskraft.
Varumérkesforlust.
Sjukskrivningar och ohélsa.
Dalig fysisk och psykosocial
arbetsmiljo.

Ny arbetsmiljdorganisation
vid LU é&r under inférande.
Ledningsfriga.

Central samordning behovs.
Arbetsledning behover stod.






Styrning och ledning

20. Risk att samarbetet inom universitetet inte bedrivs optimalt och att
bristande tillit mellan olika funktioner paverkar samarbetet negativt

Dalig arbetsmiljo.
Suboptimering och
ineffektivitet.

R3
Effekt Atgérd
e Kovalitetsforlust. * Upplevda hinder och
* Minskad konkurrenskraft. problem som finns i
*  Varumairkesforlust. samarbeten mellan fakulteter

maste redas ut.

Okad transparens.
Kwvalitetskontroller nér det
géller administrativa
processer och system.
Okad samordning och
flexibilitet.

21. Risk att chefer och ledningsstrukturer inte kan géra nédvéandiga
prioriteringar och beddmningar vilket kan leda till att LU inte kan né uppsatta
mal och leva upp till lagar och férordningar

R4
Effekt Atgérd
* Kvalitetsforlust. * Delegationsordningar.
* Minskad konkurrenskraft. *  Verksamhetsplan.
*  Varumirkesforlust. * Resursfordelning.
* Dilig arbetsmiljo. * Utveckla kollegial ledning
* Suboptimering och och styrning.
ineffektivitet. Upphandling * Ledningsgruppsutveckling
drabbas ssk. och kompetensutveckling.
*  Brister i strategisk utveckling.
Sikerhet

22. Risk att LU inte har adekvata system och processer for att spara och bevara

information digitalt samt hantera digitala attacker

R4

Effekt

Atgérd

Kvalitetsforlust.
Informationsforlust.
Information hamnar 1 fel
hénder.

Detta ar en del av ett storre
samhaéllsproblem som ror
sambhéllets sarbarhet.

Sékerstilla bade lokalt och
centralt mha LDC.
Samarbete med LUB.
Samverkan nationellt (KB).
Samarbete inom LU
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23. Risk att hot och véld kan riktas mot organisationen, anstdllda och studenter

R4

Effekt

Atgérd

Minskad konkurrenskraft.
Varumarkesforlust.

Forsdmrad psykosocial
arbetsmiljo.

Skada pa person och egendom.
Svérighet att rekrytera
medarbetare och studenter.
Miljoer kanske pa sikt blir
mindre 6ppna.

Kontinuerlig bedoémning.
Kuratorer. Psykosocialt stod.
Kommunikationsplan.
Akutplan. Krishantering.

Forskarutbildningsndmnden har kommit med synpunkten att risker inom
forskarutbildningen bor lyftas fram separat. Namnden anser att f6ljande risk bor
finnas med i riskvirderingen:

Denna synpunkt har inkommit sent i processen varfor risken inte har tagits upp i
riskdialogerna, men den ska tas upp i dialogerna 2017.

Risk for minskad kvalitet i forskarutbildningen och 6kad skadlig stress pa
grund av brister i hantering av individuella studieplaner





| denna matris ar de allménna riskerna inplacerade utifran sitt riskvarde.

Sannolikhet

Klassning av risk samt prioriter

Mycket vanlig 5 R3 R3 R4
R4 (10, 11,

Vanli 4 2 R

anlig R 3 R4 (18) 13, 14, 22)
Ganska vanlig 3 R2 R3 R3 (6'2;)5' 16, R4 (21, 23) R4
Ganska ovanlig 2 R3 (:" :'7)5' 8, ngi 7 R3
Osannolik 1 R2 R2 R3

1 2 3 4 5
Obetydlig  [Mindre Medel Allvarlig Forodande
Konsekvens

ing av atgarder

Klassning av risk

Behov av atgard

Lag, forsumbar risk

Inget krav pa atgard

R2 |Liten risk Overvig atgard
R3 [Medel, viss risk Atgardas sa langt som rimligt
R4 |Allvarlig risk Ska atgardas snarast mojligt

Hog, mycket allvarlig

risk

Atgard maste vidtas direkt
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Ny strategisk plan fér Lunds universitet

Arbetet med att ta fram en ny strategisk plan for Lunds universitet
péborjades i augusti 2015. Under arbetets gang har stor vikt lagts vid
Oppenhet och brett engagemang fran medarbetare vid universitetet, men
ocksa externa parter och intressenter har involverats.

I augusti 2016 skickades ett forslag ut pd remiss inom Lunds universitet.
Efter remisstidens slut har ett nytt forslag till strategisk plan tagits fram pa
basis av en diskussion av remissvaren.

P4 universitetsstyrelsens mote 2016-10-28 informeras styrelsen om forslaget
samt ges mojligheter att ldmna synpunkter pa det.

Forslaget kommer ddrefter MBL-forhandlas for att slutligen stillas till
universitetsstyrelsen for beslut 2016-12-09.

% N
Bo Ahrén,
Vicerektor

Postadress Box 117, 221 00 Lund Besdksadress Paradisgatan 5 B Telefon 046-222 70 32, 046-222 00 00
E-post Tim.ekberg@rektor.lu.se Webbadress www.lu.se





Strategisk plan 2017-2026 for Lunds universitet

Lunds universitet grundades 1666 och har alltsedan dess varit ett centrum for bildning och
lardom. Idag réknas det till ett av Sveriges framsta universitet med en ledande internationell
position.

En stor del av framgangarna kan tillskrivas universitetets formaga att utnyttja den unika
amnesbredden och skapa gransoverskridande samarbeten. Bredden &r en av universitetets
styrkor liksom studentmedverkan, internationalisering och néra samverkan med omvarlden.

Dessa styrkor kommer att vara an viktigare de kommande tio aren da samhallet star infor
stora globala utmaningar inom miljé och klimat, hallbar utveckling, migration, digitalisering
och demografiska forandringar. En tydlig strategisk forflyttning kravs for att Lunds universitet
ska utvecklas som stabil barare av kunskapskultur i en féranderlig omvarld samt starka sin
position som ett ledande larosate och en inspirerande samhallskraft.

| den strategiska planen for 2017-2026 lyfts sex viktiga utvecklingsomraden fram. | dessa
anges att utbildning och forskning ska vara sammanflatade och strava efter hdgsta kvalitet.
Komplexa samhallsutmaningar ska moétas genom att utnyttja &mnesbredden,
tvarvetenskapliga samarbeten och férstarkt samverkan med omvarlden. Universitetet ska
fortsatta utvecklas i sin strdvan att vara internationellt ledande. Lunds universitet ska
attrahera och behalla engagerade och entusiastiska studenter och medarbetare samt betona
hallbar utveckling. Under kommande ar finns stora mojligheter i de unika
forskningsanlaggningarna MAX IV och ESS och denna potential ska nyttjas maximalt.

For att nd uppsatta mal behover universitetet gora aktiva vagval, vilket sker genom att det
kollegiala ledarskapet utvecklas. Det kravs ocksa ett 0ppet och kreativt klimat dar en
mangfald av manniskor mots, vaxer och samverkar — i kombination med ett ifrdgasattande
och kritiskt forhallningssatt skapas majligheter till ovéantade genombrott. Verksamheten,
forhallningssattet och resultaten ska gora universitetet till en ledande och inspirerande
forebild i samhéllet.

Vardegrund
Lunds universitet ingar i en varldsvid universitetsgemenskap och star bakom de
grundlaggande varderingar som europeiska universitet har enats kring i Magna Charta
Universitatum. Har fastslas vikten av autonomi och akademisk frihet. Universiteten ska sta
fria fran patryckningar fran omvarlden och forsvara utbildningens och forskningens frihet,
integritet och kvalitet.

Vardegrunden ar ocksa forankrad i de lagar som en svensk, statlig myndighet ska folja.
Verksamheten ska varna demokrati, legalitet, objektivitet, fri asiktsbildning, respekt for allas
lika varde, effektivitet och service samt demokratiska principer och manskliga fri- och
rattigheter.

Ytterligare varderingar kannetecknar Lunds universitet och har gjort sa under lang tid: kritiskt
och reflekterande perspektiv, saklighet, opartiskhet, nyfikenhet, engagemang,
medmansklighet och humor.





Vision

Ett universitet i varldsklass som forstar, forklarar och forbattrar var

varld och manniskors villkor

Prioriterade omraden 2017-2026

1. Hogsta kvalitet inom utbildning och forskning

Grundutbildning, forskarutbildning och forskning ska strava efter hogsta kvalitet.
Utbildning och forskning ska sammanflatas i larandemiljoer dar det bade undervisas och
forskas och dar meritering inom utbildning och forskning likstalls.

Studenter och doktorander ska standigt méta nya utmaningar i utbildningen. Lararna ska
ha hdg pedagogisk kompetens och dkad pedagogisk kvalitet ska sarskilt premieras.
Mangfald i utbildning och forskning ska starkas genom breddad rekrytering.

Forskningen ska bedrivas i dynamiska och vélorganiserade miljoer och vara etiskt
forankrad. Den ska bygga pa kritiskt tankande och eftertanke samt tillata risktagande.
Forskningsresultaten ska vara 6ppet tillgangliga.

For att na kvalitetsmalen inom utbildning och forskning kravs andamalsenlig infrastruktur
och stodverksamhet.

2. Aktiva samarbeten stimuleras for att I6sa samhallsutmaningarna

Gransoverskridande och tvarvetenskapliga samarbeten inom Lunds universitet och med
andra larosaten ska stimuleras och nya samarbeten utvecklas. Hinder fér samarbeten
ska identifieras och undanréjas.

Aktiv samverkan med offentlig sektor, kulturomradet, samhallslivet, naringslivet och
alumner ska vidareutvecklas och underlattas.

Lunds universitet ska ta ett stort samhéallsansvar och méta de globala
samhallsutmaningarna, exempelvis i arbetet for hallbar utveckling.

Samverkan och integration med universitet och andra partners i Oresundsregionen ska
starkas.

Universitetet ska vara en inflytelserik rost i vetenskapssamhallet, samhéllsdebatten och
kulturlivet. | detta ingar att synliggora verksamheten.

3. Utvecklingen som internationellt larosate fortsatter

Det ska finnas ett internationellt perspektiv och globalt engagemang i verksamheten
liksom i bemd&tandet och upplevelsen av universitetet.

Det ska finnas goda mdjligheter for internationell rorlighet for studenter och
medarbetare.

Universitetet ska vara attraktivt for internationella studenter och medarbetare.
Universitetet ska ha strategiskt férankrade internationella partnerskap och aktivt delta i
tongivande internationella natverk, som exempelvis LERU och U21.

Ett valutvecklat ledarskap och medarbetarskap ar framgangsfaktorer

Det kollegiala ledarskapet ska utvecklas for att starka det kritiska samtalet och na
malen.

Ledare och chefer pa alla nivaer ska ha ratt kompetens och férmaga att prioritera, leda
och genomféra forandringar som utvecklar verksamheten och dess kvalitet.

Lunds universitet ska arbeta for och utveckla ett aktivt och ansvarsfullt medarbetarskap
som genomsyras av att vi ar ett universitet med en stor mangfald bland medarbetarna.
Lunds universitet ska sakerstalla ett valfungerande studentinflytande pa alla nivaer.





5. Studenter, medarbetare och besdOkare erbjuds attraktiva miljoer

Lunds universitet ska utmarkas av god studiemiljo med gott pedagogiskt stod.

Tydliga karridrvagar ska sakerstallas och universitetet ska arbeta strategiskt med
rekryteringar.

Verksamheten ska utmarkas av god arbetsmiljo, jamstalldhet och formaga att sakra
likabehandling for bade studenter och medarbetare.

Campusmiljderna ska vara inbjudande for bade studenter, medarbetare och besdkare.
Detta galler inte minst universitetets kulturverksamheter.

6. Potentialen i MAX IV och ESS nyttjas maximalt

Lunds universitet ska leda den komplexa utvecklingen av MAX IV och vara aktiv i
utvecklingen av ESS. Universitetet ska ocksa utveckla sin utbildning och forskning
genom anlaggningarna.

Universitetet ska vara en nod for nationella och internationella samarbeten och
samverkan med offentlig sektor och naringsliv kring MAX IV och ESS samt vara en
drivande kraft i utvecklingen av Science Village Scandinavia.





		PM Strategisk plan US 161028

		14 Strategisk_plan_2017 - FÖRSLAG




Bilaga 15
PM

2016-10-07 Dnr STYR 2016/1313

Universitetsstyrelsen

UNIVERSITET

Foérvaltningschefen

Lunds universitets arbete med hallbar utveckling

Universitetsstyrelsen antog vid sammantrade 2014-12-12 en policy for hallbar
utveckling, se bilaga 1. Samtidigt uppdrog styrelsen at rektor att “omgaende
paborja arbetet med att utéka policyn sa att den inte bara omfattar miljofragor utan
hallbar utveckling i ett bredare perspektiv”. Vid styrelsemotet 2016-04-15
omformulerades uppdraget till ”Styrelsen uppdrar at rektor att aterkomma med ett
forslag till tydligare formulerad policy for hallbar utveckling”.

Begreppet hallbar utveckling brukar definieras utifran de tre komponenterna
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet som, da de samspelar och stodjer
varandra, forvantas leda till hallbar utveckling. Universitetets policy for hallbar
utveckling omfattar hallbarhetsfragor i ett brett perspektiv. Det finns avsiktligt
inget i policyn som avgrénsar den till att endast handla om delar av det som ryms
inom begreppet hallbar utveckling. Det som styrelsen efterfragat tolkas darfér som
en plan eller dylikt for att tydliggora hur Lunds universitet mer konkret arbetar med
hallbarhetsfragor, bl.a. med hansyn till Agenda 2030.

Lunds universitets ssmmanhallna arbete med hallbarhetsfragor gors inom
Hallbarhetsforum, en plattform med uppdrag att samla universitetets kompetens i
dessa fragor. Forumet leds av en styrgrupp med representanter fran sju av atta
fakulteter, Region Skane m fl. Hallbarhetsforum binder samman och stodjer
hela universitets klimat-, energi- och hallbarhetsforskning. Bifogat finner ni
Hallbarhetsforums rapport med redogorelse for arbetet under aren 2014 - 2016
samt planering for kommande ar (bilaga 2).

| samband med det pagaende arbetet med en ny strategisk plan for Lunds
universitet gors aven ett arbete med att ta fram ett underlag for hur universitetet ska
arbeta med héllbar utveckling i ett brett perspektiv samt mal och strategier for
detta. Tanken ar att detta dokument ska utmynna i en strategi och/eller
handlingsplan for universitetets fortsatta arbete med hallbarhetsfragor.

Vid styrelsens sammantrade 2016-10-28 kommer professor Henrik Smith att
redogora for vad Lunds universitet gor inom hallbarhetsomradet idag och tankar
kring det fortsatta arbetet.

Susanne Kristensson

Bilaga
1. Policy for hallbar utveckling
2. Rapport fran Lunds universitets Hallbarhetsforum

Postadress Box 117, SE-221 00 LUND, Bestksadress Universitetshuset Paradisgatan 2, Telefon 046-222 70 02, vaxel 046-222 00 00
Fax 046-222 47 15 E-post susanne.kristensson@rektor.lu.se Webbadress http://www.lu.se





BESLUT - POLICY Bilaga 1

2014-12-12 Dnr V 2014/1687

UNIVERSITET

Styrelsen

Lunds universitets policy for hallbar utveckling

Lunds universitet ska forsta, forklara och forbattra var varld och manniskors villkor
och ska darigenom vara en drivkraft for hallbar utveckling. Universitetet ska
genom utbildning, forskning och samverkan med det omgivande samhéllet,
tillhandahalla tillforlitlig kunskap idag och i framtiden.

Studenter vid Lunds universitet ska under sin utbildning fa insikter och kunskaper
om amnesrelevanta aspekter pa héllbar utveckling. Studenterna blir darmed
spjutspetsar i yrkeslivets arbete med att skapa en hallbar utveckling.

Forskning och samverkan som processer och resultaten av dessa ska framja hallbar
utveckling.

Principen "att leva som vi lar”, att verka forebyggande, for stdndiga forbattringar
och att efterleva tillamplig lagstiftning, ska pragla den dagliga verksamheten vid
Lunds universitet. Detta ar en trovardighetsfraga som forutsatter en aktiv
medverkan fran universitetets medarbetare och studenter.

Postadress Box 117, 221 00 Lund Bestksadress Paradisgatan 5C Telefon 046-222 70 82, 046-222 00 00
Fax 046-222 44 00 E-post ylva.lundgren@bygg.lu.se





Bilaga 2

LUNDS UNIVERSITETS
HALLBARHETSFORUM
2014-2016

HENRIK SMITH





Sammanfattning

| enlighet med beslut Dnr STYR 2015/197 redovisas Hallbarhetsforums verksamhet 2015 samt planer
for de kommande aren, som underlag for utvardering. For att ge en mer komplett bild av
utvecklingen 6ver tid inkluderas dven det forsta verksamhetsaret, 2014, samt den pagaende
verksamheten under arets forsta fem manader.

Hallbarhetsforumet etablerades 2014 som en paraplyverksamhet vid Lunds universitet, som binder
samman och stodjer universitetets tvarvetenskapliga och multidisciplinara forskning inom
huvudomradena klimat-, energi-, och hallbarhetsforskning samt relaterade inomvetenskapliga
satsningar, samt fungerar som en lank mellan samhallet och akademin.

Verksamheten vid Hallbarhetsforumet ar en viktig del i Lunds universitets bedémning av hallbar
utveckling som ett strategiskt viktigt mal for all verksamhet. Hallbarhetsforumet svarar ocksa pa krav
enligt Hogskolelagen dar det framgar att universiteten ska “framja en hallbar utveckling som innebar
att nuvarande och kommande generationer tillférsdkras en halsosam och god milj6, ekonomisk och
social valfard och rattvisa”.

Lunds universitet har en viktig roll att fylla i de utmaningar samhallet nu star infér nér vi ska byta spar
fran det fossila till grona I6sningar, vilket ocksa reflekteras i utkasten till den strategiska planen 2017-
2026 och till forskningsstrategin 2016-2021. Hallbarhetsforum ar i sin egenskap av gemensam kanal
och plattform fér samtliga fakulteter och sarskilda verksamheter ett viktigt instrument for att
verkstalla den del av Lund universitets strategiska plan som ror hallbarhet.

En viktig erfarenhet av snart tre ars arbete med Hallbarhetsforum &r att behovet &r stort av en
sammanhallande kraft i de utmaningar kring hallbarhet bade Lunds universitet och samhallet i stort
star infor de ndrmaste aren, vilket berér forskare och 6vriga anstallda samt studenter vid
universitetet, och karakteriserar samverkan med omvarlden. Det finns stora varden i att uppmuntra
det tvarvetenskapliga arbetet inom omradet over fakultetsgranserna, liksom samverkan mellan
studenter och forskare, samt med det omgivande samhillet.
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Hallbarhetsforums uppdrag

Hallbarhetsforums uppdrag ar angivet i beslutet Dnr STYR 2014/435. Lunds universitets
Hallbarhetsforum ar en universitetsgemensam paraplyorganisation som binder samman och stodjer
universitets klimat-, energi- och hallbarhetsforskning. Hallbarhetsforum utgér dven en bro mellan
samhallet och akademin inom dessa omraden - som stod for forskare och forskargrupper nér det
géller kontakter med det omgivande samhallet, men ocksa som en vag in i universitetet for externa
kontakter som soker samverkan, forskningsstod och information.

Hallbarhetsforum startade i januari 2014 och &r en vidareutveckling av det universitetsgemensamma
Klimatinitiativet som bedrevs 2008-2013.

Hallbarhetsforum har getts fyra specifika uppdrag:

e att koordinera och stdrka universitetets satsningar i konkurrens om anslag fran breda utlysningar
inom relaterade omraden

e att via kommunikation utveckla, framja och stédja utbyten inom universitetet och mellan
universitetet och samhallet inom relaterade omraden, bland annat klimat, energi,
ekosystemtjanster, vattenfragor, effektiv resurshantering och hallbar samhallsutveckling

e att samordna rapporter och synteser inom huvudomradena

e att starka Lunds universitet som plantskola for innovation och gront ledar- och entreprenérskap

Sammanfattning av Hallbarhetsforums aktiviteter
2014-2016

Det foérsta verksamhetsaret (2014) praglades av upprattandet av arbetsformer, rekrytering,
webbarbete samt kartlaggning och samrad med olika verksamheter vid Lunds universitet. Andra
storre satsningar under 2014 var synliggérandet av forskare fran Lunds universitet som medverkat i
FN:s klimatpanels arbete. Hallbarhetsforum initierade aven en omfattande syntes tillsammans med
Klimatsamverkan Skane (Region Skane, Lansstyrelsen Skane Ian och Kommunférbundet Skane).

Under 2015-2016 har verksamhet som fokuserar pa forskare vid Lunds universitet utvecklats. Under
2015 prioriterades utforskandet av samarbetsformer for internationella hallbarhetsnatverk,
synliggorandet av forskare fran Lunds universitet externt infor de internationella
klimatforhandlingarna i Paris dar ett nytt globalt klimatavtal togs fram och framtagande av en
hallbarhetsantologi med fokus pa hallbara l6sningar, med bidrag fran ett flertal LU-forskare fran olika
discipliner. Vi paborjade ocksa arbetet med universitets medlemskap i EU:s storsta natverk for
klimatinnovationer, Climate-KIC, och bérjade bygga upp en samverkan med universitetets olika
studentorganisationer inom hallbarhetsomradet.

Ar 2016 har ytterligare fokus utvecklats pa malgruppen studenter vid Lunds universitet samt
myndigheter och naringsliv i framforallt var region. Det samverkansarbete inom regionen som
paborjades under 2015 har utvecklats ytterligare under 2016, genom bland annat var medverkan i
projekt som Forskningskommunerna, en skansk konferens om cirkuldar ekonomi, deltagande i
stiftelsen TEM:s (Teknik, Ekonomi och Miljé) CSR-natverk (Corporate Social Responsibility) m m.
Varen 2016 startade vi ocksa “Sustainability Forum Case Competition”, som &r en hallbarhetstavling
for lundastudenter dar de far maojlighet att bidra med I6sningar pa verkliga problem som formulerats

av medverkande foretag. Varens tema var cirkular ekonomi.





Det I6pande arbetet har, utover den samverkan som namnts ovan, inriktats mot att bygga upp
Hallbarhetsforums svenska och engelska hemsidor med nyheter och innehall fran olika hall pa LU,
publikationer samt sociala medier, fér att na ut till flera malgrupper. Dessutom har ett flertal externa
events med inbjudna foreldsare och forskare fran Lunds universitet lyft aktuella fragor, exempelvis
Sveriges klimatstrategi, avfallsfragor, matforsorjning, klimatavtal m.m. samt deltagande i Almedalen
2015, och igen 2016.

En detaljerad redogorelse for aktiviteterna i relation till respektive mal for Hallbarhetsforum ges
under ” Sammanfattande redogorelse av verksamheten 2014-2016” nedan.

Styrgrupp och Lund universitets Hallbarhetsrad

Hallbarhetsforum har en av rektor utsedd styrgrupp som har det 6vergripande ansvaret for
verksamhetens inriktning. Styrgruppen har en bred sammanséttning av representanter fran olika
delar av LU samt studerande och externa representanter med stark hallbarhetsprofil fran samhalle
och naringsliv. Ordférande for styrelsen ar Bengt Holgersson, fd landshévding i Skane.

Under 2015 fick Hallbarhetsforums styrgrupp dven uppgiften att tjana som universitetets
Hallbarhetsrad, som radgivande instans for att 6ver amnesgranser diskutera strategiskt hur miljo-
och hallbarhetsarbetet kan utvecklas inom LU.

Styrgruppens ledamoter ar:

Anna Ek, studentrepresentant

Annica Kronsell, professor, Samhallsvetenskapliga fakulteten

Annika Nilsson, professor, Juridiska fakulteten

Astrid Kander, professor, Ekonomihogskolan

Bengt Holgersson, ordférande

Claes Nilén, miljochef, Lunds universitet (adjungerad)

Henrik Smith, professor (férestandare Hallbarhetsforum)

Jerker Bjurnemark, samhallsplaneringschef, Region Skane

Johannes Persson, professor, Humanistiska och teologiska fakulteterna
Katarina Skalare, hallbarhetsstrateg, Kraftringen Energi

Lars J Nilsson, professor, LTH

Lena Neij, professor, Internationella miljdinstitutet

Lennart Olsson, professor, LUCSUS

Maria Albin, universitetslektor och dverldkare, Medicinska fakulteten
Markku Rummukainen, professor, Naturvetenskapliga fakulteten

Arbetsgrupp

Hallbarhetsforums dagliga verksamhet engagerar en arbetsgrupp med tre personer (deltidstjanster,
50 % var for tre personer). De tre tjansterna har som huvudsakliga fokusomraden kommunikation,
forskningskommunikation respektive forskningsinitiering. Samverkan med olika aktérer inom och
utanfor LU ingar som genomgaende verksamhet for alla tre tjansterna.

Budget

Hallbarhetsforum erhaller for 2014-2016 medel fran rektor pa 2 mnkr per ar. Dessa medel tacker
arbetsgruppen (se ovan), bekostar koordineringen av LU:s kontakt med FN:s klimatkonvention som





mojliggor forskares deltagande i forhandlingarna, och driftkostnader som avser publikationer,
evenemang, osv. Mer information om dessa aktiviteter ges nedan.

Redovisning av verksamheten 2014-2016

| detta avsnitt redogors hur Hallbarhetsforum har genomfort sina fyra specifika uppdrag. Uppdragen
uppfyller tillsammans det évergripande syftet med Hallbarhetsforum som &r att binda samman och
stédja universitetets tvarvetenskapliga och multidisciplindra forskning inom hallbarhet. For det
pagaende arets del omfattas givetvis endast manaderna hittills under aret.

Uppdrag 1: Koordinera och starka universitetets satsningar i
konkurrens om anslag fran breda utlysningar inom relaterade
omraden

Syfte

Att starka den hallbarhetsrelaterade forskningen vid LU genom att komplettera befintliga
verksamheter och initiera nya kontakter, samarbeten och samverkan mellan universitetets forskare,
och mellan forskare och externa aktorer. Inom ramen av tillgangliga resurser ar Hallbarhetsforums
verksamhet inom forskningssatsningar kompletterande och stédjande, snarare an ledande.

Ett urval av aktiviteter:

e Seminarium med Future Earth (global forskningsplattform inriktad pa hallbarhetsfragor,
www.futureearth.org) och SSEESS (”Swedish Secretariat for Environmental Earth System
Sciences”, www.sseess.org) for att ge LU-forskare mojlighet att narmare bekanta sig med dessa,
deras olika roller, vilka aktiviteter och satsningar som star pa agendan och vilka som kan ta del av
dem, samt skapa kontakter.

e Ledning och administration av Climate-KIC, vilket omfattar engagemang i Climate-KICs utveckling
av verksambhet, allman och riktad spridning av information om forskningsutlysningar och rad till
forskare om hur man kan komma vidare i ansdkningsprocessen.

e Utredning av eventuellt medlemskap i det internationella ”Sustainable Development Solutions
Network” (SDSN, http://unsdsn.org), upprattat pa initiativ av FN:s generalsekreterare.

e Formedling av handledare till kommundoktorander, dvs. doktorander som arbetar i skanska
kommuner men genomfor doktorandprojekt pa deltid som del av sin kompetensutveckling.

Erfarenheter

Hallbarhetsforums aktiviteter, moétesplatser och synliggérande av forskning, samt de natverk som vi
deltar i, har fungerat som de framsta verktygen for att starka den hallbarhetsrelaterade forskningen
vid LU. Verksamheten fokuserar pa koordinering av stédverksamhet, till exempel information om
hallbarhetsfragor till forskningsplanering samt organisering av evenemang som kan leda till initiering
av nya aktiviteter, eftersom det seniora forskarkollegiet vid LU oftast arbetar i och & med i redan
etablerade natverk.





Uppdrag 2: Via kommunikation utveckla, framja och stodja utbyten
inom universitetet och mellan universitetet och samhallet
Syfte

Hallbarhetsforums kommunikationsrelaterade verksamhet syftar till att 6ka mojligheterna till
samverkan och samarbete inom universitetet fér att bredda och underlatta kontaktytorna éver
fakultetsgranserna och spridning av idéer och inspiration.

Hallbarhetsforums kommunikationsrelaterade verksamhet syftar dven till att gentemot samhallet
synliggora universitetets kompetens och bredd i nya samarbeten och LU som en viktig kunskapsaktor
inom hallbarhetsomradet. Externt synliggors den stora bredd och det djup som LU har nar det galler
forskning inom hallbarhetsomradet, genom att skapa storre genomslag i media, sociala media och
vara stod till LUs kommunikatérer och institutioner.

Ett urval av aktiviteter

Natverk och samverkan

e Natverk med kommunikatérerna inom de olika institutioner/centra/fakulteter som har forskning
inom hallbarhetsomradet for att dela information, evenemang och 6ka samverkan. Detta har bl a
resulterat i ett initiativ om att genomfdra en gemensam hallbarhetsvecka under LU350.

e Samverkan med studentorganisationerna som har hallbarhet som gemensam namnare: Hallbart
Universitet, Lund Sustainable Engineers, Oikos Lund, LUGN.

e Utredning av samverkan med Stockholm Environment Institute (SEI).

e Delaktig i "Forskningskommun inom miljé och samhallsplanering” (Kommunférbundet Skane och
SLU Alnarp). Som ett resultat handleds tva kommundoktorander fran LU.

e Samverkan med Lunds kommun, Naturskyddsforeningen och Stadsbiblioteket kring
gemensamma forelasningar m m.

Seminarier m m for studenter, forskare, beslutsfattare, naringslivet, allmanheten

e Hallbarhetsforums ”Case Competition: Circular Economy and Green Finance” for studenter vid LU
med inspiration och stéd med idéformulering och projektutveckling under varen 2016.
Medverkande organisationer och samarbetspartners ar Naturskyddsféreningen, Nordvastra
Skanes Renhallnings AB, Godsinlosen, Venturelab, SoPact, ProLab och COWI.

e Seminarium med Sveriges klimatambassador Anna Lindstedt: The road to — and from — Paris.

e Arrangemang i Almedalen:

0 juli 2015: Kan en ny kalkyl radda klimatet? Med Ekonomihogskolan

O juli 2016: Varfor ar avfall sa billigt? Med Campus Helsingborg

0 juli 2016: Skogen, kemin, stalet och klimatet — konsekvenser for politik och forskning.
Med LTH och Ekonomihdgskolan.

e 18 foreldsningskvallar under 2015/2016 i samverkan med Lunds stadsbibliotek,
Naturskyddsféreningen och Lunds kommun.

e Konferens om cirkular ekonomi fér naringsliv och kommuner i Skdne i maj 2016.
Samarrangemang med Hallbar utveckling Skane, Klimatsamverkan Skane m fl.

e Koppling till utbildning pa olika plan:

0 Hosten 2015: fortbildningsdagen Klimatfrdgan fran det lokala till det globala som en del
av Naturvetenskapliga fakultetens program fér gymnasie- och grundskolelarare.

O Paborjad diskussion med Skolverket om en undervisningsmodul om vader och klimat
tillsammans med Fysik, Naturgeografi och ekosystemanalys, samt CEC.





0 Medverkan i genomforandet av Climate-KICs europeiska sommarskola "The Journey”
2015, och ater i 2016. Studenter lar sig om klimatfragan, entreprendérskap, arbetar med
egna idéer, samt bestker miljoer vid LU och omradet.

Nyheter, kommunikation

e Gemensam plattform for LUs hallbarhetsforskning pa svenska och engelska
(www.hallbarhet.lu.se och www.sustainability.lu.se). Hemsidorna utgér plattformar som dels gor
det latt att hitta in till experterna och forskningskompetenser vid LU, och dels visar den stora
aktivitet som pagar inom omradet genom att sprida nyheter och pressreleaser. Detta gors
fakultetsovergripande och tematiskt, men samtidigt hdnvisas vidare till specifika personer eller
organisationer som arbetar med ett visst omrade for fordjupad information och kontakter.

0 Den svenska hemsidan har fokus pa forskning och nyheter med huvudmalgrupper:
beslutsfattare, journalister, externa forskare och studenter, intresserad allmanhet.
Statistiken visar en 6kning med 110 % i antal besdkare nar man jamfér perioden 1 dec
2015-1 maj 2016 med samma period féregaende ar.

0 Den engelska hemsidan har huvudmalgrupperna internationella forskare och studenter
vid LU. Den engelska hemsidan togs fram under 2015, sa det finns inte jamférande
statistik med tidigare ar.

e Ett manatligt nyhetsbrev och sociala medier anvands for att na ut. Hallbarhetsforum skriver
artiklar om forskning vid LU, och lyfter nyheter fran fakulteter, USV, institutioner osv. Under 2015
publicerades 104 nyhetsartiklar pa svenska. Genom att anvanda sociala medier (Twitter,
Facebook) 6kas spridningen av material till flera malgrupper.

e Artiklar som publicerats pa Hallbarhetsforums webb planeras att bdrja spridas branschtidningar,
personaltidningar, hemsidor m.m. for att pa det sattet na ut mer riktat till relevanta foretag,
myndigheter och organisationer osv. som annars ar svara att na ut till.

e Journalister tipsas via Expertsvar och en tillsammans med representanter fran institutionerna
m.m. framtagen expertlista. Hallbarhetsforum skriver dven pressmeddelanden och stéttar
forskare som vill skriva debattartiklar.

e Forskning vid LU kopplas ihop med stora omvarldshandelser for att skapa intresse och lyfta in
forskningen i sitt sammanhang. Ett exempel ar klimattoppmotet i Paris i december 2015, COP21.
Infér och under motet lyftes forskare och forskning i intervjuer (LUCSUS, IlIEE, LTH, Centrum for
mellandsternstudier, Filosofi, Statsvetenskap, Naturvetenskap), expertlistor, samlade intressanta
evenemang, arbetade med ett sidoevenemang i Paris om klimatmigration, dar LU var en av
arrangoérerna. Ett annat exempel dr under 2014 nér tva av IPCC-rapportens delar publicerades,
tillsammans med en syntesrapport. Nio korta briefs med forfattare fran IlIEE, LUCSUS, CEC,
Statsvetenskap och Biologi om forskningslaget inom olika omraden togs fram och lanserades
samt LU-forskare lyftes fram genom tips, i pressreleaser och video.

Erfarenheter

LU ar en stor organisation dar det inte alltid finns tydliga kommunikationsvagar for att dela
information 6ver fakultets- och institutionsgranser. Det kan vara ganska langt mellan olika
forskningsomraden, fakulteter och forskargrupper. Det gor att det ar svart att ha 6verblick 6ver vad
som hander inom hela hallbarhetsomradet. Det kan ocksa vara svart att hitta in i organisationen
utifran. Dessutom &r begreppet hallbarhet fortfarande oklart for manga och man kanske inte alltid
ens identifierar sin egen forskning som relevant for hallbarhet trots att sa ar fallet. Hallbarhetsforum
skapar stora mervarden for forskares, forskningens och LU:s synlighet i forskningsvarlden, hos
studenter, hos beslutsfattare, hos allmdnheten och hos néaringslivet. Hallbarhetsforum ger dven
mervarden for samverkan med samhallet i olika former och via olika organisationer, och &r ocksa en
vag in for utomstaende som exempelvis soker en talare eller nagon att intervjua inom





hallbarhetsomradet. Det ar viktigt att Hallbarhetsforum skapar dessa mervarden till alla fakulteter,
institutioner, centra osv., och anvands som havstang i kommunikationen.

Innan Hallbarhetsforums tillkomst fanns det inget stélle pa lu.se som gav O6verblick éver och lyfte
forskningskompetensen inom hallbarhet och som samlade kompetenserna utifran omraden, inte
organisation. Hallbarhetsfragorna ar ofta komplexa och kan ses fran manga olika hall och ur olika
vetenskapliga vinklingar. Genom att samla nyheter, lyfta LU-aktorer och kompetenser sa underlattas
det for bestkaren att hitta ratt expert/institution/centra etc. Kommunikatorsnatverket for
hallbarhet, som initierats och koordineras av Hallbarhetsforum, har underlattat samordning kring
kommunikation och gemensamma aktiviteter. Det har ocksa forbattrat spridningen av
forskningsnyheter — bade inom universitetet och utanfor.

Uppdrag 3: Samordna rapporter och synteser inom huvudomradena
Syfte

Beslutet om Hallbarhetsforum anger klimat, energi, och hallbarhet som huvudomraden, men listar
aven ekosystemtjanster, vattenfragor, effektiv resurshantering och hallbar samhallsutveckling.
Hallbarhetsforum arbetar for att tillhandahalla forskningsresultat i mer sammanhallande och for
samhallet tillgangliga rapporter och synteser.

Ett urval av aktiviteter

e Via Hallbarhetsforum initierades den omfattande syntesen Klimatsakrat Skane, som togs fram i
samarbete med Klimatsamverkan Skane under 2014-2015. Syntesen har fatt stor
uppmarksamhet och bl a blivit ett strategiskt dokument vid Lansstyrelsen Skane, samt anvants i
undervisning vid LU.

e 15 korta forskningssammanfattningar (briefs) om klimatférandringar, klimatmal, klimateffekter,
under 2014-2015. Ytterligare skrifter ges ut under 2016.

e Skriften "Klimatforskning vid Lunds universitet” togs fram 2014. Den tjanar som en genomlysning
av den omfattande klimatforskning som bedrivs vid LU, med kompetenser och forskare vid
flertalet fakulteter.

e Antologin: ”15 hallbara losningar for framtiden” togs fram 2015 med skribenter fran manga av
LU:s fakulteter, som skrev om framtida utmaningar och l6sningar. Antologin 6ppnades med en
genomgang av FN:s nya hallbarhetsmal.

e LUM temanummer om hallbar utveckling och forskning, nr 5, 2015.

Erfarenheter

Forskningen som rapporteras i vetenskapliga tidskrifter nar inte ut till de flesta beslutsfattare eller
andra samhallsaktorer. Det ar dven svart att ta del av enstaka forskningsron som egentligen ar
pusselbitar av en successiv kunskapsutveckling som bidras till av valdigt manga forskare och
forskningsomraden. Sammanfattningar och synteser 6kar vardet av forskningsresultat och satter dels
enskilda dels senaste resultat i ett storre perspektiv. Fér manga forskare ar det emellertid svart att
hitta tid for denna typ av kommunikation som dessutom ofta inte ger akademisk meritering. Hos
olika organisationer, t ex beslutsfattare och skolor, dr behovet stort av ett sadant professionellt
underlag. Det kan i sin tur skapa genomslag for forskningsresultaten i deras respektive verksamheter.
Det ger ocksa resultat i kontakter med media och for externa relationer att ha professionellt
framtagna fardiga texter som ligger ratt i tiden i relation till policyutvecklingen och stora handelser.





Uppdrag 4: Starka Lunds universitet som plantskola for innovation
och gront ledar- och entreprenodrskap
Syfte

Uppdragets mal ar att 6ka kunskapen om och ge forebilder for gront ledar- och entreprendrskap
inom LU. Medverkande pa Hallbarhetsforum har deltagit i arbetet for LU:s medlemskap i Climate-KIC
och senare dess aktiviteter. Endast en mycket liten del av dessa insatser har kunnat bekostas via
Hallbarhetsforum, trots att det finns gemensamma namnare med Hallbarhetsforums fjarde uppdrag.

Ett urval av aktiviteter

e Lanseringsevenemang for LU:s medlemskap i Climate-KIC, fér forskare och studenter vid LU, med
150 interna och externa deltagare inklusive Climate-KIC ledning.

e Arrangemang av Climate-KIC:s sommarskola “The Journey” under 2015 (ater i juli 2016). Ett 40-
tal internationella mastersstudenter kommer till Lund under tva veckor och férkovrar sig om
hallbarhet, klimat och entreprendrskap genom att ta del av kompetens och erfarenheter fran LU
och regionen (dven under Uppdrag 2).

e Climate-KIC:s idéstod hittills till fem entreprendrer vars forslag grundas till forskning vid LU.

e Formedling av information om Climate-KICs forsknings- och utvecklingsutlysningar, specialiserad
undervisning och associering av LU:s utbildningar till Climate-KIC, med
entreprendrskomponenter.

e Samverkan med LU Innovation kring “Case Competitions” for studenter (dven under Uppdrag 2).

e Hallbarhetsforum utsedd till Hallbarhetsrad vid Lunds universitet (dven under eget avsnitt ovan).

e Vard for och arrangemang av natverkstraff med stiftelsen TEM:s natverk ”CSR Skane” och "TEM:s
miljonatverk i Skane” pa temat Insatser for hdllbar utveckling i Skdne samt presentation av LU:s
hallbarhetsforskning vid denna traff (dec 2015). Medverkan pa konferensen CSR @resund med
aktoérer inom hallbarhetsomradet fran Sverige och Danmark (maj 2016).

Erfarenheter

Inledningsvis upplevdes detta uppdrag som svart med tanke pa att LU redan hade ett antal miljéer
som engagerar sig i ledar- och specifikt entreprendérskap, samtidigt som Hallbarhetsforums budget &r
begrdnsad. Hallbarhet handlar i mangt och mycket dock om idéer, demonstration och
genomférandet av nya I6sningar. Varens studenttavling har visat stora utvecklingsmojligheter i att ha
en kreativ arena for méten over granser inom hallbarhetsomradet, till exempel ProLab. Tillkomsten
av Climate-KIC till LU &r en avgérande utveckling genom det stora natverket och de manga aktiviteter
den for med sig for forskare, LU:s innovationsinriktade miljoer, studenter och saval samarbete som
samverkan med entreprenérer. Hallbarhetsforum har dnda kunnat komplettera andra verksamheter
vid Lunds universitet, men en fortsattning forutsatter en egen finansiering for Climate-KIC.

Planerade aktiviteter under kommande ar

Detta underlag omfattar utéver en redogorelse av 2014-2015 verksamheten under innevarande ar
(se dven Bilaga 1: Verksamhetsplan 2015-2016 samt Bilaga 2: Lista av aktiviteter, samt Bilaga 3:
Kommunikationsplan).

Hallbarhetsforums framtida utveckling ar beroende av tillgdngliga resurser och vilka prioriteringar
som gors. Det beddms som Onskvart att verksamheten kan bedrivas i minst dess nuvarande
omfattning. Tillsammans med LU:s organisation for Climate-KIC ger det mojligheter till att inte bara
fortsatta den paborjade verksamheten, utan dven till fortsatt utveckling. Verksamheten ska oavsett
fortsatta ge stod till LU:s verksamheter med existerande resurser och det stéd verksamheterna
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efterfragar. Verksamheten ska dven bidra till genomforandet av LU:s strategiska plan, inklusive dess
betoningar som anknyter till hallbarhetens manga dimensioner.

Under de kommande aren fortsatter vi att bedriva den I6pande verksamhet som vi initierat under
2014-2015, inklusive kommunikation av relevanta forskningsnyheter fran LU, stod till forskare och
natverksarbete. Inom nagra fokusomraden ser vi dessutom stor potential nar det géller att utveckla
arbetet:

e Inkludering och engagemang av universitetets studenter i verksamheten. Studenter vid LU har av
tradition varit starkt engagerade i hallbarhetsfragor och vi ser en stor potential att starka vart
arbete genom att direkt engagera studenter i verksamheten. Detta har flera aspekter, dels
engagemang av studentmedarbetare i Hallbarhetsforums arbete, dels genomforandet av
evenemang som ar direkt relevanta for utbildning och utveckling infér framtida karriarer,
inklusive entreprendrskap och ledarskap. Sadan verksamhet skapar kontakter mellan
studentorganisationer och verksamheterna, samt foér utbildning och forskning med
hallbarhetstema narmare varandra.

e Stod till universitetets forskare nar det géller hallbarhetsaspekter i forskningsansékningar.
Erfarenheten visar att dven om hallbarhet ar ett mycket brett och omfattande begrepp, ar det
samtidigt svart for forskare att fanga begreppet i forskningsansdkningar, trots att detta ar ett
krav hos allt fler forskningsfinansiarer, inte minst nar det galler finansiering av tvarvetenskapliga
projekt. En forsta positiv pilotinsats med radgivning kring popularvetenskapligt skrivande for att
gora ansokan tydligare har gjorts for forskare vid Campus Helsingborg, men for att kunna ge ett
mer omfattande systematiskt stod behoéver verksamhetens former utvecklas ytterligare och
mojligheten goras kand for universitetets forskare.

e Utveckling av Hallbarhetsforums funktion som LU:s hallbarhetsrad. LU:s interna miljo- och
hallbarhetsarbete ar ett vasentligt omrade vad géller nationell och internationell profilering, for
att med eget exempel konkretisera att hallbarhet genomsyrar verksamhetens alla omraden
inklusive utbildning, forskning och samverkan. Genom att LU:s miljochef ingar i
Hallbarhetsforums styrgrupp, kan denna fungera som ett forum for att 6ver &mnesgranser
diskutera hur miljo- och hallbarhetsarbetet kan utvecklas.

e Trots universitetets storlek och starka varumarke identifieras inte alltid tillampliga delar av
verksamheten som en relevant partner, till exempel nar det géller naringslivs- och policyrelaterad
forskning och strategiska utvecklingsfragor inom regionen. Ett fokuserat arbete med att starka de
regionala och nationella samarbetena inom hallbarhetsomradet kommer att genomféras for att
visa pa relevansen av den stora bredden av forskning pa olika fakulteter i dessa samarbeten.

e Utveckling av "temaomraden”, for att pa ett samlat satt lyfta fram forskning inom ett visst
forskningsomrade. Genom att fokusera verksamheten pa temaomraden som avloser varandra,
ofta kopplade till handelser i omvérlden, 6kar vi synligheten i kommunikationen och visar pa
universitetets stora bredd. De under 2015-2016 tillkomna FN:s hallbarhetsmal (”Sustainable
Development Goals”, SDG) och Agenda 2030 foér deras genomforande ar centrala i detta arbete.
Detta kommer att omfatta bevakning av storre internationella handelser och aktiviteter for att
lyfta fram relevant forskning vid LU, ofta i samverkan med kommunikatorsnatverket vid LU.
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Bilaga 1 Verksamhetsplan for Hallbarhetsforum 2015-
2016

Inledning

Lunds universitets Hallbarhetsforum &r inrattat av rektorn for perioden 2014-2016, vilket foljs av en
utvardering. Hallbarhetsforum &r en utvidgning av det sa kallade Klimatinitiativet som bedrevs vid LU
under 2008-2013 (Dnr RA 2008/54). Hallbarhetsforum &r organisatoriskt placerat vid CEC vid
Naturvetenskapliga fakulteten och har en styrgrupp och férestandare. Hallbarhetsforumets
foreskrifter (STYR 2014/435) specificerar narmare dess syfte och uppdrag. Ordférande och ledamoter
till styrgruppen har utsetts enligt universitetets beslut STYR 2014/301 samt STYR 2015/322.

Syfte

Hallbarhetsforum ar en paraplyorganisation som binder samman och stodjer universitetets
tvarvetenskapliga och multidisciplindra forskning inom huvudomradena klimat-, energi- och
hallbarhetsforskning samt relaterade relevanta inomvetenskapliga satsningar. Arenan ar dven en bro
mellan samhallet och akademin som erbjuder expertis och stdd for forskare och forskargrupper vid
kontakt med avnamare av olika slag, och inte minst dr den en vag in till universitetet for externa
aktoérer som séker samarbeten, forskningsstéd och kunskapsbaserad information. Hallbarhetsforum
bidrar aven till att samhallsutvecklingen granskas kritiskt i ljuset av den forskning som bedrivs vid
Lunds universitet.

Hallbarhetsforum ar en samlingsplats som med mervarde exponerar ytterligare de etablerade
centrumbildningar och innovations- och kommunikationssatsningar vid LU om klimat-, energi-och
hallbarhetsforskning. Forumet skapar en arena for interna gemensamma satsningar, samt agerar
som en matchningscentral mellan hela universitetets verksamhet och det offentliga Sverige,
naringsliv, beslutsfattare och intresserad allmanhet. Forumet skapar dven en métesplats for
koordinering infor ansdkningar inom det 6kade antalet breda utlysningar riktade mot att |0sa
komplexa samhallsproblem med dartill kopplade nédvandiga forskningsinsatser pa flera omraden
bade pa nationell och pa internationell niva.

Resursbas

Hallbarhetsforumet erhaller medel fran rektor pa 2 mnkr per ar.

Organisation

Hallbarhetsforumet leds av CEC:s forestandare samt bitradande férestandaren med sarskilt ansvar
for kommunikation. Styrgruppen beslutar om verksamhetens inriktning via en arlig verksamhetsplan
och budget, och far regelbunden aterkoppling om aktuella aktiviteter. Styrgruppens ledamoter kan
medverka i forumets aktiviteter eller pa andra satt aktivt bidra till verksamhetens genomférande.

Verksamma vid forumet under 2015 ar Henrik Smith (5 %, férestandare), Markku Rummukainen (5 %,
ledning), Anna Kristiansson (50 %, kommunikatoér), Nina Nordh (50 %, kommunikator) och Anna
Ekberg (50 %, forskningskoordinator).

Hallbarhetsforum har inga egna forskare.
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Uppdrag och verksamhetsmal

Uppdrag 1: Att via satsningar pa kommunikation och forskningskommunikation utveckla, framja och
understddja utbyten inom universitetet och mellan universitet och samhalle inom huvudomradena,
vilket bl a innefattar klimat, energi, ekosystemtjanster, vattenfragor, effektiv resursanvandning och

hallbar samhallsutveckling, genom

e Samverkan med de forskningsmiljoer, centrumbildningar och samverkansenheter som redan
finns inom LU

e Samverkan med relevanta studentorganisationer

e Utveckling av en regelbundet aterkommande, 6ppen seminarieform som plattform for nya idéer,
natverkande och spridning av forskningsresultat

e Attvara en resurs i universitetets kommunikation med allmanheten och journalister i de
hallbarhetsrelaterade fragor som ryms inom uppdraget

e Att utveckla former for natverk och dialog med prioriterade malgrupper utanfér akademin

e Administration av universitetets representation vid FNs klimatmoten

Uppdrag 2: Att samordna rapporter och syntesskrivningar mellan och inom huvudomradena genom

e Attisamrad med universitetets forskare foresla relevanta dmnesomraden och darefter stodja
arbetet genom initiering av natverk och méten

Uppdrag 3: Att koordinera och stédrka universitetets satsningar i konkurrensen om anslag fran breda
utlysningar inom omraden kopplade till forumets huvudomraden genom

e Attiform av seminarier och workshops initiera nya kontakter och samarbeten mellan
universitetets forskare

e Att skapa moten mellan universitetets forskare och storre nationella och internationella
forskningsplattformar och organisationer

Uppdrag 4: Att stirka Lunds universitet som plantskola for innovation och gront ledar- och
entreprendrskap genom

e Att uppmarksamma och lyfta fram goda exempel pa gront ledarskap inom universitetet
e Attisamverkan med LU Innovation System och LU Open Innovation Center kanalisera naringsliv
och universitetets medarbetare och studenter till Climate-KIC

Genomforande

Hallbarhetsforum arbetar med genomférandet av verksamhetsmalen genom kommunikation och
aktiviteter som beskrivs narmare i en kommunikationsplan och en aktivitetslista.
Kommunikationsplanen och aktivitetslistan forbereds infor varje verksamhetsar och uppdateras vid
tillkommande prioriteringsbehov, t ex vid nya utvecklingar internt eller i omvarlden.
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Bilaga 2. Lista aktiviteter 2014-2016

Koordinera och starka forskning

Aktiviteter:

Seminarium med Future Earth (global forskningsplattform inriktad pa hallbarhetsfragor,
www.futureearth.org) och SSEESS (”Swedish Secretariat for Environmental Earth System
Sciences”, www.sseess.org) for att ge LU-forskare mojlighet att narmare bekanta sig med dessa,
deras olika roller, vilka aktiviteter och satsningar som star pa agendan och vilka som kan ta del av
dem, samt skapa kontakter.

Ledning och administration av Climate-KIC, vilket omfattar engagemang i Climate-KICs utveckling
av verksambhet, allman och riktad spridning av information om forskningsutlysningar och rad till
forskare om hur man kan komma vidare i ansékningsprocessen.

Utredning av eventuellt medlemskap i det internationella ”Sustainable Development Solutions
Network” (SDSN, http://unsdsn.org), upprattat pa initiativ av FN:s generalsekreterare.
Formedling av handledare till kommundoktorander, dvs. doktorander som arbetar i skanska
kommuner men genomfor doktorandprojekt pa deltid som del av sin kompetensutveckling.
Seminarium for forskare kring Interreg Oresund-Kattegat-Skagerak, planerat till september 2016.

Natverk och samverkan

Aktiviteter:

Natverk med kommunikatdrerna inom de olika institutioner/centra/fakulteter som har forskning
inom hallbarhetsomradet for att dela information, evenemang och 6ka samverkan.
Temanummer av LUM nr 5/15 med fokus pa LU:s hallbarhetsforskning (Dags att
handla/forskarens roll.)

Samverkan och framhédvande av andra natverk, centra och portaler inom LU som verkar inom
hallbarhetsomradet (exempelvis LTH:s forskningsportaler, Urban Arena osv).

Samverkan med LUIS for att uppmuntra till fler projekt inom hallbarhetsomradet, t ex case-
tavlingen for studenter.

Samverkan med studentorganisationerna som har hallbarhet som gemensam namnare: Hallbart
Universitet, Lund Sustainable Engineers, Oikos Lund, LUGN.

Administration av LU:s representation vid FN:s klimatméten.

Samverkan med Lunds kommun kring gemensam hallbarhetsvecka under LU350.

Samverkan med storre natverk och organisationer m.m. inom hallbarhetsomradet (t ex Hallbar
utveckling Skane, Stiftelsen TEM, Kommunférbundet, Klimatkommunerna, Klimatsamverkan
Skane, Lansstyrelsen Skane, Region Skane, Svenska Kyrkan, Nationellt Kunskapscentrum for
Klimatanpassning vid SMHI).

Fortbildningsmaterial om hallbar utveckling med hjalp av hallbarhetsantologin for
miljointresserade, ldrare m fl tillsammans med skanska studieforbund och Hallbar utveckling
Skane.

Utredning av medlemskap och aktiviteter i Sustainable Development Solutions Network (SDSN).
Flertal aktiviteter inom Climate-KIC.

Utredning av samverkan med Stockholm Environment Institute (SEI).
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Seminarier och events

Aktiviteter:

Workshops och seminarier for forskare vid LU med interna och externa férelasare, t ex:

O besok av Future Earth och SSEESS for att klargora deras olika roller, vilka aktiviteter och
satsningar som star pa agendan och vilka som kan ta del avdem, maj 2015. (Avsag dven
forskningsinitiering)

0 Seminarium om styrmedel for fossilfri trafik, september 2016

0 Kemikaliedag som uppstart for internt natverk bland forskare, och som inspiration for
bade forskare, studenter, kommuner, ideella organisationer m fl (oktober 2016)

Workshops, seminarier och cases for studenter vid LU:

0 Case-tavling (Circular economy and green finance) och seminarier, varen 2016. 14
inskickade tavlingsbidrag

O Efter Paris-seminarium varen 2016
Arligt event Hallbarhetsforum for LUs forskare

0 Lanseringsevent den 26 februari 2015

O Hosten 2016 — Moéten 6ver granser (preliminart i oktober)

Almedalen, arrangera seminarium:

0 2juli 2015: Kan en ny kalkyl radda klimatet?

0 6juli 2016: Varfor ar avfall sa billigt?

0 6juli 2016: Skogen, kemin, stalet och klimatet — konsekvenser for politik och forskning
Foreldasningskvallar i samverkan med Lunds Stadsbibliotek 2014

0 29 april — Handfallenhet I6ser inte klimatfragan (Margot Wallstrom tillsammans med
forskarpanel)

0 20 oktober — Pa vdg mot en hallbar framtid: hur hallbar kan jag vara? (forskarpanel)
Foreldasningskvallar i samverkan med Lunds Stadsbibliotek, Naturskyddsféreningen och Lunds
kommun dér bl a forskare fran LU medverkar 2015:

5 mars — Drivkrafter for samhallsférandring (Mikael Klintman)
18 mars — Halsa och ohélsa i en varld som férandras

20 april — Vatten i den hallbara staden

21 sept — Infor Paris (Roger Hildingsson m fl)

22 sept — Bikes vs Cars (Vera Chudnikova, Hallbart Universitet)
12 okt — Tillvaxt (Fredrik N G Andersson)

3 nov — Steget efter sopsortering (Anette Svingstedt)

0 16 nov—Vad ar hallbarhet? (panel med forskare fran LU)

Férelasningskvallar i samverkan med Lunds Stadsbibliotek, Naturskyddsféreningen och Lunds
kommun dar bl a forskare fran LU medverkar 2016:

3 februari — Mera rotfrukter (kocken Thomas Drejing inspirerar till mer veg. mat)

10 februari — Den nya klimatpolitiken (Roger Hildingsson)

17 februari — Att dndra resmonster (Lena Hiselius)

6 april — Att hantera risk? (Asa Knaggard)

13 april — Nervaxt eller ovaxt, vad menas? (Alexander Paulsson)

27 april — Cykeln i ett hallbart samhalle (Till Koglin och Charlotte Hagstrém)

O OO 0O O 0O

© Ooo ooo

Under planering:

21 september — Hakan Johansson, klimatsamordnare pa Trafikverket

Oktober — Johanna Alkan Olsson om hallbar stadsutveckling/vad &r hallbarhet?
Oktober — Kemikalier i vardagen

Oktober — Koldioxidbantning

Oktober — Omstallning till ett hallbart samhalle

O O O 0O
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Hallbarhetsforeldsningar i Stadshallen varen 2016 (medverkan vid delar av planeringen):

O 2 mars — Hallbar design av produkter (Carl Dalhammar, IlIEE)

O 6 mars — Fossiloberoende fordonsflotta 2030 (Mattias Goldman, Fores)

0 16 mars — Miljoméarkning av mat m.m. (Eva Eiderstrom, SNF)

0 23 mars — Skonlitteratur om miljo (Paul Tengart)
The road to — and from - Paris: A climate conversation with Anna Lindstedt: Samtal mellan
Sveriges klimatambassador Anna Lindstedt och Kimberly Nicholas, 15 mars 2016 pa Lunds
Stadsbibliotek
Konferens om cirkuldar ekonomi fér naringsliv och kommuner i Skane 24 maj 2016:
Samarrangemang med Hallbar utveckling Skane, Lansstyrelsen i Skane, Klimatsamverkan Skane m
fl. Inbokade talare fran LU ar Carl Dalhammar och Lina Wedin-Hansson
Stiftelsen TEM och natverket CSR Skane: vard fér CSR Skanes natverkstraff den 9 dec 2015 och
deltagare pa massan CSR @resund, 19 maj 2016

Webb, press, nyhetsbrev och sociala medier

Aktiviteter:

Svensk hemsida med extern huvudmalgrupp (2014-). Fokus pa nyheter, events och forskning
Engelsk hemsida med intern huvudmalgrupp (2015-). Fokus pa engelsksprakiga forskare och
studenter inom LU

Ett internt nyhetsbrev pa engelska/svenska en gang per manad om nyheter och aktiviteter inom
hallbarhetsomradet skickas ut via mejl till prenumeranter. Antal prenumeranter: 590
Twitterkonto @sustforum_LU uppstartat sommaren 2015, for forskningsnyheter inom hallbarhet
och events Antal foljare: 573

Facebook-sida @sustainabilityforum uppstartat januari 2016, med fokus pa events och nyheter
relevanta framfor allt mot malgruppen studenter. Antal foljare: 200

Expertlista for journalister med forskare fran hallbarhetsomradet

LUM-artiklar om hallbar utveckling och deltagande i LUM-redaktionen

Pressreleaser och debattartiklar

Rapport bekréaftar att klimatforandringen paverkar allt liv pa jorden (2014)
Angar och hagar behdver méngsidigare grannar (2014)

Solens aktivitet paverkar naturlig klimatférandring (2014)

Ny rapport for ett klimatsakrat Skane (2015)

Europeisk satsning kartlagger vaxthusgaserna (2015)

Svart att satta pris pa naturen (2015)

Skogen - valskott eller misskott? (2015)

Varmeboljor i klimatforandringens spar — varmare, langre, oftare! (2015)
Klimatmigration i fokus for officiellt sidoevenemang vid COP21 (2015)
Lunds universitet starker sitt klimatarbete (2015)

Unik faltstudie visar att vilda bin far illa av vaxtskyddsmedel (2015)
Ostrogen fran p-piller paverkar fiskar negativt (2016)
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Trycksaker

e Broschyr om Hallbarhetsforum
e Korta skrifter (“briefs”) om forskning:
0 Klimatkanslighet och utslappsbanor, Forfattare: Marianne Hall och Markku
Rummukainen
Klimatet tar inte paus, Forfattare: Marianne Hall och Markku Rummukainen
Partiklar i atmosfaren paverkar klimatet, Forfattare: Erik Swietlicki
Paleoklimatet informerar oss om framtiden, Forfattare: Svante Bjorck
Fonstret for tvagradersmalet pa glant, pa vag att stangas, Forfattare: Markku
Rummukainen
Klimatforandringen, ekosystem och arter, Forfattare: Henrik Smith
Klimatférandringar leder till fler vairmeboljor och mer varmestress — forutsdagbart men
svarhanterligt, Forfattare: Lennart Olsson
0 Globala utslappen dkar, men maste ner, Forfattare: Markku Rummukainen
0 Cities and climate change: The great decarbonisation challenge, Forfattare: Lena Neij,
Harriet Bulkeley, Kes McCormick
0 The fragmentation of international climate politics, Forfattare: Fariborz Zelli och

©O 0O o O

o O

Johannes Stripple
0 Consumption and climate change, Forfattare: Oksana Mont
0 Urban focus in climate change adaptation and risk reduction, Forfattare: Christine
Wamsler
0 Economicincentives — useful, but not sufficient for meaningful mitigation efforts,
Forfattare: Luis Mundaca
O Towards a Green Energy Economy? Forfattare: Lena Neij and Luis Mundaca
O Tvagradersmalet, Forfattare: Markku Rummukainen
e Broschyr om klimatforskningen vid LU, 2014
e Temanummer av LUM nr 5/15 med fokus pa LU:s hallbarhetsforskning
e ”Hallbarhetsantologi” som spanner over flera verksamheter inom LU: 715 nedslag i
hallbarhetsforskningen”
e Klimatsdkrat Skane, syntesrapport dar Hallbarhetsforum varit delaktig i arbetet med rapport och
lanseringsevent i januari 2015
e Broschyr pa engelska om klimatforskningen vid LU och i Sverige: “Climate research at Lund
University —and in Sweden”, 2016, for ett Universitas21 evenemang i Maryland.

Innovation och gront ledarskap

Aktiviteter:

e Lanseringsevent for LU:s medlemskap i Climate-KIC, for forskare och studenter vid LU, med 150
interna och externa deltagare inklusive hela Climate-KIC:s ledning

e Medverkan i Climate-KIC: Information om evenemang for studenter och unga entreprendrer

e Sommarskolan i Climate-KIC, “The Journey” 2015 (samt aterigen 2016)

e Samverkan med LU Innovation kring bl a case competitions for studenter

e Hallbarhetsforum utsedd till Hallbarhetsrad vid Lunds universitet

e Synliggérande i LUM med artiklar om hallbarhetsprojekt med fokus pa gront ledar- och
entreprendrskap vid LU
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Omvarldsbevakning
Aktiviteter:

e Omvirldsbevakning av viktiga handelser under aret (konferenser, klimatavtal m m.) fér att kunna
publicera relevant material vid ratt tidpunkt, exempelvis en artikelserie pa Hallbarhetsforums
webb infor Paris 2015

e Natverk hallbarhetskommunikatorer, bl a dela kalendariehdndelser, retweeta inldgg, méten m m

e Folja relevanta sociala medier
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Bilaga 3. Kommunikationsplan Hallbarhetsforum
2015-2016

Om Hallbarhetsforums verksamhet

Lunds universitets hallbarhetsforum (HF) ar en universitetsgemensam paraplyorganisation som
binder samman och stodjer universitets klimat-, energi- och hallbarhetsforskning. Hallbarhetsforum
ska utgdra en bro mellan samhallet och akademin inom dessa omraden - bade som stod for forskare
och forskargrupper nar det galler avhamarkontakter men ocksa som en vag in i universitetet for
externa kontakter som soker samverkan, forskningsstod och information.

Hallbarhetsforums uppdrag

1. att koordinera och starka universitetets satsningar i konkurrens om anslag fran breda utlysningar
inom relaterade omraden

2. attvia kommunikation utveckla, framja och stédja utbyten inom universitetet och mellan
universitetet och samhallet inom relaterade omraden, bland annat klimat, energi,
ekosystemtjanster, vattenfragor, effektiv resurshantering och hallbar samhallsutveckling

3. attsamordna rapporter och synteser inom huvudomradena

4. att starka Lunds universitet som plantskola for innovation och gront ledar- och entreprendrskap.

Syfte
Den interna kommunikationen har till syfte att:

e visa pa vad hallbarhetsforskning &r och hur forskarna inom olika omraden “passar in” i den
e skapa kontakter dver fakultets- och institutionsgranserna

e visa hur man som forskare kan dra nytta av Hallbarhetsforum

e stdrka mojligheterna for samverkan till breda forskningsutlysningar och innovationsprojekt

Den externa kommunikationen har till syfte att:

e vara en bro for kontakter mellan samhalle och universitet
e att lyfta och visa pa den bredd som LU har inom forskning kring &mnen som ror “hallbarhet”
e lyfta @mnet hallbarhet som del av LUs kompetensomrade inom forskningen

Malgrupper
Huvudmalgrupperna for Hallbarhetsforum ar:

e Internt (sprak: engelska)

0 forskare och studenter inom LU som arbetar med omraden inom ”hallbarhet”
e Externt (sprak: svenska)

0 Dbeslutsfattare, myndigheter, organisationer

0 naringsliv

0 intresserad allmanhet

0 journalister och branschforum
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Teman som haller samman

En av utmaningarna med begreppet "hallbarhet” ar att det spanner 6ver en oerhord bredd. LU &r i sig
ar dessutom en stor organisation dar utmaningen kan vara att fa forskarna att se sin roll inom
omradet “hallbarhet”.

| Hallbarhetsforums arbete vill vi darfor utga fran de 6vergripande globala mal for hallbar utveckling
som nyligen tagits fram inom FN, “Sustainable Development Goals” 2015. Det ger ett ramverk fér hur
Hallbarhetsforum kan kommunicera om hallbar utveckling inom olika teman i form av artiklar,
seminarier, korta malgruppsanpassade skrifter, forskningsinitiering osv, och for att halla ihop
aktiviteter samtidigt som det ger utrymme for att lyfta olika
fakulteter/institutioner/forskningsprojekt.

Det tematiska arbetet ger dessutom mojligheter att hitta intresserade malgrupper och locka till
webben for ett helt tema, snarare dn en separat artikel. Utdver temaperioderna tillkommer |6pande
kommunikation fran Hallbarhetsforum i samverkan med 6vriga kommunikatorer vid Lunds
universitet om aktuella forskningsnyheter och andra publikationer, konferenser m m.
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