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Strategisk plan for Lunds universitet 2017-2026

Lunds universitet grundades 1666 och har under arhundraden varit ett centrum for
bildning och ldrdom. Idag rdknas det till ett av Sveriges frimsta universitet med en
ledande internationell position.

En stor del av framgangarna kan tillskrivas universitetets forméga att skapa en unik
dmnesbredd och grinsoverskridande samarbeten. Andra styrkor ar
studentinflytande, internationalisering och nédra samverkan med omvérlden.

Dessa styrkor kommer att vara dn viktigare de kommande tio dren d& samhillet star
infor stora globala utmaningar inom milj6 och klimat, héllbar utveckling,
migration, digitalisering och demografiska férdndringar. P4 utbildningens och
forskningens omréden upplever vérlden stora fordndringar som skapar nya
mojligheter till samarbete, men som ocksé innebér stora utmaningar. Denna
utveckling dr sdvél geografisk som teknologisk, med nya forskningsinstrument och
e-ldrande som viktiga dimensioner. En tydlig strategisk forflyttning kravs for att
Lunds universitet ska utvecklas som stabil bédrare av kunskapskultur i en
foranderlig omvérld samt stirka sin position som ett ledande ldroséte och en
inspirerande samhaéllskraft.

I den strategiska planen for 2017-2026 lyfts sex viktiga utvecklingsomrdden fram. I
dessa anges att utbildning och forskning ska vara sammanfldtade och striva efter
hogsta kvalitet. Komplexa samhéllsutmaningar ska métas genom att utnyttja
dmnesbredden, tvirvetenskapliga samarbeten och forstarkt samverkan med
omvarlden. Universitetet ska fortsitta utvecklas i sin strévan att vara internationellt
ledande. Lunds universitet ska attrahera och behélla engagerade och entusiastiska
studenter och medarbetare samt betona hallbar utveckling. Under kommande &r
finns stora mojligheter i de unika forskningsanldggningarna MAX IV och ESS
(European Spallation Source) och denna potential ska nyttjas maximalt.

For att nd uppsatta mal behdver universitetet géra aktiva véigval, vilket sker genom
att det kollegiala ledarskapet utvecklas. Det krdvs ocksa ett 6ppet och kreativt
klimat dir en mangfald av mé@nniskor méts, véxer och samverkar — i kombination
med ett ifragaséttande och kritiskt forhallningssitt skapas mojligheter till ovéntade
genombrott. Verksamheten, forhallningssittet och resultaten ska gora universitetet
till en ledande och inspirerande forebild i samhéllet.

Postadress Box 117, 221 00 Lund, BesOksadress Paradisgatan 5b, Telefon 046-222 92 59, 046-222 00 00
E-post Magnus.Ekblad@rektor.lu.se, Webbadress www.lu.se




Virdegrund

Lunds universitet ingér i en vérldsvid universitetsgemenskap och stir bakom de
grundlidggande vérderingar som europeiska universitet har enats kring i Magna
Charta Universitatum. Hér fastslas vikten av autonomi och akademisk frihet.
Universiteten ska sté fria frdn patryckningar frdn omvérlden och forsvara
utbildningens och forskningens frihet, integritet och kvalitet.

Vérdegrunden &r ocksé forankrad i de lagar som en svensk, statlig myndighet ska
folja. Verksamheten ska vdrna demokrati, legalitet, objektivitet, fri siktsbildning,
respekt for allas lika virde, effektivitet och service samt demokratiska principer
och ménskliga fri- och réttigheter. Jamstdlldhet och mangtfald &r grundldggande
principer for alla delar av védr verksamhet.

Andra virderingar som kdnnetecknar Lunds universitet och har gjort s under lang
tid &r kritiskt och reflekterande perspektiv, saklighet, opartiskhet, nyfikenhet,
engagemang, medménsklighet och humor.

Vision
Ett universitet i viirldsklass som forstdr, forklarar och forbdttrar vdr viirld och
mdnniskors villkor

Prioriterade omraden 2017-2026

Utbildning och forskning ska vara sammanflitade

*  Grundutbildning, forskarutbildning och forskning ska striva efter hogsta
kvalitet.

» Utbildning och forskning ska sammanflétas i larandemiljoer dér det bdde
undervisas och forskas och dér meritering inom utbildning och forskning
likstalls.

* Pedagogik, kursinnehdll och den egna liarprocessen ska rusta studenter och
doktorander att mota nya utmaningar. Lérarna ska ha hog pedagogisk
kompetens och 6kad pedagogisk kvalitet ska sédrskilt premieras.

* Maéngfald i utbildning och forskning ska stirkas genom breddad rekrytering.
* Forskningen ska bedrivas i dynamiska och vélorganiserade miljoer och vara
etiskt forankrad. Den ska bygga pé kritiskt tdinkande och eftertanke samt

tillita risktagande. Forskningsresultaten ska vara &ppet tillgédngliga.

*  For att nd kvalitetsmélen inom utbildning och forskning kriavs d&ndaméilsenlig
infrastruktur och stédverksambhet.

Aktiva samarbeten stimuleras for att 16sa samhillsutmaningarna

* Universitetets amnesbredd 4r unik och ska virnas.

* Grénsoverskridande och tvirvetenskapliga samarbeten inom Lunds universitet
och med andra ldrosdten ska stimuleras och nya samarbeten utvecklas. Hinder
for samarbeten ska identifieras och undanroéjas.

* Aktiv samverkan med offentlig sektor, kulturomradet, samhéillslivet,
nédringslivet och alumner ska vidareutvecklas och underléttas.

* Lunds universitet ska ta ett stort samhéllsansvar och méta de globala
utmaningarna, exempelvis i1 arbetet for hallbar utveckling.

» Samverkan och integration med universitet och andra partners i
Oresundsregionen ska stirkas.



* Universitetet ska vara en inflytelserik rdst i vetenskapssamhillet,
samhallsdebatten och kulturlivet. I detta ingar att synliggdra verksamheten.

Utvecklingen som internationellt Liroséte fortsitter

* Det ska finnas ett internationellt perspektiv och globalt engagemang i
verksamheten liksom i bemdtandet och upplevelsen av universitetet.

* Det ska finnas goda méjligheter for internationell rorlighet for studenter och
medarbetare.

» Universitetet ska vara attraktivt for internationella studenter och medarbetare.

* Universitetet ska ha strategiskt forankrade internationella partnerskap och
aktivt delta i tongivande internationella natverk, som exempelvis LERU och
U21.

Ett vilutvecklat ledarskap och medarbetarskap ér framgangsfaktorer

* Det kollegiala ledarskapet ska utvecklas for att stirka det kritiska samtalet och
nd malen.

* Ledare och chefer pd alla nivaer ska ha ratt kompetens och forméga att
prioritera, leda och genomfora fordndringar som utvecklar verksamheten och
dess kvalitet samt ha tillgang till ett &ndamé&lsenligt administrativt stod.

* Lunds universitet ska arbeta for och utveckla ett aktivt och ansvarsfullt
medarbetarskap som genomsyras av att vi dr eff universitet med en stor
mangfald bland medarbetarna.

* Lunds universitet ska sdkerstilla ett vilfungerande studentinflytande p4 alla
nivéer.

Studenter, medarbetare och besékare erbjuds attraktiva miljoer

* Lunds universitet ska utmérkas av god studiemiljo med gott pedagogiskt stod.

» Tydliga karridrvédgar ska sdkerstéllas och universitetet ska arbeta strategiskt
med rekryteringar.

*  Verksamheten ska utmérkas av god arbetsmiljo, jamstdlldhet och forméga att
sakra likabehandling for bade studenter och medarbetare.

* Campusmiljoerna ska vara inbjudande for bdde studenter, medarbetare och
besokare.

*  Kulturverksamheten ska lyftas fram som en del av universitetets attraktivitet.
Detta giller badde de publika samlingarna, studentdriven kultur samt
konstnérlig och kulturinriktad forskning och utbildning.

Potentialen i MAX IV och ESS nyttjas maximalt
* Lunds universitet ska leda den komplexa utvecklingen av MAX IV och vara
aktiv i utvecklingen av ESS. Universitetet ska ocksa utveckla sin utbildning
och forskning genom anlidggningarna.
* Universitetet ska vara en nod for nationella och internationella samarbeten
och samverkan med offentlig sektor och néringsliv kring MAX IV och ESS
samt vara en drivande kraft i utvecklingen av Science Village Scandinavia.



