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I enlighet med regeringens beslut 2002-12-19 fir styrelsen for Lunds universitet
hirmed 6verlimna budgetunderlag avseende perioden 2004 — 2006. Budgetunderlaget
tar sin utgdngspunkt i de planeringsférutsittningar som anges i budgetpropositionen
for ar 2003 (Prop 02/03:1) samt i universitetets drsredovisning f6r 2002. Uppgifterna
redovisas i enlighet med vad som anges i utbildningsdepartementets PM 2002-12-19.

1. Grundliggande utbildning
1.1 Universitetets uppdrag

Regeringen angav som mil att Lunds universitet under 2002 skulle uppné 26 285
helarsstudenter, vilket innebar en 6kning med drygt 3 200 jimfért med 2001.
Universitetet uppnddde ca 97% av detta mél eller 25 465 helérsstudenter. Detta
innebar en 6kning med 3 439 helarsstudenter. Antalet heldrsstudenter inom teknik
och naturvetenskap 6kade med ca 450 till totalt drygt 7 000 under 2002, vilket ér ca
450 fler 4n regeringens mal.

Denna utveckling speglar i stort resultatet av de anstringningar universitetet gjort
under 2002 f6r att férindra utbildningsutbudet sa att det i s stor utstrickning som
mojligt moter de studerandes efterfragan. Trots de begrinsningar som finns vid flera
institutioner nir det giller tillging pd lirare och undervisningslokaler har universitetet
under 2002 kunnat 6ka antalet helirstudenter med ca 1 500 inom ekonomi,
samhillsvetenskap, juridik och teknik, d v s omrdden dir det rider ett stort sokeryck.
Universitetet har ocksa framgéngsrikt provat nya distributionsformer, frimst genom
en kraftig satsning pé nitbaserad distansutbildning som bidragit till att totalt sett 6ka
antalet sokande till universitetets utbildning. Inte minst har detta medverkat till att
tillstromningen inom humaniora och teologi 6kat nigot jimfort med 2001.

Vissa tecken under 2002 har ocksd pekat mot en generellt 6kad efterfrigan pd hogre
utbildning och dirmed ett 6kande soktryck. Fortfarande ar emellertid efterfrigan pé
utbildning férhallandevis svag inom vissa omréden. Det giller framfor allt
naturvetenskaplig utbildning, sprakutbildning och kortare ingenjérsutbildningar.
Inom IT-inriktade utbildningar har ocks3 tillstrémningen minskat kraftigt.
Universitetet maste mot denna bakgrund 4ven fortsittningsvis bade satsa aktivt pa
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olika rekryteringsatgirder och pa att successivt anpassa utbildningsutbudet till den
ridande efterfrigan.

Sammantaget har universitetet dock inte lyckats nd ersittningstaket for den
grundliggande utbildningen. Om man bortser frin virdet av de sparade prestationer
om ca 25 Mkr som universitetet tar i ansprak under 2002 blir resultatet ca 31 Mkr
under ersittningstaket. Det bor dock noteras att takbeloppet genom sirskilt
regeringsbeslut viren 2002 hojdes med ca 17 Mkr av vilka hilften var en
engingssatsning under 2002. Bedémningen av utfallet av den grundliggande
utbildningen under 2003 skall ses mot denna bakgrund.

En mer detaljerad analys av utfallet av den grundliggande utbildningen under 2002
limnas i universitetets arsredovisning.

Universitetets planering for 2003 utgér frén att det skall vara majligt att 6ka
utbildningsvolymen ytterligare och att detta fortsatt skall ske inom omriden med stor
efterfrigan pd utbildning. Satsningen pd nitbaserad distansutbildning kommer att
fortsitta. Nya magisterprogram kommer att starta inom LTH och utbyggnaden av
utbildning i Helsingborg kommer att fortsitta. Med dessa dtgirder riknar
universitetet med att under 2003 kunna nd det anvisade ersittningstaket.

En nyckelfriga for beddmningen av méjligheterna till en fortsatt utbyggnad av
grundutbildningsvolymen fér perioden 2004 — 2006 4r emellertid hur det generella
soktrycket till hogre utbildning utvecklas. Som nimnts ovan har man under 2002
kunnat iaktta en viss 6kning av sékande totalt sett. Det finns anledning att tro att de
nu successivt kande ungdomskullarna skall innebira en viss fortsatt 6kad efterfrigan
de nidrmsta dren och att det i det perspektivet bor kunna finnas vissa
utbyggnadsméjligheter. Samtidigt spelar den samhillsekonomiska situationen och
utvecklingen pé arbetsmarknaden en stor roll fér ungdomarnas benigenhet att soka
sig till hogre utbildning och ocksa for vilka utbildningar man efterfragar. Det ir
dirfor viktigt att i rekryteringsarbetet paverka de sokande si att omridden med idag
svag efterfrigan 6kar i attraktivitet, som t ex sprik och naturvetenskap.

I detta sammanhang ir det slutligen angeldget att understryka, att den kraftiga
utbyggnad av grundutbildningen som skett sedan mitten av 1990-talet successivt inte
atfoljts av resurser i motsvarande omfattning. Resurssituationen for den
grundliggande utbildningen ir idag utomordentligt anstringd. Det finns dirfor starka
skl for att per capita-ersittningarna for grundutbildningen riknas upp generellt inom
alla utbildningsomraden. Det kan i det sammanhanget ocksd noteras att det
utbyggnadsforslag universitetet redovisar i det f6ljande och med de antaganden som
gors rorande kostnadsutvecklingen leder till ett negativt resultat vad avser
grundliggande utbildning under den senare delen av planeringsperioden. Det
kommer saledes att bli nddvindigt med vissa ytterligare besparingsatgirder.

Universitetet redovisade i sitt budgetunderlag 2002 ett forslag till fortsatt utbyggnad
under perioden 2004 — 2006 om sammantaget 1 500 heldrsstudenter. Universitetet
bedémning ir att detta forslag i stort bér gilla som planeringsférutsittning. Forslaget
till 6kningar per ar och utbildningsomrade innebér foljande:



2004 2005 006

HT]JS 200 300 400
Naturvetenskap - 50 50
Teknik 100 100 150
Vard 50 50 50
Summa 350 500 650

1.2 Nituniversitetet

Som ndmnts ovan har Lunds universitet genomfort en stor satsning pd nitbaserad
distansutbildning. Huvuddelen av denna satsning har fr o m hésten 2002 skett inom
ramen f6r det svenska nituniversitetet.

Denna utbildningsform har visat sig vara ett mycket bra sitt att 6ka rekryteringen till
hogre utbildning och de preliminira analyser som hittills gjorts tyder pé att den
nitburna utbildningen 8ppnat méjligheter till hégre utbildning fér grupper som pé
grund av sina bostadsband annars skulle haft svart att ta del i hogskoleutbildning.

Fortfarande dterstdr emellertid ett omfattande utvecklingsarbete nir det giller att hitta
bra tekniska och pedagogiska l6sningar for denna typ av utbildning. Inte minst maste
betydande insatser goras for att underlitta for de studerande att nd sina
utbildningsmél och dirmed héja prestationsnivderna i nitutbildningen. Regeringen
har uppmirksammat det férhillande att prestationsgraden i den nitbaserade
utbildningen genomsnittligt 4r betydligt ligre 4n i reguljir campusutbildning och att
universitet och hdgskolor dirmed kan avrikna ligre ersittning for dessa studenter
trots att undervisningskostnaderna i minga fall bedoms vara hogre 4n for traditionell
undervisning. Ett system med ett sirskilt ersittningsbelopp for helarsstudenter pa
nituniversitetets kurser utover basersittningen tillimpas dirfér under 2003 och 2004.
Denna l8sning ger forutsittningar for att kunna 6ka prestationsnivderna i den
nitbaserade utbildningen men ir ocksa ett viktigt incitament for en fortsatt utveckling
av denna utbildningsform.

Universitet gor bedémningen att det kommer att ta avsevirt lingre tid att finna de
bista formerna for den nitbaserade utbildningen och att ett system med en sirskild
tilldggsersittning bér kunna gilla dtminstone dven t o m 2006. Universitetet vill i
detta sammanhang ocksd framféra 6nskvirdheten att férutsittningarna for
planeringen av verksamheten kan anges med viss langsiktighet. Det innebir avsevirda
svérigheter for universitetet att planera sin verksamhet om inte ens resurserna for hela
dret dr kinda nir budgetaret bérjar.

1.3 Breddad rekrytering och 6kad mangfald

Regeringen har under 2002 anvisat sirskilda medel for dtgirder for att forbittra
rekryteringen till grundliggande utbildning och di med sirskild inriktning mot en
breddad social och etnisk mingfald.

Universitetet har genomfort en rad atgirder med detta syfte och avser att fullfélja
dessa under den nirmaste tredrsperioden genom sirskilda satsningar. Arbetet med
breddad rekrytering méste i stor utstrickning inriktas mot att finna former fér olika



typer av forberedande utbildningar och stéd i undervisningen. Samspelet med
gymnasieskola, kommunala vuxenutbildningar och andra utbildningsanordnare som
t ex folkhogskolor idr ocksd en central del av detta arbete. F n genomférs olika
aktiviteter i huvudsak som f6rsék i férhillandevis begrinsad skala och som enskilda
projeke. Ett mer omfattande projekt i samarbete med hégskolan i Kristianstad och
Malmé hégskola tillsammans med ett dussintal folkhdgskolor i Skdne och som syftar
till att erbjuda ett studieforberedande lisar planeras for nidrvarande.

Om verksamheten pa sikt skall f& genomslag s att stérre studentgrupper skall kunna
erbjudas att ta del i olika typer av forberedande utbildningar och kunna erbjudas mer
omfattande stod méste den ges mer reguljira former. Ett system dir verksamheten i
viktiga avseenden skall finansieras med projektmedel som soks sirskilt for varje
aktivitet 4r i detta sammanhang bide tungrott och svirhanterligt. Det nuvarande
resurstilldelningssystemet till den grundliggande utbildningen ir inte heller limpat for
att bedriva en mer omfattande verksamhet av detta slag. Universitetet foreslar dirfor
att statsmakterna under en period framét anvisar sirskilda medel f6r genomférande av
dtgirder som syftar till en breddad rekrytering.

1.4 Lunds universitets verksamhet i Helsingborg

Lunds universitet har sedan 1998 genomfort en kraftig utbyggnad av grundliggande
utbildning i Helsingborg. Utbildning bedrivs lisiret 2002/2003 inom féljande
program - socionomutbildning, service management, kommunikationsvetenskap,
miljostrategi, marinbiologi, ingenjérsutbildning och YTH-utbildning. Dessutom
anordnas tekniskt basdr och fristdende kurser. Totalt omfattar verksamheten ca 2 100
helérsstudenter.

Det ir av stor betydelse att en fortsatt utbyggnad av verksamheten i Helsingborg kan
ske och mélsittningen ir att utbildningsvolymen skall svara mot ca 3 500
helarsstudenter. Denna volym ir en forutsittning for att de fasta kostnaderna for
infrastruktur och lokaler skall utgéra en rimlig andel av kostnaderna f6r att bedriva
verksamheten i Helsingborg. Av den anledningen bedrivs ett intensivt
utvecklingsarbete for att utveckla utbildningsutbudet. Detta arbete sker i nira
samarbete med kommunerna i nordvistra Skine och med niringslivet i regionen.
Avsikten ir att s langt mojlige dstadkomma en samlad utbildningsprofil i Helsingborg
som kompletterar universitetets verksamhet i Lund och som mgjliggor att nya
pedagogiska grepp ocksa provas.

En forutsittning for den fortsatta utbyggnaden i4r att universitetets totala utbildning
kan fortsitta att expandera i enlighet med vad som anfors i avsnite 1.1.

1.5 Flyglirarutbildning

Lunds universitet bedriver sedan 1998 som sirskilt tagande trafikflygarutbildning.
For innevarande budgetar erhéller universitetet 25 182 tkr som ersittning for denna
verksamhet.

I budgetunderlaget f6r 2003 redovisade universitetet forslag rérande genomforande av
flyglirarutbildning i anslutning till Trafikflyghdgskolan. Direfter har universitetet i
sirskild ordning hos Hogskoleverket begirt examensritt for flyglirarexamen. En
prévning av denna ansékan pdgar nu och Hogskoleverkets beslut frvintas under
varen 2003.



Flyglirarutbildningen, som omfattar 40 poing, dimensioneras limpligen for ett arligt
intag av 12 studerande med bérjan virterminen 2003. Kostnaden per studerande
beriknas till 140 000 kr. Hirav avser 100 000 kr den praktiska delen av utbildningen
med dess inslag av flygning. Aterstiende medel har beriknats som en kombination av
de ersittningsbelopp som giller for heldrsstudenter och helérsprestationer inom
utbildningsomrddena samhillsvetenskap och undervisning. I dessa medel om 40 000
kr ingdr ocksd ett smirre belopp for sirskilda omkostnader till foljd av att
utbildningen ir forlagd till Ljungbyhed.

Med hinvisning till det nu redovisade foreslr universitetet under férutsittning att
Hagskoleverket beslutar ge Lunds universitet examensritt for flyglirarutbildning att
medelsanvisningen till TFHS fr o m budgetéret 2003 riknas upp med 1 680 tkr for
anordnande av flyglirarutbildning.

1.6 Ersittningsbelopp for musik och design

Lunds universitet har i tidigare budgetunderlag redovisat den 6verféring av
lirarutbildning med inriktning mot musik och annat imne som sedan 2001 gjorts
frin Malmé hogskola. Som konsekvens av denna férindring har successivt det antal
helarsstudenter som kan avriknas mot ersittningsbeloppet fér utbildning i musik ckat
under 2002 och 2003 till sammanlagt 379 samtidigt som motsvarande tak vid Malméo
hagskola sinkes till ate 2003 utgdra 5. Dessa 5 heldrsstudenter bér nu i konsekvens
med tidigare bselut 6verforas till lunds universitet fr o m budgetdret 2004.

For den fortsatta utbyggnaden av lirarutbildningen i musik beh6vs dirutéver en

okning av antalet helarsstudenter som kan avriknas mot ersittningsbeloppet fér musik
med 24 f6r 2004, 19 f6r 2005 och 7 f6r 20006.

Hostterminen 1995 inrittades ett program i design med inriktning mot byggandets
industriellt framstillda produkter vid LTH. Programmet omfattade 180 poing med
en drlig antagning av 15 studerande. Hostterminen 1999 dndrades programmet till att
avse industridesign. Omfattningen 4r dd 200 poing med ett drligt intag av 30
studerande.

Lunds universitet genomfér sdledes en betydande satsning inom designomradet.
Designutbildningen och den forskning kring designfrigor som successivt byggs upp
inom LTH har under 2002 kunnat samlas i nya indamalsenliga lokaler. Det nya
designhuset har kommit till stdnd tack vare en donation frin Stichting IKEA
Foundation.

Programmets kurser klassificeras med 112 poing designkurser medan 6vriga kurser i
huvudsak tillhér utbildningsomradet teknik och i ndgon mén humaniora och
samhillsvetenskap.

I regleringsbrev f6r 2003 anges att Lunds universitet hogst kan avrikna 56
helarsstudenter inom utbildningsomradet design. Den fullt utbyggda
designutbildningen kommer 2005 att omfatta 165 studerande vilket innebir med
ovan angiven f6rdelning pa utbildningsomraden att antalet helarsstudenter inom
utbildningsomradet design kommer att vara ca 107. Viss hinsyn har dirvid tagits till
normala studieavbrott.



Mot denna bakgrund féreslar universitetet att det hogsta antal heldrsstudenter Lunds
universitet fir avrikna inom utbildningsomrédet design 4ndras till 107 fr o m 2004.

2. Forskning och forskarutbildning
2.1 Forskarutbildning

Rekryteringen till forskarutbildningen har fortsatt att 6ka under 2002. Det innebir att
forskarutbildningen nu stabiliserats efter den minskade antagning som var foljden av
1998 érs forskarutbildningsreform. Fortfarande kan emellertid studenternas
efterfrigan pd utbildning inte métas inom flera fakulteter, frimst p g a att det saknas
tillrickligt med resurser for studiestod. Framfor alle giller detta inom det humanistisk-
samhillsvetenskapliga vetenskapsomradet. En utbyggnad av anslaget for forskning och
forskarutbildning for detta indamal 4r angeldgen. Universitetet avser att i annat
sammanhang redovisa sina bedémningar av vilka resurstillskott som behévs for att oka
volymen i forskarutbildningen.

Universitetet har i tidigare budgetunderlag f6reslagit att den verksamhet med sirskilda
forskarskolor som inleddes under 2001 bér utvecklas och byggas ut till flera omréden.
De erfarenheter som nu har vunnits pekar pé att denna form av samlad
forskarutbildning fungerar vil och att ocksd samverkan kring forskarutbildningen med
de hogskolor som saknar vetenskapsomrade ocksa utvecklats positivt. Detta stirker
uppfattningen att det dr angeliget att ett system med siirkskilda forskarskolor byggs ut
vidare. I ett sdidant sammanhang ir det enligt universitetets uppfattning sirskilt
angeliget att prova forskarskolor inom omraden som ticker flera niraliggande
omriden. Universitetet vill som tidigare peka pd att majligheterna till sidan
organiserad samverkan i forskarutbildningen skulle kunna vara sirskilt limplig att
prova inom sprikomradet. Vid Lunds universitet pdgir nu byggnationen av ett sprak-
och litteraturcentrum, dir sprakinstitutioner tillsammans med litteraturvetenskap
kommer att kunna samlas under ett tak. Dirmed kommer det att bli méjligt att pa
olika sitt 6ka samverkansméjligheterna mellan de olika sprékimnena och en
forskarskola inom detta omrade skulle kunna fi en central roll i vidareutvecklingen av
forskarutbildningen inom sprikomradet. Universitetet kommer i det fortsatta arbetet
med den kommande forskningsstrategin att dterkomma med ytterligare preciserade
forslag till nya forskarskolor.

En viktig friga generellt for forskarutbildningen giller utbildning av handledare.
Universitetet har ambitionen att erbjuda alla handledare en kvalificerad utbildning.
For att detta skall vara majligt i 6nskvird omfattning fordras emellertid att sirskilda
resurser kan tillféras fakultetsanslagen. De erfarenheter som vunnits av de inrittade
forskarskolorna skulle i det sammanhanget ocksd kunna tjina som modell for hur en
bra handledningssituation kan fungera.

Sedan 2002 anordnas konstnirlig forskarutbildning i fri konst, musik och teater vid
Lunds universitet. Sedan tidigare anordnas ocksa forskarutbildning i musikpedagogik
vid musikhégskolan. Verksamheten har hittills bedrivits med begrinsat ekonomiskt
stéd, frimst via anslag frin vetenskapsridet och genom sirskilda avsittningar inom
universitetets samlade anslag. Regeringen har i annat sammanhang uttrycke sitt stéd
for en utveckling av konstnirlig forskarutbildning i linje med den verksamhet som nu
bedrivs inom universitetet. For att lingsiktigt kunna utveckla denna verksamhet och
dirmed uppnd den kritiska massa som ir en forutsittning for att denna



forskarutbildning skall kunna uppné en hog kvalitet behvs en mer permanent
finansiering 4n vad som hittills kunnat 4stadkommas. Universitetet foreslir mot
denna bakgrund att anslaget f6r forskning och forskarutbildning under perioden
utdkas med sammantaget 12 Mkr f6r konstnirlig forskarutbildning.

Av érsredovisningen framgar att examinationen i forskarutbildningen kommer att
uppnés med bred marginal f6r universitetet i sin helhet. Vissa svérigheter att nd
mélen giller dock for det tekniska vetenskapsomrdde, dir examinationen hittills pekar
mot att bli ca 40 examina under malet. Mot denna bakgrund bér examensmélen for
forskarutbildningen #4ndras for perioden 2001 — 2004 enligt foljande:

Vetenskapsomride Mal 2001 — 2004
Humanistiskt-samhillsvetenskapligt 391
Medicinskt 434
Naturvetenskapligt 294
Tekniskt 400

2.2 Forskning

Regeringen har beslutat att bl a universitet och hogskolor under 2003 skall redovisa
sina forskningsstrategier som ett underlag infér nist forskningspolitiska proposition.

Mot den bakgrunden limnar universitetet inte i detta sammanhang ndgon mer
ingdende redovisning av sina planer och férslag till resursforstirkningar rérande
utvecklingen av forskningsverksamheten under perioden. Universitetet vill dock
oversiktligt redovisa vissa évergripande principiella resonemang kring frégor som ror
utvecklingen av anslagen fér forskning.

Universitetets samlade forskningsverksamhet har 6kat kraftigt under en foljd av ar.
Den reala 6kningen av forskningsresurserna har dock genomgaende bestatt i 6kande
externa bidrag, antingen frin andra statliga finansiirer eller frin privata
forskningsfinansidrer. Denna utveckling finns i ekonomiska termer ingdende
redovisad i universitetets arsredovisning och kan i korthet sammanfattas s8, att det
inom flera fakulteter idag réder en obalans mellan fakultetsanslagen och de externa
forskningsanslagen. Fakulteternas mojligheter att gora egna prioriteringar och att
stimulera den fria grundforskningen har dirmed blivit alltmer begrinsade. Detta
forstirks ytterligare av att externa finansiirer kriver motfinansiering frin
fakultetsanslagen. Universitetet ser sjilvklart mycket positivt pa utvecklingen av de
externa anslagen. Den finansiering som sker genom vetenskapsradet och genom andra
statliga och privata finansiidrer 4r en forutsittning for merparten av universitetets
forskning. Samtidigt maste det, for att universitetet skall kunna vara attraktivt for
externa finansidrer, finnas en basfinansierad verksamhet av viss omfattning. En fortsatt
utveckling som innebir att balansen mellan extern finansiering och anslagsfinansiering
forindras ytterligare riskerar att innebira att svensk universitetsforskning inte som
hittills kan utvecklas i en dialog mellan universitetets forskare och externa finansiirer
utan istillet i stora delar kommer att styras av intressen utanfér
forskningsinstitutionerna.

En annan viktig effekt av den uppkomna situationen ir att all planering riskerar att bli
kortsiktig och méste anpassas till de signaler om resursallokering som kommer frin de



externa finansidrerna. Det finns dirmed en uppenbar risk for en likriktning av svensk
forskning snarare 4n den mangfald som ir grunden for hela forskningssystemet. Att
orimligt stor tid maste dgnas 4t att skriva ans6kningar bidrar ocksi till en betydande
ineffektivitet. Om denna utveckling fortsitter och om inte de forskningstunga
universiteten kompenseras f6r den relativa minskningen av forskningsanslagen
kommer detta pd sikt att férsimra Sveriges majlighet att hivda sig i den
internationella forskningskonkurrensen.

Obalansen mellan fakultetsanslagen och de externa forskningsresurserna ir idag det
enskilt storsta problemet f6r universitetets forskningsverksamhet och universitetet ser
det som utomordentligt angeliget att fakultetsanslagen under perioden kan ges en
kraftig forstirkning.

Inom ménga omriden tenderar forskning idag att utvecklas till allemer storskalig
verksamhet. Forskningssatsningar kan inte begrinsas till enskilda forskargrupper eller
enskilda institutioner utan méste bygga pa samverkan mellan stora grupper forskare
over bade institutions- och fakultetsgrinser om man skall kunna astadkomma
slagkraftig forskning med hog internationell kvalitet. Storre samlade
forskningsprogram kriver i minga fall ocksd betydande investeringar i t ex dyrbar
utrustning eller lokaler. I sédana fall kommer det att vara angeliget att
forskningsplaneringen sker i ett nira samspel mellan universitetets ledning och de
enskilda fakulteterna.

I universitetets arbete med den kommande forskningsstrategin kommer en viktig
uppgift att vara att identifiera sddana storre forskningsomraden eller forskningsteman
dir Lunds universitets unika bredd kan tas tillvara. Ett exempel pd ett sédant tema,
som kan baseras pd kompetenser inom de flesta av universitetets fakulteter, dr det filt
som berdrs av biovetenskaper, medicin och kemi men som ocksd har anknytning till
ekonomi, beteendevetenskaper, juridik och etik och som kan sammanfattas under
begreppet livsvetenskaper. Ett annat exempel pd ett samlande tema dir
forutsittningarna finns for en storre satsning ror utvecklingen mot en héllbar
samhillsutveckling.

MAX-lab utvirderades 2002 av vetenskapsridet. Utvirderarna framhéll att en viktig
orsak till MAX-labs unika styrka var den starka kontakten med Lunds universitet och
med den naturvetenskapliga fakulteten. Infor MAX-labs fortsatta utveckling vill vi
stirka detta samband ytterligare. DA ett stort antal acceleratorkonstruktioner pagir
runt om i virlden, rider idag en stark brist pd kompetenta acceleratorfysiker.
Universitetet vill nu ytterligare forstirka satsningen pa acceleratorfysik pd MAX-lab
och soker stéd for att initialt starta en nationell forskarskola i acceleratorfysik med bas
i MAX-lab och med akademisk hemvist i den naturvetenskapliga fakulteten.
Universitetet vill ddrefter fortsitta den akademiska satsningen pd MAX-lab och
foresldr dirfor att yteerligare riktade resurser stills till forfogande i ett senare skede.
Bedémningen ir att en forstirke nationell utbildning inom acceleratorfysik bradskar
och att den skall lokaliseras till MAX-lab som i ovanstdende utvirdering bedémdes
vara den enda idag existerande nationella accelerator som bor fortsitta att utvecklas.

Universitetet framférde i anslutning till sitt budgetunderlag for 2003 forslag om
riktat stod for det starkt fakultetséverskridande omradet berikningsbiologi. Trots att
Stiftelsen for strategisk forskning genom sitt stod till stamcellsforskningen vid Lunds
universitet indirekt gett ett stod till den utveckling som skissades i skrivelsen, kvarstir
ett starkt behov av en tydlig riktad satsning pé berikningsbiologi - bioinformatik.



Genom omprioriteringar inom fakulteterna sker en successiv uppbyggnad, men en
kraftfull riktad satsning skulle ge ovirderlig méjlighet till en snabbare uppbyggnad av
denna idag nédvindiga kompetens.

Lunds universitet skall utveckla samverkan med samhillets olika delar. Inte minst
visentlig 4r universitetets samverkan med niringslivet, som bl a skall nyttiggora de
innovationer som sker inom forskningen. Universitetet har under ldng tid utvecklat en
rad olika verktyg for denna samverkan och ett samlat system for nyttiggérande och
kommersialisering av innovationsresultat finns nu pé plats. I detta system samverkar
olika enheter inom universitetet med universitetets holdingbolag, LUAB, och med
olika nationella och regionala organisationer. Inom universitetets verksamhet har
ocksd satsningar for att forstirka utbildning och forskning kring innovationsprocesser
genomforts. En ny professur i innovationsteknik har nyligen tillsatts och ett sirskilt
centrum f6r innovationsutveckling héller pa att etableras i samverkan med Vinnova.
En avgérande férutsittning for att denna verksamhet skall lyckas dr emellertid att det
finns en rimlig tillgdng pa riskkapital i systemet.

3. Investeringar i anliggningstillgangar
Universitetets planerade investeringar i anliggningstillgingar redovisas i tabell 7.
4. Investeringar i lokaler

Universitetets investeringar i lokaler framgar av tabell 8.
5. Rintekonto med kredit i Riksgildskontoret

Universitetet bedémer att den kredit som faststilles for 2003 och som omfattar
244 277 tkr bedoms kunna vara oférindrad under perioden.

6. Avgiftsbelagd verksamhet

Intikterna av den avgiftsfinansierade verksamheten belopte sig under 2002 till

397 Mkr vilket 4r en minskning med ca 60 Mkr jimfért med 2001. Denna
minskning forklaras i allt visentligt av att vardutbildningen fr o m 2002 finansieras
inom statsbudgetanslagen.

Uppdragsutbildningen har minskat nigot mellan 2001 och 2002. Universitetet har
emellertid gjort sirskilda anstringningar att 6ka denna verksamhet och det finns
anledning att tro att uppdragsutbildningens volym &ter kommer att 6ka under
planeringsperioden. Intikterna avseende utbildning at annan hégskola har i huvudsak
avsett medverkan i lirarutbildningen vid Malmé hégskola. Intikterna 2002 4r nagot
mindre 2002 4in 2001 och omfattar drygt 21 Mkr. Det rader en viss osikerhet om hur
omfattningen av universitetets medverkan i denna utbildning kommer att utvecklas
med hinsyn till den genomgripande omlidggning av lirarutbildningen som nu pégar.
Samtidigt okar utbildningsvolymen inom lirarutbildningen, varfor en rimlig
bedémning ir att omfattningen av universitetets medverkan kommer att vara i samma
storleksordning som under 2002.

Uppdragsforskningens intikter 2002 var 91 Mkr. Genom avvecklingen av
verksamhetsgrenen Ovrig verksamhet har vissa justeringar av fordelningen mellan
uppdragsforskning och avgiftsfinansierad verksamhet enl 4§ Avgiftsforordningen skett
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vilket innebir att intikterna fér radgivning och liknande tjinster 6kat till ca 151 Mkr.
Sammantaget omfattar denna verksamhet ca 242 Mkr vilket 4r en 6kning med ca 20
Mkr. Universitetets bedomning ér att denna verksamhet kommer att 6ka i ungefir
samma takt under planeringsperioden.

7. Sammanfattande bedomning

Lunds universitets bedomning 4r att den vindning av efterfrigan pé grundliggande
hagskoleutbildning som skett under 2002 kommer att bestd och att efterfrigan
kommer att 6ka. Mot den bakgrunden riknar universitetet med att under 2003 nd en
utbildningsvolym som motsvarar det faststillda taket i ersittning for grundutbildning.
Universitetet riknar ocksd med att det finns méjligheter att ytterligare bygga ut
grundutbildningen under perioden med sammanlagt ca 1 500 helarsstudenter. En
betydande del av denna utbyggnad bér ske i Helsingborg. Universitetet riknar ocksé
med en fortsatt utbyggnad av den nitbaserade distansutbildningen inom ramen for
ndtuniversitetet.

Universitetet ser med stor oro pd den obalans som uppstitt mellan fakultetsanslag och
externa forskningsmedel. Den fria nyfikenhetsstyrda forskningen riskerar att
marginaliseras inom universitetet om inte fakultetsanslagen kan utvecklas i takt med
de externa intikterna. Interna omprioriteringar och nya satsningar forsviras om
resurserna blir l3sta till den infrastruktur som 4r en forutsittning f6r den externa
finansieringen. Universitet kommer att redovisa en djupare analys av dessa
forhallanden i den forskningsstrategi som skall limnas till regeringen under hésten
2003.

Universitetet riknar inte med ndgon avmattning av den externfinansierade
forskningen under planeringsperioden utan beriknar att de externa forskningsanslagen
skall fortsitta med en nettoskning om ca 2% érligen.

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen. I beslutet deltog ordféranden,
direktdr Lennart Nilsson samt ledaméterna rektor Goran Bexell, riksdagsman Bo
Bernhardsson, fil dr Katarina Bystrom, direktor Peter Egardt, direktor Svend
Holst-Nielsen, kanslichef Bengt Norby, riksdagsman Bengt Silfverstrand,
universitetslektor Paula Uddman, professor Per Belfrage, professor Birbel Hahn-
Higerdal, doktorand Cecilia Gagné, studerande Amir Mohseni samt studerande
Kristina Arnrup Thorsbro. Dessutom nirvarade foretridarna for de anstillda Carita
Brinck och Christer Johansson samt universitetsdirektor Peter Honeth och
planeringschef Lars Olof Nilsson, féredragande.

Goran Bexell

Lars Olof Nilsson
(Planeringsenheten)



Tabell 1

Ar-1 Aro Ar1 Ar2 Ar3
Total budget; nollférslag (Mkr) Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intdkter
Anslag 1) 2 664 2 905 2 899 2894 2894
Anslag till pensionspremie 124 0 0 0 0
Avgifter och andra ersattningar 398 414 422 431 439
Bidrag 1464 1523 1553 1584 1616
Finansiellt netto 42 42 42 42 42
Summa intakter 4 692 4 883 4916 4951 4991
Verksamhetens kostnader
Personal 2 806 2918 2977 3036 3097
Lokaler 589 610 649 681 688
Drift/6vrigt 1015 1035 1045 1056 1 066
Avskrivningar 246 253 260 268 278
Summa kostnader 4 656 4816 4931 5 041 5129
Periodens kapitalférandring 36 67 -15 -90 -138

1) Anslagssparande, 6 890 tkr berdknas tas i ansprak ar 2003
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Tabell 2
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Nollforslag for

verksamhetsgren:

Grundldggande Ar -1 Aro Ar1 Ar2  Ar3
hégskoleutbildning (Mkr) Utfall Prognos  Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intakter

Anslag

takbelopp 1) 1257 1387 1381 1381 1381
sarskilda ataganden 2) 3) 102 96 96 91 91
Anslag till pensionspremie 65 0 0 0 0
Avgifter och andra ersattningar 178 185 189 193 196
Bidrag 52 54 55 56 57
Finansiellt netto 8 8 8 8 8
Summa intakter 1 662 1730 1729 1729 1734
Verksamhetens kostnader

Personal 1008 1048 1069 1091 1112
Lokaler 264 273 290 305 308
Drift/6vrigt 298 304 307 310 313
Avskrivningar 51 53 55 57 59
Summa kostnader 1621 1678 1721 1763 1793
Periodens kapitalférandring 41 52 8 -34 -59

1) Anslagssparande, 6 890 tkr berdknas tas i ansprak ar 2003
2) | beloppet ingar ersattning for klinisk utbildning med 60 800 tkr &r -1 och med 62 296 tkr fér

resterande ar.

3) Ersattning for natuniversitetet ingar inte fér aren 2003 - 2006



Tabell 3
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Nollférslag for verksamhetsgren:

Forskning och forskarutbildning Ar -1 Aro Ar1 Ar2  Ar3
(Mkr) Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intdkter

Anslag 1) 1305 1422 1422 1422 1422
Anslag till pensionspremie 59 0 0 0 0
Avgifter och andra ersattningar 220 229 233 238 243
Bidrag 1412 1468 1498 1528 1558
Finansiellt netto 34 34 34 34 34
Summa intakter 3030 3153 3187 3222 3257
Verksamhetens kostnader

Personal 1798 1870 1907 1946 1984
Lokaler 325 337 359 376 380
Drift/6vrigt 717 731 738 746 753
Avskrivningar 195 200 205 211 219
Summa kostnader 3 035 3138 3210 3278 3337
Periodens kapitalféréndring -5 15 -22 -56 -79

1) | beloppet ingar ersattning for klinisk utbildning med 257 715 tkr ar -1 och med 264 054 tkr

for resterande ar.



Tabell 4
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Ar-1 Aro Ar1 Ar2 Ar3
Total budget; féréndringsférslag (Mkr) Utfall Prognos  Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intakter
Anslag 1) 2 664 2905 2945 2973 3003
Anslag till pensionspremie 124 0 0 0 0
Avgifter och andra ersattningar 398 414 422 431 439
Bidrag 1464 1523 1553 1584 1616
Finansiellt netto 42 42 42 42 42
Summa intakter 4 692 4883 4962 5030 5100
Verksamhetens kostnader
Personal 2 806 2918 3013 309 3184
Lokaler 589 610 649 681 688
Drift/6vrigt 1015 1035 1055 1075 1088
Avskrivningar 246 253 260 268 278
Summa kostnader 4 656 4816 4977 5120 5238
Periodens kapitalféréndring_) 36 67 -15 -90 -138

1) Anslagssparande, 6 890 tkr berdknas tas i ansprak ar 2003



Tabell 5
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Forandringsforslag for verksamhetsgren:

Grundldggande hdgskoleutbildning Ar -1 Aro Ar1 Ar2  Ar3
(Mkr) Utfall Prognos  Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intakter

Anslag 1) 2) 1359 1483 1477 1472 1472
Forslag till forandring av takbelopp nr 1 3) 17 40 70
Forslag till forandring av takbelopp nr 2

Forslag till férandring av takbelopp nr 3

Forslag till forandring av medel for sarskilda

ataganden 4) 2 2 2
Anslag till pensionspremie 65 0 0 0 0
Avgifter och andra ersattningar 178 185 189 193 196
Bidrag 52 54 55 56 57
Finansiellt netto 8 8 8 8 8
Summa intakter 1662 1730 1748 1771 1 806
Verksamhetens kostnader

Personal 1008 1048 1084 1123 1170
Lokaler 264 273 290 305 308
Drift/évrigt 298 304 311 320 327
Avskrivningar 51 53 55 57 59
Summa kostnader 1621 1678 1740 1805 1865
Periodens kapitalférandring 41 52 8 -34 -59

1) Anslagssparande, 6 890 tkr berdknas tas i ansprak ar 2003

2) | beloppet ingar ersattning for klinisk utbildning med 60 800 tkr ar -1 och med 62 296 tkr for

resterande ar.
3) Nya platser, se avsnitt 1.1
4) Flyglararutbildning, se avsnitt 1.5



Tabell 5A Forslag till forandring
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Ar1Ber. Ar2Ber. Ar3Ber.

Larosatets forslag till forandringar av hst férdelade
pa utb. omr.
Humanistiskt
Teologiskt
Juridiskt
Samhallsvetenskapligt
Naturvetenskapligt
Tekniskt
Farmaceutiskt
Vard
Odontologiskt
Medicinskt
Undervisning
Ovrigt

Design

Konst

Musik

Opera

Teater

Media

Dans

Idrott

100 200

50 100
200 350 600
50 100
100 200 350

50 100 150

Summa férandr. av antalet hst

350 850 1500

Anvisat anslag i BP 2003 (tkr)

1477 1472 1472

Takbelopp (tkr)

1381 1381 1381

Summa férandringar enligt ovan av antalet hst (tkr)

Forslag foréndring av takbelopp nr 1.

17 40 70

Forslag forandring av takbelopp nr 2.

Forslag foéréandring av takbelopp nr 3.

Forslag forandring av medel for sarskilda
ataganden

Forslag till nytt anslag

1496 1514 1544
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Tabell 6

Forandringsforslag for

verksamhetsgren:

Forskning och Ar-1 Aro Ar1 Ar2  Ar3
forskarutbildning (Mkr) Utfall Prognos  Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intédkter

Anslag 1) 1305 1422 1422 1422 1422
Forslag till forandring 1 2) 12 12 12
Forslag till férandring 2 3) 10 10 10
Forslag till forandring 3 4) 5 15 15
Anslag till pensionspremie 59 0 0 0 0
Avgifter och andra ersattningar 220 229 233 238 243
Bidrag 1412 1468 1498 1528 1 558
Finansiellt netto 34 34 34 34 34
Summa intakter 3030 3153 3214 3259 3294
Verksamhetens kostnader

Personal 1798 1870 1928 1974 2013
Lokaler 325 337 359 376 380
Drift/6vrigt 717 731 744 755 761
Avskrivningar 195 200 205 211 219
Summa kostnader 3035 3138 3237 3315 3374
Periodens kapitalférandring -5 15 -22 -56 -79

1) | beloppet ingar ersattning for klinisk utbildning med 257 715 tkr ar -1 och med 264 054 tkr

for resterande ar.

2) Konstnarlig forskarutbildning, se avsnitt 2.1

3) Berdkningsbiologi - bioinformatik, se avsnitt 2.2
4) Forskarskola inom sprakomradet, se avsnitt 2.1



Tabell 7

Investeringar i

anldggningstillgangar enligt Ar-1 Aro Ar1 Ar2 Ar3
nollalternativet (Mkr) Utfall Prognos  Ber. Ber. Ber.
IB 1an i Riksgaldskontoret 466 442 447 452 457
Beraknad nyupplaning 152 185 190 190 190
varav for investering i immateriella

anl.tillg. 0 15 2 2 2
varav forbattringsavgifter pa annan

fastighet 33 20 20 20 20
Beraknad amortering 176 180 185 185 185
UB lan i Riksgaldskontoret 442 447 452 457 462
Beslutad/féreslagen laneram 530 528

Berdknad rantekostnad 22 17 18 18 18
Ranteantaganden for nyupplaning

(%) 4,7 3,8 3,9 3,9 3,9
Foreslagen laneram utifran

totalbudgeten, inklusive

forédndringar 528 528 528
Investeringar som ej skall

lanefinansieras 111 60 58 62 60
Totalt investeringsbehov 263 245 248 252 250

18



Tabell 8
Ar -1 Aro Ar1 Ar2 Ar3

Redovisning av lokaler (Mkr) 2002 2003 2004 2005 2006

Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
Area, kvm LOA, utifran
lokalférsorjningsplanen
- féregaende ars utgang 477 114 479 324 479996 484 698 489 868
- 6kning under aret 6 749 1505 5206 5670 3208
- minskning under aret 4539 833 504 500 500
- vid arets utgang (A) 479 324 479 996 484 698 489 868 492 575
Forbattringsutgift pa annans
fastighet
- nyinvesteringar 18 10 8 9
- avskrivningar 4 2 1 1
Total arshyra enligt hyresavtal,
utifran lokalférsorjningsplan (B) 562 582 620 652 658
Genomsnittlig hyra (kr/m’LOA) 1172 1213 1279 1331 1335
Lokalkostnader 589 610 649 681 688
Genomsnittlig lokalkostnad
(kr/m’LOA) 1229 1271 1338 1391 1397
Lokalkostnadens andel av
verksamhetens totala kostnader 13% 13% 13% 14% 13%
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