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I enlighet med regeringens beslut 2003-12-04 fir styrelsen for Lunds universitet hirmed dverlimna
budgetunderlag avseende perioden 2005-2007. Budgetunderlaget tar sin utgingspunkt i de
planeringsforutsittningar som anges i budgetpropositionen for ar 2004 (prop. 03/04:1) samt i
universitetets drsredovisning for 2003 och i den forskningsstrategi, som antogs 2003. Uppgifterna
redovisas i enlighet med vad som anges i utbildningsdepartementets PM 2003-12-04.

Styrelsen f6r Lunds universitet har fitt en ny sammansittning frin den 1 januari 2004. Styrelsen har
bl a av det skilet valt att lita budgetunderlaget bygga p& den planering, som finns f6r universitet
sedan tidigare och som redovisats under hosten 2003 till regeringen infor den kommande
forskningspropositionen.

Inledningsvis vill styrelsen framhalla de resultat som Lunds universitet uppndtt och de initiativ som
tagits for att utveckla verksamheten. Lunds universitet

o har uppnétt mélet att 6ka antalet heldrsstudenter totalt och nir det giller teknik och
naturvetenskap,

o har genomf6rt en stor satsning pd nituniversitetet,

o intensifierat arbetet pa att bredda rekryteringen,

o skapat 200 helt nya fristdende kurser och 6 nya utbildningsprogram,

° okat rekryteringen till forskarutbildningen,

. uppndtt och med bred marginal évertriffat examinationen i forskarutbildningen,

o okat de reala forskningsresurserna genom extern finansiering

Dessa dtgirder, som syftar till att uppfylla de krav som statsmakterna stiller pd universitetet, innebir
samtidigt en stor anstringning pd ekonomin. En orsak till detta 4r att de tillgingliga resurserna per
student i grundutbildningen 4r s& hért pressade genom besparingar under 1990-talet. Ekonomin i
grundutbildningen har under nagra 4r tidigare kunnat klaras genom en utbyggnad av volymen. Vid
en sddan utbyggnad slir kostnaderna fullt ut igenom med en viss fordréjning.

Aven framgingarna for Lunds universitet att attrahera en allt storre andel extern finansiering av
forskningen ckar den ekonomiska utsattheten. Huvudskilet for detta ér att extern
forskningsfinansiering inte alltid ticker kostnaderna fullt ut. Det giller sdvil direkta kostnader, dir
det ofta stills krav pd medfinansiering, som indirekta kostnader dir vissa viktiga finansiirer inte
medger full kostnadstickning. Ett sirskilt problem ir att pris- och loneomrikningen pa de statliga
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anslagen inte ticker den faktiska kostnadsutvecklingen. Det sker dirigenom en faktisk urholkning
av de statliga anslagen med en till tvd procent per ér.

Det dr mot denna bakgrund, som styrelsen avlimnar budgetunderlaget f6r 2005-2007 med forslag
om bl.a. en fortsatt utbyggnad av grundutbildningen, en hdjning av takbeloppet och en héjning av
de direkta anslagen till forskning med 350 milj kr pa drsbasis.

Dirutdver vill styrelsen redovisa att den har beslutat att genomféra en omfattande genomlysning av
olika delar av verksamheten i syfte att skapa bista méjliga férutsiteningar for forskningen och
undervisningen. Detta projekt ska vara helt avslutat inom ett ar och ska innehalla ett antal
delprojekt kring driftskostnader, lokalkostnader, administration, budgetprocess, anvindningen av
myndighetskapitalet som led i styrsystemet, utvirderingssystemen mm. I projektet ingér ocksa att
fran utlandet inhimrta erfarenheter frin andra framgingsrika universitet och hagskolor for att se hur
hela styrsystemet, "governance”, kan utvecklas och forbittras.

1. Grundliggande utbildning
1.1 Universitetets uppdrag

Regeringen angav som mal for Lunds universitet att antalet helarsstudenter under 2003 skulle 6ka i
forhéllande till 2002, da antalet heldrsstudenter uppgick till 25 465. Universitetet uppniadde 26 776
heldrsstudenter (exklusive trafikflygarutbildningen), vilket innebir en 6kning med 1 311
heldrsstudenter. Antalet heldrsstudenter inom teknik och naturvetenskap ckade med 435 till totalt

7 444 under 2003. Malet var dven hir att antalet helirstudenter under 2003 skulle 6ka i férhillande
till 2002.

Denna utveckling speglar i stort resultatet av de anstringningar universitetet gjort de senaste dren for
att forindra utbildningsutbudet sd att det i sé stor utstrickning som méjligt méter de studerandes
efterfrigan. Trots de begrinsningar som finns vid flera institutioner nir det giller tillging pa lirare
och undervisningslokaler har universitetet under 2003 kunnat 6ka antalet helarstudenter med 841
inom ekonomi, samhillsvetenskap, och teknik, d v s omriden dir det rider ett stort sokeryck.
Universitetet har ocksd framgangsrikt fortsatt att satsa pa nya distributionsformer, frimst genom en
kraftig satsning pa nitbaserad distansutbildning. Detta har bidragit till att totalt sett 6ka antalet
sokande till universitetet.

Under 2003 har ocksd synts en viss generellt 6kad efterfrdgan pd hogre utbildning och dirmed ett
okande soktryck. Fortfarande ir emellertid efterfrigan pd utbildning forhéllandevis svag inom vissa
omraden. Det giller framfér allt naturvetenskaplig utbildning, sprakutbildning och kortare
ingenjérsutbildningar. Inom IT-inriktade utbildningar 4r ocksa s6kandetrycket mycket svagt.
Universitetet kommer mot denna bakgrund dven fortsittningsvis att satsa aktivt pd olika &tgirder
for atct savil 6ka som bredda rekryteringen, och pa att successivt anpassa utbildningsutbudet till den
radande efterfrigan.

Sammantaget ligger universitetet 6ver ersittningstaket for den grundliggande utbildningen.
Universitetets prestationer i form av heldrsstudenter och heldrsprestationer hamnar ca 16 mkr 6ver
regleringsbrevets takbelopp.

En mer detaljerad analys av utfallet av den grundliggande utbildningen under 2003 limnas i
universitetets drsredovisning.

Universitetets planering for 2004 har utgdtt frin att det skall vara majligt att oka
utbildningsvolymen ytterligare och att detta fortsatt skall ske inom omriden med stor efterfrigan pi



utbildning. Satsningen pé nitbaserad distansutbildning kommer att fortsitta. Nya magisterprogram
kommer att starta och utbyggnaden av utbildning i Helsingborg kommer att fortsitta. Med dessa
dtgirder riknar universitetet med att dven under 2004 komma att ligga 6ver det anvisade
ersittningstaket.

En nyckelfraga for bedomningen av méjligheterna till en fortsatt utbyggnad av
grundutbildningsvolymen for perioden 2005 — 2007 i4r emellertid hur det generella s6ktrycket till
hégre utbildning utvecklas. Som nimnts ovan har man under 2003 kunnat iaktta en viss 6kning av
sokande totalt sett. Det finns anledning att tro att de nu successivt okande ungdomskullarna skall
innebira en viss fortsatt 6kad efterfrigan de nirmsta &ren och att det i det perspektivet bor kunna
finnas vissa utbyggnadsmajligheter. Jimfort med sokandetrycket generellt i landet 4r det dessutom
fortfarande s3 att det finns en hogre efterfrigan till Lunds universitet. Universitetet kommer ocksa
att fortsitta att satsa sirskilt for att i rekryteringsarbetet paverka de sokande s& att omriden med idag
svag efterfrigan okar i attraktivitet, som t ex sprak och naturvetenskap.

I detta sammanhang ir det slutligen angeliget att understryka, att den kraftiga utbyggnad av
grundutbildningen som skett sedan mitten av 1990-talet successivt inte &tfoljts av resurser i
motsvarande omfattning. Resurssituationen for den grundliggande utbildningen ir idag
utomordentligt anstringd. Det finns dirfér starka skil for att per capita-ersittningarna for
grundutbildningen riknas upp generellt inom alla utbildningsomraden. Det kan i det
sammanhanget ocksa noteras att det utbyggnadsforslag universitetet redovisar i det foljande med de
antaganden som gors rérande kostnadsutvecklingen likvil leder till ett negativt resultat vad avser
grundliggande utbildning under hela planeringsperioden. Det kommer saledes att bli nédvindigt
med vissa ytterligare rationaliseringstgirder.

Universitetet redovisade i sitt budgetunderlag 2003 ett férslag till fortsatt utbyggnad av
grundutbildningsvolymen under perioden 2004 — 2006 om sammantaget 1 500 helarsstudenter och
en hojning av takbeloppet i motsvarande man. Universitetet beddmning ir att detta forslag i stort
bor gilla som planeringsforutsittning. Forslaget till 6kningar per ar och utbildningsomrade innebor

foljande:

2005 2006 2007
HT]JS 200 300 400
Naturvetenskap - 50 50
Teknik 100 100 150
Vard 50 50 50
Summa 350 500 650

1.2 Nituniversitetet

Som nimnts ovan har Lunds universitet genomfért en stor satsning pé nitbaserad distansutbildning.
Huvuddelen av denna satsning har fr o m hosten 2002 skett inom ramen for det svenska
nituniversitetet.

Denna utbildningsform har visat sig vara ett mycket bra sitt att 6ka rekryteringen till hogre
utbildning och de preliminira analyser som hittills gjorts tyder pa att den nitburna utbildningen
oppnat mdjligheter till hogre utbildning for grupper som pa grund av sina bostadsband annars
skulle ha svart att ta del i hogskoleutbildning,

Fortfarande dterstdr emellertid ett omfattande utvecklingsarbete nir det giller att hitta bra tekniska
och pedagogiska 16sningar f6r denna typ av utbildning. Inte minst méste betydande insatser goras



for act underldtta for de studerande att nd sina utbildningsmal och dirmed hoja prestationsnivierna
i ndtutbildningen. Regeringen har uppmirksammat det férhillande att prestationsgraden i den
nitbaserade utbildningen genomsnittligt 4r betydligt lidgre 4n i reguljir campusutbildning och att
universitet och hogskolor dirmed kan avrikna ligre ersittning for dessa studenter trots att
undervisningskostnaderna i ménga fall bedéms vara hogre 4n for traditionell undervisning. Ett
system med ett sirskilt ersittningsbelopp f6r heldrsstudenter pa nituniversitetets kurser utéver
basersittningen tillimpas dirfor under 2003 och 2004. Denna 16sning ger férutsittningar for att
kunna oka prestationsnivierna i den nitbaserade utbildningen men ir ocksa ett viktigt incitament
for en fortsatt utveckling av denna utbildningsform.

Enligt universitets bestimda uppfattning kommer det att behovas ett fortsatt sirskilt ekonomiske
stdd for att finna de bista formerna f6r den nitbaserade utbildningen. Ett system med en sirskild
tilldggsersittning dr darfor mycket viktigt d&tminstone fram t.o.m. ar 2006. Universitetet vill i detta
sammanhang ocksd framfora 6nskvirdheten att forutsittningarna for planeringen av verksamheten
kan anges med viss lingsiktighet. Det innebir avsevirda svérigheter for universitetet att planera sin
verksamhet om inte ens resurserna for hela ret 4r kinda nir budgetaret borjar.

1.3 Breddad rekrytering och 6kad mangfald

Regeringen har under 2002 och 2003 anvisat sirskilda medel for dtgirder for ate forbittra
rekryteringen till grundliggande utbildning och di med sirskild inriktning mot en breddad social
och etnisk mangfald.

Universitetet har genomfort en rad atgirder med detta syfte och genomf6r under dren 2003 — 2005
en sirskild satsning med medel som avsitts sirskilt. Arbetet med breddad rekrytering maste i stor
utstrickning inriktas mot att finna former for olika typer av férberedande utbildningar och stéd i
undervisningen. En viktig del i den sirskilda satsningen pa frimst breddad rekrytering ir ett
omfattande projekt i samarbete med hogskolan i Kristianstad och Malmg hogskola tillsammans med
ett dussintal folkhdgskolor i Skine och som innebir att ett par hundra elever genomgar ett
studieforberedande lisdr pa folkhdgskola och direfter kommer att erbjudas 6kade majligheter till
tilltridde till universitetet. Universitetet har ocksa satsat pa en léng rad andra dtgiirder. Exempel ir
inrittande av en studieverkstad med sprikstod och en utbyggnad av ett system med mentorer.

Om verksamheten p4 sikt skall fi genomslag sa att storre studentgrupper skall kunna erbjudas att ta
del i olika typer av férberedande utbildningar och kunna erbjudas mer omfattande stéd méste den
ges mer reguljira former. Ett system dir verksamheten i viktiga avseenden skall finansieras med
projektmedel som soks sirskilt for varje aktivitet 4r i detta sammanhang bade tungrott och
svarhanterligt. Det nuvarande resurstilldelningssystemet till den grundliggande utbildningen ir inte
heller limpat for att bedriva en mer omfattande verksamhet av detta slag. Universitetet foreslar
ddrfor att statsmakterna under en period framdt anvisar sirskilda medel fér genomférande av
dtgirder som syftar till en breddad rekrytering.

1.4 Lunds universitets verksamhet i Helsingborg

Lunds universitet har sedan 1998 genomfért en kraftig utbyggnad av grundliggande utbildning i
Helsingborg. Utbildning bedrivs lisaret 2003/2004 inom f6ljande program - socionomutbildning,
service management, kommunikationsvetenskap, miljdstrategi, marinbiologi, ingenjorsutbildning
och YTH-utbildning. Dessutom anordnas tekniskt basir och fristdende kurser. Totalt omfattar
verksamheten ca 1 700 helarsstudenter.

Det 4r av stor betydelse att en fortsatt utbyggnad av verksamheten i Helsingborg kan ske.
Milsittningen ir att utbildningsvolymen skall svara mot ca 3 500 helarsstudenter. Denna volym ir



en forutsittning for att de fasta kostnaderna for infrastrukeur och lokaler skall utgéra en rimlig andel
av kostnaderna for att bedriva verksamheten i Helsingborg. Av den anledningen bedrivs ett intensivt
utvecklingsarbete for att utveckla utbildningsutbudet. Detta arbete sker i nira samarbete med
kommunerna i nordvistra Skine och med niringgslivet och andra intressenter i regionen. Avsikten dr
att s lingt mojligt &stadkomma en samlad utbildningsprofil i Helsingborg som kompletterar
universitetets verksamhet i Lund och som méjliggor att nya pedagogiska grepp ocksd provas.

En forutsittning for den fortsatta utbyggnaden ir att universitetets totala utbildning kan fortsitta
att expandera i enlighet med vad som anférs i avsnite 1.1.

1.5 Flyglararutbildning

Lunds universitet bedriver sedan 1998 som siirskilt atagande trafikflygarutbildning. Fér inne-
varande budgetar erhéller universitetet 25 182 tkr som ersittning f6r denna verksamhet.

I budgetunderlaget f6r 2004 redovisade universitetet forslag rérande genomforande av
flyglirarutbildning i anslutning till Trafikflyghogskolan. Direfter har universitetet i sirskild ordning
hos Hogskoleverket fitt examensritt for flyglirarexamen. En sddan utbildning pabérjas under 2004.
Inledningsvis har universitetet fatt finansiera denna utbildning inom det generella ekonomiska
utrymmet, vilket varit méjligt till f6ljd av att universitetet kunnat utnyttja tidigare reserver. I
lingden 4r detta dock inte méjligt med hinsyn till kostnadsnivan f6r utbildningen.

Flyglirarutbildningen, som omfattar 40 poing, dimensioneras for ett arligt intag av 12 studerande
med bérjan virterminen 2004. Kostnaden per studerande beriiknas till 140 000 kr. Hirav avser
100 000 kr den praktiska delen av utbildningen med dess inslag av flygning. Aterstiende medel har
beriknats som en kombination av de ersittningsbelopp som giller for helarsstudenter och heldrs-
prestationer inom utbildningsomridena samhillsvetenskap och undervisning. I dessa medel om

40 000 kr ingdr ocksi ett smirre belopp for sirskilda omkostnader till f6ljd av att utbildningen 4r
forlagd till Ljungbyhed.

Med hinvisning till det nu redovisade foreslar universitetet att medelsanvisningen till TFHS fr o m
budgetiret 2005 riknas upp med 1 680 tkr f6r anordnande av flyglirarutbildning.

1.6 Ersittningsbelopp for musik och design

Lunds universitet har i tidigare budgetunderlag redovisat den 6verforing av lirarutbildning med
inriktning mot musik och annat imne som sedan 2001 gjorts frin Malmé hégskola. Som
konsekvens av denna forindring har successivt det antal helérsstudenter som kan avriknas mot
ersittningsbeloppet for utbildning i musik 6kat och utgor nu f6r 2004 sammanlagt 384
helarsstudenter.

Fér den fortsatta utbyggnaden av lirarutbildningen i musik behévs dirutéver en 6kning av antalet
helarsstudenter som kan avriknas mot ersittningsbeloppet for musik med 24 for 2005, 19 for 2006
och 7 for 2007.

Hostterminen 1995 inrittades ett program i design med inriktning mot byggandets industriellt
framstillda produkter vid LTH. Programmet omfattade 180 poing med en érlig antagning av 15
studerande. Hostterminen 1999 dndrades programmet till att avse industridesign. Omfattningen 4r
di 200 poing med ett arligt intag av 30 studerande.

Lunds universitet genomfér siledes en betydande satsning inom designomradet.
Designutbildningen och den forskning kring designfrigor som successivt byggs upp inom LTH har



under 2002 kunnat samlas i nya indamalsenliga lokaler. Det nya designhuset har kommit till stdnd
tack vare en donation frin Stichting IKEA Foundation.

Programmets kurser klassificeras med 110 poing designkurser, medan évriga kurser i huvudsak
tillhér utbildningsomradet teknik och i ndgon mén humaniora och samhillsvetenskap.

I regleringsbrev for 2004 anges att Lunds universitet hogst kan avrikna 56 helarsstudenter inom
utbildningsomradet design. Den fullt utbyggda designutbildningen kommer 2005 att omfatta ca
137 studerande vilket innebir med ovan angiven fordelning pé utbildningsomriden att antalet
helérsstudenter inom utbildningsomradet design kommer att vara ca 75. Viss hinsyn har dirvid
tagits till normala studieavbrott.

Vid sidan av behovet av mer renodlade designers bedémer universitetet att det finns ett
samhillsbehov av civilingenjorer med sirskild kompetens inom designomrédet. Dessutom finns det
en stor efterfrigan pé en sddan utbildning frin studenternas sida. Universitetet har dirfor startat en
designinriktad civilingenjérsutbildning hésten 2003. Formellt bedrivs utbildningen som en
inrikening av civilingenjorsutbildningen i maskinteknik. Utbildningen planeras bestd av 99 poing
vanliga maskinkurser, 61 poing designkurser samt 20 poing examensarbete. Med en 4rlig antagning
av 30 studenter och med ett antagande att hilften av studenterna viljer att gora sitt examensarbete
inom designomrddet kommer antalet heldrsstudenter att uppga till ca 50.

Mot denna bakgrund féreslar universitetet att det hogsta antal helarsstudenter Lunds universitet far
avrikna inom utbildningsomradet design kar med 34 f6r 2005, 15 f6r 2006 och med 20 fér 2007.

2. Forskning och forskarutbildning
2.1 Forskarutbildning

Rekryteringen till forskarutbildningen har fortsatt att 6ka under 2003. Det innebiir att
forskarutbildningen nu stabiliserats efter den minskade antagning som var féljden av 1998 ars
forskarutbildningsreform. Fortfarande kan emellertid studenternas efterfrdgan pd utbildning inte
métas inom flera fakulteter, frimst p.g.a. att det saknas tillrickligt med resurser for studiestdd.
Framfor allt giller detta inom det humanistisk-samhillsvetenskapliga vetenskapsomradet. En
utbyggnad av anslaget f6r forskning och forskarutbildning f6r detta indamal ir angeligen.
Universitetet avser att i annat sammanhang redovisa sina bedomningar av vilka resurstillskott som
behdvs for att 6ka volymen i forskarutbildningen.

Universitetet har i tidigare budgetunderlag foreslagit att den verksamhet med sirskilda forskarskolor
som inleddes under 2001 bér utvecklas och byggas ut till flera omriden. De erfarenheter som nu
har vunnits pekar pa att denna form av samlad forskarutbildning i vissa sammanhang fungerar vil
och att ocksd samverkan kring forskarutbildningen med de hogskolor som saknar vetenskapsomrade
utvecklats positivt. Mot denna bakgrund ir det enligt universitetets uppfattning angeliget att préva
forskarskolor inom ytterligare nigra omrdden. Universitetet vill som tidigare peka pa att
méojligheterna till sddan organiserad samverkan i forskarutbildningen skulle kunna vara sirskilt
limplig att prova inom sprikomridet. Vid Lunds universitet pdgar nu byggnationen av ett sprak-
och litteraturcentrum, dir sprékinstitutioner tillsammans med litteraturvetenskap kommer att
kunna samlas under ett tak. Dirmed kommer det att bli majligt att pa olika sitt oka
samverkansmojligheterna mellan de olika sprkimnena och en forskarskola inom detta omride
skulle kunna f3 en central roll i vidareutvecklingen av forskarutbildningen inom sprikomradet.

Universitetet vill ocksa foresld att medel avsitts for forskarskola tillsammans med Géteborgs
universitet inom det virdvetenskapliga omridet.



En viktig friga generellt for forskarutbildningen giller utbildning av handledare. Universitetet har
ambitionen att erbjuda alla handledare en kvalificerad utbildning. Foér att detta skall vara mojligt
fordras emellertid att sirskilda resurser kan tillforas fakultetsanslagen. De erfarenheter som vunnits
av de inrittade forskarskolorna skulle i det sammanhanget ocksd kunna tjina som modell f6r hur en
bra handledningssituation kan fungera. Universitetet riknar med att dterkomma till denna friga i
remissvar over forskarutbildningsutredningen.

Av arsredovisningen framgar att mélet for forskarexamina kommer att nds med bred marginal for
universitetet i sin helhet. Vissa svirigheter att n malen giller dock for det tekniska
vetenskapsomradet, dir prognosen pekar mot ca 40 examina under malet. Mot denna bakgrund bér
examensmélen for forskarutbildningen dndras f6r perioden 2001 — 2004 enligt foljande:

Vetenskapsomride Mal 2001 — 2004
Humanistiskt-samhillsvetenskapligt 391
Medicinskt 434
Naturvetenskapligt 294
Tekniskt 400
2.2 Forskning

Som nimnts inledningsvis har universitetet nyligen limnat underlag infér en kommande
forskningsproposition. Dir redovisas sdvil universitetets 6vergripande analys kring forskning som
universitetets nirmare resonemang och prioriteringar for utvecklingen av forskningen vid Lunds
universitet. Universitetet har ocksa redovisat forslag till kade resurser for sévil svensk forskning
allmint, som f6r forskningen vid Lunds universitet.

En konsekvens av dessa forslag skulle bli en 6kning av de direkta forskningsanslagen till Lunds
universitet med ca 350 mkr/ar. Det motsvarar en 6kning av fakultetsanslaget med ca 29 %. En
sidan 6kning skulle dels sjilvfallet kraftigt stirka den grundliggande langsiktiga forskningen vid
universitetet, dels dterstilla en rimlig proportion mellan grundfinansiering och bidragsfinansiering.

Bada dessa effekter skall ses mot bakgrund av att universitetets samlade forskningsverksamhet har
okat kraftigt under en f6ljd av r. Den reala 6kningen av forskningsresurserna har dock
genomgiende bestdtt i 6kande externa bidrag, antingen frin andra statliga finansiirer eller frin
stiftelser och privata forskningsfinansiirer. Denna utveckling finns i ekonomiska termer ingdende
redovisad i universitetets drsredovisning och kan i korthet sammanfattas sd, att det inom flera
fakulteter idag rider en kraftig obalans mellan fakultetsanslagen och de externa forskningsanslagen.
Fakulteternas mojligheter att gora egna prioriteringar och att stimulera den fria grundforskningen
har dirmed blivit alltmer begrinsade. Detta forstirks ytterligare av att externa finansiirer kriver
motfinansiering frin fakultetsanslagen. Universitetet ser sjilvklart mycket positivt pa utvecklingen
av de externa anslagen. Den finansiering som sker genom Vetenskapsradet och genom andra statliga
och privata finansidrer ir en forutsittning for merparten av universitetets forskning. Samtidigt maste
det, for att universitetet skall kunna vara attraktivt for externa finansiirer, finnas en basfinansierad
verksamhet av rimlig omfattning. Utan en bittre balans mellan extern finansiering och
anslagsfinansiering finns risken att svensk universitetsforskning inte som hittills kan utvecklas i en
dialog mellan universitetets forskare och externa finansiirer utan istillet i stora delar kommer att
styras av intressen utanfor forskningsinstitutionerna.

En annan viktig effekt av den uppkomna situationen ir att all planering riskerar att bli kortsiktig
och madste anpassas till de signaler om resursallokering som kommer frdn de externa finansiirerna.



Det finns dirmed en uppenbar risk f6r en likriktning av svensk forskning snarare in den méngfald
som ir grunden for hela forskningssystemet. Att orimligt stor tid méste dgnas &t att skriva
ansokningar bidrar ocks till en betydande ineffektivitet. Om denna utveckling fortsitter och om
inte de forskningstunga universiteten kompenseras fér den relativa minskningen av
forskningsanslagen kommer detta pd sike att forsimra Sveriges méjlighet att hivda sig i den
internationella forskningskonkurrensen.

Obalansen mellan fakultetsanslagen och de externa forskningsresurserna ir idag det enskilt storsta
problemet f6r universitetets forskningsverksamhet och universitetet ser det som utomordentligt
angeliget att fakultetsanslagen under perioden kan ges den foreslagna férstirkningen.

Inom mainga omriden tenderar forskning idag att utvecklas till alltmer storskalig verksamhet.
Forskningssatsningar kan inte begrinsas till enskilda forskargrupper eller enskilda institutioner utan
mdste bygga pd samverkan mellan stora grupper forskare 6ver béde institutions- och fakultetsgrinser
om man skall kunna &stadkomma slagkraftig forskning med hég internationell kvalitet. Stérre
samlade forskningsprogram kriver i minga fall ocksa betydande investeringar i t ex dyrbar
utrustning eller lokaler. I sidana fall kommer det att vara angeliget att forskningsplaneringen sker i
ett nira samspel mellan universitetets ledning och de enskilda fakulteterna.

I universitetets forskningsstrategi identifieras sidana storre forskningsomriden eller forskningsteman
ddr Lunds universitets unika bredd kan tas tillvara. Ett exempel pa ett sédant tema, som kan baseras
pa kompetenser inom de flesta av universitetets fakulteter, dr det filt som berdrs av biovetenskaper,
medicin och kemi men som ocksd har anknytning till ekonomi, beteendevetenskaper, juridik och
etik och som kan sammanfattas under begreppet livsvetenskaper. Ett annat exempel pa ett samlande
tema ddr forutsittningarna finns for en storre satsning ror utvecklingen mot en héllbar
samhillsutveckling. Ett tredje exempel ir den foreslagna satsningen inom medicin och likemedel.

I underlaget till forskningspropositionen redovisas ocksa som ett viktigt framtidsperspektiv for
universitetet, behovet av dtgirder for att 6ka yngre forskares karridarméjligheter och

anstillningstrygghet, bl.a frin ett jimstilldhetsperspektiv.

Universitetet vill ocksé aterigen understryka vikten av de storre viktiga infrastruktursatsningar som
finns foreslagna forlagda till Lund.

Det giller dels MAX-lab dir f.n. en planering pagér for en fortsatt utbyggnad till det s.k. Max IV,
dels den europeiska ESS-anliggningen (European Spallation Source). Bida dessa anliggningar dr
stora och viktiga satsningar for svensk och internationell forskning inom breda omriden, inte minst

ndr det giller tillimpad forskning.

For ESS giller dessutom sirskilt att en sddan investering ur svensk synpunkt skulle vara mycket
samhillsekonomiskt l6nsam genom de stora investeringar som skulle tillfalla Sverige. Aven ur ett
statsbudgetperspektiv skulle en investering i ESS bli 16nsam.

2.3 Satsning pa innovationssystemet

Universitetet har i det nyligen avgivna yttrandet ver Vinnforskutredningen redovisat tgirder som
universitetet vidtagit och planerar fora att 6ka innovationer och kommersialisering som bygger pd
forskningen vid universitetet. I korthet innebir detta att universitetet under det samlade begreppet
LU Innovation, genomfdr en satsning pa utbildning och forskning kring innovationer och
innovationssystem samt en uppbyggnad av ett omfattande system for uppsokande verksamhet och
stdd till innovationer och kommersialisering. Totalt omfattar denna satsning 150 mkr under sex ar
och sker i samverkan med bl.a. Vinnova.



Denna satsning ir dock sjilvfallet inte tillricklig for ate tillrickligt kraftfullt kunna medverka till en
okad tillvixt baserad pé forskning och utbildning. I remissyttrandet redovisar universitetet dels
behov av ytterligare satsningar pa universitetets system for innovationsstod, dels behov av ett rimligt
kapital fér universitetets holdingbolag. Universitetet foreslar att ytterligare medel avsitts
motsvarande minst tvd procent av de statliga anslagen till forskning vid universitetet.

2.4 Konstnirligt fakultetsanslag

Universitetet vill ocksé ta upp en sirskild friga om resurser for forskarutbildning inom det
konstniirliga omréidet.

Vid de konstnirliga hgskolorna i Malmé bedrivs sedan 1995 forskarutbildning i musikpedagogik
med hittills 6 disputerade, samt sedan 2002 konstnirlig forskarutbildning i fri konst, musik resp.
teater med f.n. 8 doktorander. Forskarutbildning inom det konstnirliga omrédet 4r ndgonting nytt
och representerar enligt universitetets uppfattning en viktig utveckling for konst och kultur. Den
forskarutbildning som bedrivs har ocksé vicke stort intresse nationellt sdvil som internationellt.

Regeringen har uppdragit dt Vetenskapsradet att stédja den framvixande forskarutbildningen samt
har ar 2001 uppdragit at universiteten i Lund samt Géteborg att anordna konferenser pé detta
tema. Ett av de forslag dessa konferenser mynnade ut i var inrittande av konstnirliga
fakultetsanslag. Musikhogskolan i Malmé fick som enda konstnirliga institution i landet st6d for
forskningsanknytning av musiklirarutbildning av Hogskoleverket. Detta stod har dock bara utgatt
till och med 2002. De konstnirliga hogskolorna i Malmé har ocksd for dren 2001-2005 erhéllit
stdd frin Vetenskapsridet for ett konstnirligt forskarkollegium till vilket anslutit sig flera
institutioner inom och utom landet.

Initialt finansieras pa detta sitt forskarutbildningen med en kombination av anslag frin universitetet
och extern finansiering. Det dr dock knappast méjligt att finansiera den reguljira verksamheten pd
detta site pa sikt. Det idr dirfér nédvindigt att medel tillfors fakultetsanslaget for de konstnirliga
hégskolorna i Malma.

Ett forsta delmél bor vara att férdubbla antalet doktorandanstillningar for att uppné den kritiska
massa som ir nddvindig for kvaliteten i forskarutbildningarna. Detta motsvarar en ytterligare
kostnad om 5 000 tkr. Hirtill kommer tillging till teknisk utrustning, bibliotek samt lokaler for
produktioner. Universitetet planerar att tillgodose dessa behov genom ett nytt centrum, Inzer Ars

Center.

Universitetet foreslar siledes att medel tillfors fakultetsanslaget for de konstnirliga hgskolorna i
Malmé med 12 mkr pa arsbasis.

3. Investeringar i anliggningstillgingar

Universitetets planerade investeringar i anliggningstillgingar redovisas i tabell 7.
4. Investeringar i lokaler

Universitetets investeringar i lokaler framgar av tabell 8.

5. Rintekonto med kredit i Riksgildskontoret

Universitetet bedémer att den kredit som faststillts f6r 2004 kan vara of6rindrad under perioden.
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6. Avgiftsbelagd verksamhet

Intikterna av avgifter och andra ersittningar belopte sig under 2003 till 433 mkr vilket 4r en 6kning
med 35 mkr jimfort med 2002. I avgifter och andra ersittningar ingdr forutom
uppdragsverksamhet dven t ex intikter enligt 4 § avgiftsférordningen samt realisationsvinst vid
forsiljning av anliggningstillgdngar.

Uppdragsutbildningen har minskat nigot mellan 2002 och 2003. Universitetet har gjort sirskilda
anstringningar att 6ka denna verksamhet och det finns dirfér anledning att tro att
uppdragsutbildningens volym ater kommer att 6ka under planeringsperioden. Intikterna avseende
utbildning &t annan hégskola har i huvudsak avsett medverkan i lirarutbildningen vid Malmo
hogskola. Intikterna 2003 ir ndgot hogre 4n 2002 och omfattar knappt 25 mkr. Det réder en viss
osikerhet om hur omfattningen av universitetets medverkan i denna utbildning kommer att
utvecklas med hinsyn till den genomgripande omliggning av lirarutbildningen som nu pagir.
Samtidigt 6kar utbildningsvolymen inom lirarutbildningen, varfér en rimlig bedomning ir att
omfattningen av universitetets medverkan kommer att vara i samma storleksordning som under

2003.
Uppdragsforskningens intikter 2003 var drygt 110 mkr.

Intikter och kostnader inklusive transfereringar avseende uppdragsverksamheten framgr av f6ljande
sammanstillning. I intikter ingdr férutom avgiftsintikter dven rinteintikter.

Over/under
Verksamhet Intikter Kostnader skott
mkr
Bestilld utbildning 25 18 7
Uppdragsutbildning 43 46 -3
Uppdragsforskning 110 107 3
Summa 178 171 7

Avgiftsintikterna beriknas for perioden 2004 — 2007 6ka med 1 procent inom verksamhetsgrenen
grundliggande hogskoleutbildning och med 4 procent inom forskning och forskarutbildning.

7. Sammanfattande bedomning

Lunds universitets bedomning ir att den vindning av efterfrigan pé grundliggande
hgskoleutbildning som skett under 2003 kommer att bestd och att efterfrigan kommer att 6ka.
Mot den bakgrunden riknar universitetet med att under 2004 ni en utbildningsvolym som ligger
nagot over det faststillda taket i ersittning for grundutbildning. Universitetet foreslar en ytterligare
utbyggnad av grundutbildningen under perioden med sammanlagt ca 1 500 heldrsstudenter och en
héjning av takbeloppet i motsvarande man. En betydande del av denna utbyggnad bor ske i
Helsingborg. Universitetet riknar ocksa med en fortsatt utbyggnad av den nitbaserade
distansutbildningen inom ramen for nituniversitetet.

Universitetet framhéller behovet av fortsatt ekonomiske stéd f6r arbete med breddad rekrytering.
Universitetet foreslar i anslutning till det tidigare redovisade underlaget infér den kommande

forskningspropositionen att de direkta anslagen till forskning vid universitetet 6kas med 350 mkr pd
drsbasis.
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Universitetet riknar inte med nigon avmattning av den externfinansierade forskningen under
planeringsperioden utan beriknar att de externa forskningsanslagen skall fortsitta med en
nettodkning om ca 3 % drligen.

Universitetet foreslr att nya resurser motsvarande tvd procent av de statliga forskningsanslagen
tillférs universitetet f6r en 6kad satsning pa innovationer och kommersialisering.

Universitetet foreslar ocksa att 12 mkr tillférs universitetet f6r forskarutbildning inom det
konstniirliga omréidet.

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid sammantride den 18 februari 2004. I
beslutet deltog ordféranden, f generaldirektéren Allan Larsson samt ledaméterna rektor Goran
Bexell, VD Bengt Hall, regionrdd Pia Kinhult, ordférande i mellersta Skines sjukvardsdistrike
Britt-Marie Lundqvist, kanslichef Bengt Nérby, linsoverdirektsr Lise-Lotte Reiter, professor Birbel
Hahn-Higerdal, professor Torbjérn von Schantz, universitetslektor Paula Uddman, studerande
Annika Estreen, studerande Susanna Persson samt studerande Susanne Ragvald. Dessutom
nirvarade foretridarna for de anstillda Carita Brinck och Kajsa Widén, féretridaren for de
studerande Carin Brenner samt universitetsdirektor Peter Honeth foredragande.

Goran Bexell

Peter Honeth
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Tabell 1

2003 2004 2005 2006 2007
Total budget; nollférslag (Mkr) Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.

Verksamhetens intdkter

Anslag 1) 2) 3) 2904 2966 2951 2951 20951
Avgifter och andra ersattningar 4) 433 446 459 472 486
Bidrag 5) 1491 1556 1603 1651 1701
Finansiellt netto 28 31 31 31 31
Summa intakter 4856 4999 5044 5106 5169

Verksamhetens kostnader

Personal 2987 309 3114 3134 3165
Lokaler 660 671 696 718 721
Drift/évrigt 1039 1060 1059 1059 1059
Avskrivningar 254 259 262 262 262
Summa kostnader 4940 5085 5131 5173 5207
Periodens kapitalférandring -84 -86 -87 -68 -38

| tabellen ingar inte transfereringar

1) Anslagssparande, 6 890 tkr har tagits i ansprak ar 2003

2) | beloppet ingar ersattning for klinisk utbildning med 326 350 tkr ar 2003 och med 333 290 tkr for
resterande ar.

3) Ersattning for natuniversitetet ingar med 21 140 tkr for ar 2003 och med 11 120 tkr fér 2004,

4) Avgifter och andra ersattningar beraknas 6ka med 4 procent inom verksamhetsgren

forskning och forskarutbildning och med 1 procent inom verksamhetsgren grundlaggande
hogskoleutbildning.

5) Bidragsintakterna berdknas tka med 3 procent arligen for dren 2005 - 2007.



13
LUNDS UNIVERSITET

Tabell 2

Nollforslag for
verksamhetsgren:

Grundlaggande 2003 2004 2005 2006 2007
hogskoleutbildning (Mkr)  Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.

Verksamhetens intdkter

Anslag

takbelopp 1) 1387 1421 1421 1421 1421
sarskilda dtaganden 2) 3) 124 113 98 98 98
Avgifter och andra ersattningar 4 157 159 160 162 163
Bidrag 5) 42 43 45 46 47
Finansiellt netto 7 8 8 8 8
Summa intakter 1717 1744 1732 1735 1738

Verksamhetens kostnader

Personal 1090 1123 1112 1092 1082
Lokaler 290 295 306 311 317
Drift/6vrigt 315 321 321 321 321
Avskrivningar 53 53 54 54 54
Summa kostnader 1748 1792 1793 1778 1774
Periodens kapitalforandring -31 -48 -61 -43 -36

| beloppen ovan ingar inte transfereringar.

1) Anslagssparande, 6 890 tkr har tagits i ansprak ar 2003

2) | beloppet ingdr ersattning for klinisk utbildning med 66 750 tkr &r 2003 och med 68 100 tkr for
resterande ar.

3) Ersattning for natuniversitetet ingar med 21 140 tkr for ar 2003 och med 11 120 tkr fér 2004.
Dessutom ingér ersattning for NT-svux med 1 021 tkr och fér sommarkurser inom Oresundssamarbetet
med 1 800 tkr for 2003.

4) Avgifter och andra ersattningar beraknas 6ka med 1 procent inom verksamhetsgren
grundlaggande hdgskoleutbildning.

5) Bidragsintakterna berdknas 6ka med 3 procent inom verksamhetsgren grundldggande
hogskoleutbildning.



Lunds universitet

Tabell 3

Nollforslag for

verksamhetsgren: Forskning 2003 2004 2005 2006 2007
och forskarutbildning (Mkr) Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.

Verksamhetens intdkter

Anslag 1) 1393 1432 1432 1432 1432
Avgifter och andra ersattningar 2) 276 287 299 310 323
Bidrag 3) 1449 1513 1558 1605 1653
Finansiellt netto 21 23 23 23 23
Summa intakter 3139 3255 3312 3371 3431

Verksamhetens kostnader

Personal 1897 1973 2002 2043 2083
Lokaler 370 376 390 407 404
Drift/6vrigt 724 738 738 738 738
Avskrivningar 201 206 208 208 208
Summa kostnader 3192 3293 3338 3396 3433
Periodens kapitalférandring -53 -38 -26 -25 -2

| beloppen ovan ingdr inte transfereringar.

1) | beloppet ingar ersattning for klinisk utbildning med 259 600 tkr ar 2003 och med 265 190 tkr
for resterande ar. Utbildningsbidrag finansierade med statsbudgetmedel har berédknats till

25 000 tkr for dren 2004 - 2007 och har dragits ifrdn anslagen.

2) Avgifter och andra ersattningar berdknas 6ka med 4 procent inom verksamhetsgren

forskning och forskarutbildning.

3) Bidragsintakterna berdknas tka med 3 procent inom verksamhetsgren forskning

och forskarutbildning fér aren 2005 - 2007.
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Tabell 4

2003 2004 2005 2006 2007
Total budget; férandringsforslag (Mkr) Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intakter
Anslag 1) 2) 3) 2904 2966 3008 3039 3075
Avgifter och andra ersattningar 4) 433 446 459 472 486
Bidrag 5) 1491 1556 1603 1651 1701
Finansiellt netto 28 31 31 31 31
Summa intakter 4 856 4999 5101 5194 5293
Verksamhetens kostnader
Personal 2987 309 3162 3206 3269
Lokaler 660 671 696 718 721
Drift/Gvrigt 1039 1060 1068 1075 1079
Avskrivningar 254 259 262 262 262
Summa kostnader 4940 5085 5188 5261 5331
Periodens kapitalférandring -84 -86 -87 -68 -38

1) Anslagssparande, 6 890 tkr berdknas tas i ansprak ar 2003
2) | beloppet ingar ersattning for klinisk utbildning med 326 350 tkr ar 2003 och med 333 290 tkr for

resterande ar.

3) Ersattning for natuniversitetet ingar med 21 140 tkr for ar 2003 och med 11 120 tkr f6r 2004.
4) Avgifter och andra ersattningar beréknas 6ka med 4 procent inom verksamhetsgren

forskning och forskarutbildning och med 1 procent inom verksamhetsgren grundldggande

hogskoleutbildning.

5) Bidragsintakterna beraknas 6ka med 3 procent arligen for aren 2005 - 2007.

15
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Tabell 5

Forandringsforslag for
verksamhetsgren: Grundlaggande 2003 2004 2005 2006 2007
hogskoleutbildning (Mkr) Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.

Verksamhetens intidkter

Anslag 1) 2) 1511 1534 1519 1519 1519

Forslag till férandring av takbelopp nr 1
3) 28 59 95

Forslag till forandring av takbelopp nr 2

Forslag till forandring av takbelopp nr 3

Forslag till forandring av medel for

sarskilda ataganden 4) 2 2 2
Avgifter och andra ersattningar 5) 157 159 160 162 163
Bidrag 6) 42 43 45 46 47
Finansiellt netto 7 8 8 8 8
Summa intakter 1717 1744 1762 1796 1835

Verksamhetens kostnader

Personal 1090 1123 1137 1141 1163
Lokaler 290 295 306 311 317
Drift/6vrigt 315 321 326 333 337
Avskrivningar 53 53 54 54 54
Summa kostnader 1748 1792 1823 1839 1871
Periodens kapitalforandring -31 -48 -61 -43 -36

1) Anslagssparande, 6 890 tkr har tagits i ansprak ar 2003

2) | beloppet ingdr ersattning for klinisk utbildning med 66 750 tkr ar 2003 och med 68 100 tkr for
resterande ar.

Ersattning for natuniversitetet ingdr med 21 140 tkr for ar 2003 och med 11 120 tkr for 2004.
Dessutom ingar ersattning fér NT-svux med 1 021 tkr och fér sommarkurser inom Oresundssamarbetet
med 1 800 tkr for 2003.

3) Nya platser, se avsnitt 1.1 och 1.6

4) Flyglararutbildning, se avsnitt 1.5

5) Avgifter och andra ersattningar berdknas 6ka med 1 procent inom verksamhetsgren
grundlaggande hdgskoleutbildning.

6) Bidragsintdkterna berdknas tka med 3 procent inom verksamhetsgren grundldggande
hogskoleutbildning.
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Tabell 5A Forslag till férandring

Beraknad

2005 2006 2007 total

Ber. Ber. Ber. foérandring
Larosatets forslag till forandringar av hst
férdelade pa utb. omr.
Humanistiskt 100 100 200
Teologiskt
Juridiskt 50 50 100
Samhallsvetenskapligt 200 150 250 600
Naturvetenskapligt 50 50 100
Tekniskt 100 100 150 350
Farmaceutiskt
Vard 50 50 50 150
Odontologiskt
Medicinskt
Undervisning
Ovrigt
Design 34 15 20 69
Konst
Musik 24 19 7 50
Opera
Teater
Media
Dans
Idrott
Summa férandr. av antalet hst 408 534 677 1619
Summa férandring av takbelopp i 2004
ars prisniva 28 31 36 95
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Tabell 6

Forandringsforslag for

verksamhetsgren:

Forskning och 2003 2004 2005 2006 2007
forskarutbildning (Mkr) Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.

Verksamhetens intdkter

Anslag 1) 1393 1432 1432 1432 1432
Forslag till férandring 1 2) 15 15 15
Forslag till férandring 2 3) 12 12 12

Forslag till forandring 3

Avgifter och andra ersattningar - 276 287 299 310 323
Bidrag 5) 1449 1513 1558 1605 1653
Finansiellt netto 21 23 23 23 23
Summa intakter 3139 3255 3339 3398 3458

Verksamhetens kostnader

Personal 1897 1973 2025 2066 2106
Lokaler 370 376 390 407 404
Drift/évrigt 724 738 742 742 742
Avskrivningar 201 206 208 208 208
Summa kostnader 3192 3293 3365 3423 3460
Periodens kapitalférandring -53 -38 -26 -25 -2

1) | beloppet ingdr ersattning for klinisk utbildning med 259 600 tkr ar 2003 och med 265 190 tkr
for resterande ar. Utbildningsbidrag finansierade med statsbudgetmedel har berdknats till

25 000 tkr for dren 2004 - 2007 och har dragits ifran anslagen.

2) Forskarskola inom sprakomradet, se avsnitt 2.1

3) Konstnarligt fakultetsanslag, se avsnitt 2,4

4) Avgifter och andra ersattningar berdknas 6ka med 4 procent inom verksamhetsgren

forskning och forskarutbildning.

5) Bidragsintakterna beraknas 6ka med 3 procent inom verksamhetsgren forskning

och forskarutbildning fér aren 2005 - 2007.



LUNDS UNIVERSITET

Tabell 7

Investeringar i

anlaggningstillgangar enligt 2003 2004 2005 2006 2007
nollalternativet (Mkr) Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
IB 1an i Riksgaldskontoret 452 429 449 459 469
Berdknad nyupplaning 161 210 195 195 195
varav for investering i

immateriella anl.tillg. 0 15 5 5 5
varav forbattringsavgifter pa

annan fastighet 32 35 35 10 10
Berdknad amortering -174 -190 -185 -185 -185
UB lan i Riksgaldskontoret 439 449 459 469 479
Berdknad rantekostnad 14 12 14 14 14
Ranteantaganden for

nyupplaning (%) 2,7 3 3 3
Foreslagen laneram utifran

totalbudgeten, inklusive

férandringar 528 530 530 530
Investeringar som ej skall

lanefinansieras 110 75 85 85 85
Totalt investeringsbehov 271 285 280 280 280
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Tabell 8

Redovisning av lokaler (Mkr) 2003

2004
Prognos

2005
Ber.

2006
Ber.

2007
Ber.

Utfall
Area, kvm LOA, utifran
lokalforsorjningsplanen
- féregaende ars utgang 479 324
- 6kning under aret 14 785
- minskning under dret 5524
- vid arets utgang (A) 488 585
Forbattringsutgift pa annans
fastighet
- nyinvesteringar 86
- avskrivningar 53
Total arshyra enligt hyresavtal,
utifran lokalférsorjningsplan 624

Genomsnittlig hyra (kr/m’LOA) 1277

Lokalkostnader 660

Genomsnittlig lokalkostnad
(kr/m’LOA) 1351

verksamhetens totala
kostnader 13%

488 585 493 971 499 211 499 611

6 386
1000

5840
600

1000
600

700
600

493 971 499 211 499 611 499 711

37
18

634

1283

671

1358

13%

34
21

658

1318

696

1394

14%

20

679

1359

718

1437

14%

680

1361

721

1443

14%

| cirka 75 procent av hyreskontrakten ingar kostnader fér media i hyran. Dessa kostnader ingar

i posten B ovan. | posten C ingar dven kostnader fér renhalining och stadning samt

bevakningsuppdrag.



