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Budgetunderlag for Lunds universitet avseende budgetaren 2008 -
2010

I enlighet med regeringens beslut 2006-12-14 fir styrelsen for Lunds universitet hir-
med 6verlimna budgetunderlag f6r budgetiren 2008 — 2010. Budgetunderlaget utgar
fran de planeringsforutsittningar som anges i budgetpropositionen for &r 2007 (prop.
2006/07:1), i universitetets budgetbeslut fér 2007 samt i universitetets drsredovisning
for 2006. Uppgifterna redovisas i enlighet med direktiven i utbildningsdepartementets
promemoria 2006-12-14.

1. Inledning

Inledningsvis vill vi informera om att Lunds universitet under 2006 har beslutat om en
ny strategisk plan for tiden 2007-2011. Som 6verordnat mél i denna strategiska plan
star hogsta kvalitet i utbildning, forskning och administration. Fyra strategier, kvali-
tetssikring, grinsoverskridande samverkan, internationalisering samt ledarskap, lirar-
skap och medarbetarskap, skall leda universitetet till att nd det 6verordnade mélet och
forverkliga universitetets vision i den strategiska planen, nimligen att tillhéra de abso-
lut frimsta bland Europas universitet.

Kvalitet kommer att sokas, sikras och f6ljas upp i alla verksamheter under de kom-
mande dren. Detta bildar bakgrund till foljande framstillning.

I universitetets ekonomiska resultat 2003 och 2004 redovisades stora underskott och
styrelsens krav pa forbittrad kostnadskontroll och uppféljning uttryckees mycket tyd-
ligt i besluten om budget for 2005 respektive 2006. Vidtagna atgirder har haft effeke.
I universitetets ekonomiska resultat f6r 2005 redovisades ett verskott pd 38 mnkr och
for 2006 ir det ekonomiska resultatet 49 mnkr.

Universitetets forskning har varit mycket framgingsrik under ett antal ar och senast
under 2006 har forskargrupper vid universitetet i en omfattande konkurrens tagit hem
bl.a. dtta av tjugo av Vetenskapsridet férdelade Linnéstod.

Regeringen har i budgetpropositionen fér 2007 foreslagit ett antal dtgirder for att
stirka svensk forskning. Riksdagen har i beslut om ekonomiska ramar for universite-
tens och hdgskolornas verksamhet 2007 anvisat resursforstirkning till fakultetsan-
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slagen. Utfistelser har ocksd gjorts om kommande ytterligare forstirkningar. Univer-
sitetet ser mycket positivt pd dessa initiativ. Det dterstdr dock mycket att dndra for att
de systemfel i resursstrukturen som universitetet pekat pa i tidigare budgetunderlag
skall férsvinna.

Den av regeringen tillsatta utredningen RUT 2 som har till uppgift att undersoka
forutsittningar for forindringar av resurstilldelningssystemet for frimst forskningen
vid universitet och hégskolor kan naturligtvis komma att féresla atgirder som undan-
rojer ndgra eller flera av de problem som paverkar resurssituationen for lirositena, men
i det lige av osikerhet om vad som kommer att ske vill universitetet indd anvinda
tillfallet och 4n en ging fora fram synpunkter pa ett antal av de mest aktuella pro-
blemen.

De externa intikterna har 6kat kraftigt under ett antal &r vilket medfért en avsevird
expansion av forskningen vid s&vil Lunds universitet som vid andra universitet. Samti-
digt har denna utveckling medfort och forstirke systemfelen i svensk forskningsfinan-
siering. Ett sidant dr en uppenbart felaktig balans mellan externa forskningsbidrag och
universitetets egen basfinansiering genom fakultetsanslag. Idag ir éver hilften av forsk-
ningen vid universitetet externt finansierad genom relativt kortsiktiga projekt. For en-
skilda fakulteter 4r andelen #n hogre, exempelvis uppgir den fér Lunds tekniska

hégskola (LTH) till tva tredjedelar.

Nir denna finansiering dessutom ofta for enskilda verksamheter varierar starkt mellan
dren blir planeringssituationen mycket svér, eftersom externa finansiirer generellt sett
inte medger uppbyggnad av nigon buffert for att klara ens tillfilliga nedgingar i finan-
sieringen, och eftersom fakultetsanslagen i 6kad utstrickning gir 4t tll ate ticka bris-
tande extern overheadfinansiering respektive krav pi medfinansiering av externfinan-
sierade projekt. Utrymmet for satsningar pd nya initiativ och pa yngre forskare blir
mycket begrinsat.

Det ir universitetets uppfattning att kommande resursforstirkningar till stor del méste
satsas pd de universitet och den forskning som har och som kan komma att fi
internationell konkurrenskraft pa toppnivé. Sjilvfallet bor det stillas krav pd de uni-
versitet som fir del av sidana resursforstirkningar, att som en forutsittning for for-
stirkningen bygga upp ett system med universitetsgemensam kvalitetsvirdering som
underlag for beslut om forskningsprioriteringar. Lunds universitet foresldr att forsok
inleds vid ndgot universitet med en sidan ordning kopplat till en resursforstirkning
och ir berett att medverka i en sidan forssksverksamhet, dir egna prioriteringar, upp-
foljningar och kvalitetssikringssystem for forskningen redovisas.

Inom grundutbildningen finns ett stort behov av kade resurser for att stirka kvali-
teten.

I riksdagens beslut om anslag till grundutbildning 2006 fick Lunds universitet en
visentlig forstirkning dels i form av anslag for att expandera verksamheten dels i form
av medel till direkt kvalitetsfrstirkning av ett antal utbildningsomriden. Férstirk-
ningen ir dock langt ifrdn tillricklig for att kompensera for den urholkning av grund-
utbildningsresurserna som skett under mer 4n tio 4r, frimst genom att dessa resurser
inte hallit jimna steg med loneutvecklingen for anstillda vid universitet och hogskolor.
Tiden for studentkontake i utbildningssituationen har minskat, for vissa utbildnings-
omriden med betydligt mer 4n tio procent sedan 1994.



Det blir enligt universitetets mening allt svirare att hélla en hog internationell niva
med de resurser som grundutbildningen har dill sitt forfogande. For grundutbild-
ningen ir en l6sning heller inte att minska verksamheten — annat i4n tillfilligtvis ge-
nom att ta i ansprak sparade resurser - eftersom det leder till firre studenter och hir-
igenom mindre intikeer.

Lunds universitet har liksom de allra flesta ldrositen i landet upplevt ett sjunkande
soktryck till erbjudna utbildningar under nigra terminer. Ar 2006 har antalet registre-
rade heldrsstudenter sjunkit med drygt 2 400 dill cirka 25 800 i jimforelse med topp-
dret 2004 under den gingna uppbyggnadsperioden. De indikationer som finns om
den nirmaste framtiden i det hir avseendet, bl.a. registreringen till program och kurser
varterminen 2007, pekar mot att efterfrigan pd hogskoleutbildning fortsitter att
minska.

Under 2006 har ett omfattande arbete dgt rum med att anpassa utbildningsprogram
och kurser till nya krav i hogskoleférordningen som konsekvens av Bolognaprocessen.
Alla nivder i universitetets organisation har varit engagerade i det hir arbetet. En ge-
nomgéng har gjorts av universitetets alla utbildningsprogram och sddana som ir nya
eller program som har férindrats har underkastats en ingdende ny provning med avse-
ende pd bl.a. omfattning, inriktning och mal, forskningsanknytning och arbetslivsan-
knytning. Nya eller forindrade program har ocksa validerats i ett antal olika hinseen-
den for en bedomning av forutsittningarna fér genomférande av programmen. Vali-
deringen ir en anpassning till den europeiska ordning for kvalitetssikring som faststill-

des under 2005.

Drygt 160 program eller inriktningar av program har pa det hir viset ingdende privats
av universitetet. Flertalet av programmen 4r anpassningar av existerande utbildningar
till de krav som stills inom Bolognaprocessens ram.

Det rider fortfarande inom universitets- och hégskolevirlden en stor osikerhet om det
forindrade utbildningsutbudet frin och med 1 juli 2007 — med antagning till utbild-
ning pi grundniva respektive avancerad nivd (magister- och masterprogram) och i det
senare fallet ofta till foérlingda utbildningar i férhallande till tidigare — kommer att
attrahera studenter att soka utbildning i samma omfattning som gjorts under négra
tidigare &r.

2. Grundliggande utbildning
2.1 Universitetets uppdrag

Under dren 2002, 2003 och 2004 utbildade universitetet fler studenter dn vad
ersittningen frin staten, takbeloppet, uppgick till. Infér 2005 instruerades univer-
sitetets olika omraden att anpassa utbudet av utbildning till de ekonomiska ramar som
gillde for de utbildningsuppdrag som omradena tilldelades. En anpassning skedde
under dret och i forhallande till 2004 var resultatet betriffande registrerade heldrs-
studenter och antalet heldrsprestationer inom ordinarie uppdrag klart ligre. Under
2005 redovisades inom ordinarie uppdrag 26 762 heldrsstudenter att jimféra med
27 822 ar 2004. Infor och under verksamhetsiret 2006 utékades utbildningsupp-
draget frin regeringen och universitetet breddade sitt utbud av program och kurser.
Det visade sig dock redan i slutet av vren 2006 att efterfrigan p& hogskoleutbildning
var starkt sjunkande och trots de informationsinsatser som gjordes infér antagningen



till hostterminens utbildningar fortsatte nergingen i antalet sokande och registrerade
studenter.

Ar 2006 redovisas 25 505 helarsstudenter inom ordinarie uppdrag vilket ir visentligt
under vad som krivs for att takbeloppet skall uppnds. Prestationsgraden ir 83 procent,
vilket 4r i stort samma som for 2005.

Antalet helarsstudenter inom de naturvetenskapliga och tekniska utbildningsomridena
uppgar till 7 195 stycken vilket dr 581 firre 4n det i regleringsbrevet angivna maélet for
dessa utbildningsomraden.

Den positiva utvecklingen f6r ansokningar till naturvetenskaplig utbildning som uni-
versitetet kunnat redovisa under ndgra tidigare ar har inte kunnat iakttas under 2006.

Inom flera utbildningsomraden ir efterfrigan pd utbildning nu svag eller mycket svag.
Det giller framfor allt humaniora-teologi men det kan ocksa ses en klart vikande efter-
frigan pd civilingenjorsutbildningar. Juristutbildning och utbildningar inom omra-
dena medicin och vérd liksom konstnirliga utbildningar har en tillfredsstillande efter-
fragan.

Inom IT-inriktade utbildningar ir sokandetrycket fortfarande mycket svagt.

Universitetets prestationer i form av heldrsstudenter och heldrsprestationer ligger ca 94
mnkr under regleringsbrevets takbelopp for 2000.

En mer detaljerad redogérelse och analys av utfallet av den grundliggande utbildning-
en under 2006 limnas i universitetets arsredovisning.

Universitetet kommer att fortsitta att satsa sirskilt for att i rekryteringsarbetet paverka
de sokande s& att omriden med idag forhillandevis svag efterfrigan 6kar i atcraktivitet,
som IT-omradet liksom utbildningar i sprék, naturvetenskap och teknik.

Fér 2007 har universitetsstyrelsen beslutat om en sinkning i férhallande till 2006 av
de utbildningsuppdrag som tilldelas fakulteterna inom universitetet. Motiven for
denna minskning av utbildningsuppdragen ir det pétagligt sjunkande soktryck som
konstaterats. Detta har ocksd inneburit en klart ligre frekvens registreringar och pres-
tationer pa béde program och kurser, sirskilt under héstterminen 2006 i jimforelse
med tidigare lisdr och terminer.

De demografiska skil — vixande ungdomskullar — som under ett antal ar framat kom-
mer att paverka sokandetalet till hogskoleutbildning kommer inte, enligt bedom-
ningen vid LU, att kompensera f6r den tydligt minskade efterfrigan p& universitets-
studier som kan iakttas.

Dimensioneringen av grundutbildningen vid universitetet pdverkas av utvecklingen till
foljd av Bolognaprocessen. Mycket talar for att universitetet kommer att ha en inrike-
ning mot avancerad nivd for vilken efterfrigan méste bedémas sirskilt, men stor o-
sikerhet rider fortfarande huruvida studenterna kommer att efterfriga utbildning pa
avancerad nivd i den omfattning som den kommer att erbjudas. Aven avnimarnas,
foretag, offentlig verksamhet m.fl. virdering av och kunskap om masterexamen hos de
framtida medarbetare som de avser anstilla ir i stor utstrickning okind och dr dirmed



en viktig del i den stora osikerhet som rider i planeringen av den kommande utbild-
ningen pé grund- och avancerad niva.

Det ir angeldget att understryka att den kraftiga utbyggnad av grundutbildningen som
skett sedan mitten av 1990-talet successivt inte atf6ljts av resurser i motsvarande om-
fattning. Ett antal kvalitetsforstirkningar har genom riksdagsbeslut kommit frimst det
s.k. HTJS-omradet till del, men det ir otvetydigt s& att dagens universitets- och hog-
skolestudenter inte har tillging till samma omfattning lirarledd undervisningstid som
det tidiga 1990-talets studenter. Resurssituationen for den grundliggande utbild-
ningen ir fortfarande mycket anstringd. De sparade prestationer som en del univer-
sitet och hogskolor, bl.a. Lunds universitet, har och nu tvingas realisera kan i det lige
som rider med sjunkande efterfrigan pa hogskoleutbildning inte anvindas for annat
dn tillfilliga forstirkningar av resurserna till utbildningen i avvaktan pd en mindre
volym pa utbildningsutbudet.

Det finns alltsd starka skl for att per capitaersittningarna for grundutbildningen rik-
nas upp ytterligare for alla utbildningsomriden s3 att kvalitet far ta 6ver den huvudroll
som kvantitet har haft under méinga ar d hogskoleutbildningens dimensionering har
avgjorts. Universitetet foreslar att alla per capitaersittningar, som en kvalitetsdtgird,
héjs med fem procent i real virdeskning frin 2008.

2.2 Bolognaprocessen

I budgetpropositionen for 2007 och i regleringsbrevet limnas inget sirskilt utrymme
for att ticka merkostnader som universitetet riknar med kommer att uppstd nir néd-
vindiga forindringar av utbildningsutbudet dger rum som del i Bolognaprocessen.
Lunds universitet ser sidana merkostnader som ofrinkomliga om universitetet till fullo
skall anpassa sig till de nya forhallandena. Detta giller bide under férindringsskedet
med sirskilda kostnader f6r planering och omstillning och i det nya liget med dill-
handahéllande av kurser pa grundnivd och avancerad niva. Det ir inte orimligt att anta
att hégskoleutbildningen fore forskarutbildning totalt sett kommer att forlingas. Givet
oforindrade resurser s& kommer dd antalet heldrsstudenter som kan tas emot att
minska.

Lunds universitet har genomfort ett mycket framgingsrikt arbete med utveckling och
forindring av program och kurser s att universitetet skall kunna erbjuda de studenter
som soker till utbildning héstterminen 2007 ett attraktivt utbud av utbildningar.

Lunds universitet yrkar mot denna bakgrund pa att statsmakterna stiller 6kade resur-
ser till forfogande for den beriknade forlingning av hogskoleutbildningen som blir
foljden av omstillning enligt Bolognamodell med en tredrig utbildning pa grundnivé
och en tvadrig utbildning pd avancerad nivd. Universitetet beriknar att den kostnad
som det kommer att ha fér parallella utbildningsitaganden, dels utbildning for stu-
denter som studerar i enlighet med Bolognamodell dels utbildning fér studenter som
fullfsljer sina studier enligt hittillsvarande utbildningsmodell, under nigra ar ytter-
ligare kan komma att uppgd till ett ganska stora belopp beroende bl.a. pd hur over-
gingsbestimmelser utformas.

Det idr universitetets uppfattning att regering och riksdag bor l&ta utreda och beakta de
kostnader som en anpassning till den féreslagna nya hégskoleutbildningen drar med

S1g.



3. Forskning och forskarutbildning

3.1 Forskarutbildning

Rekryteringen till forskarutbildningen minskade kraftigt under 2004 och 2005 pa
grund av de ekonomiska svérigheter som flera av universitetets fakulteter hade att

brottas med. Under 2006 har rekryteringen till forskarutbildning ater okat.

Malen for forskarexamina under perioden 2005 — 2008 bedoms komma att uppnas.

Vetenskapsomride M4l 2005 — 2008  Planeringsforutsittning
2009 — 2012

Humanistiskt-samhillsvetenskapligt 450 400

Medicinskt 480 430

Naturvetenskapligt 320 290

Tekniskt 450 380

Fér den kommande perioden ir, som framgir av tabellen ovan, ambitionen ligre satt
dn for innevarande period. Minskningen av antalet forskarexamina med totalt 200
stycken mellan de bdda planeringsperioderna beriknar universitetet kompensera ge-
nom en utdkning och konsolidering av satsningen pa yngre disputerade forskare, s.k.
postdocs.

3.2 Satsning pd yngre disputerade forskare

Universitetets fakulteter startade 2006 i samridd med universitetsledningen en riktad
satsning pd yngre forskare. Denna satsning bestdr av léngsiktig personalplanering
innefattande postdoktorala befattningar, utvecklingssamtal, ett strukturerat postdoc-
program och stimulans till nitverk, mentorsprogram och gemensamma métesplatser
for yngre forskare. Arbetet ir inriktat pa att under dren 2006, 2007 och 2008
successivt 0ka volymen tidsbegrinsade anstillningar for yngre disputerade forskare
med minst 100 dll ca 600 stycken, vilket genom den omsittning som dessa
anstillningar har ger méjlighet att nyanstilla ca 250 yngre disputerade forskare per ar i
tidsbegrinsade anstillningar.

Universitetet har i det budgetunderlag som limnades till regeringen i februari 2006 yr-
kat pd resursforstirkningar till fakultetsanslaget for att bl.a. kunna genomfora hela
denna satsning. I och med riksdagens beslut om forstirkningar till fakultetsanslaget vid
bl.a. Lunds universitet utéver vad som aviserades i forskningspropositionen for perio-
den 2006-2008 och regeringens avisering om ytterligare resurstillskott senare under
planeringsperioden s& avstdr universitetet frin att dter hemstilla om en sirskild for-
starkning till detta andamal. Samtidigt vill Lunds universitet i denna skrivelse betona
det angeldgna i att universiteten tillférs betydande obundna resurser framgent for att
kunna bereda de yngre forskarna mojligheter att utvecklas.



3.3 Forskningsfinansiering

Obalansen mellan fakultetsanslagen och de externa forskningsbidragen ir alltsd idag
det enskilt storsta problemet for universitetets fria forskning och universitetet ser det
som utomordentligt angeliget att just fakultetsanslagen forstirks.

I inledningen till detta budgetunderlag har universitetet i sammanfattning redovisat
sin analys av forskningens situation vid universitetet. Universitetet har hemstillt om
att regeringen vidtar dtgirder som forindrar den beskrivna situationen och det har
framhallits atc Lunds universitet 4r berett att vara med och préva nya metoder for att
dterstilla en bittre balans mellan direktfinansiering och extern finansiering.

Regeringen har i budgetpropositionen for 2007 foreslagit forhallandevis stora forstirk-
ningar till universitetsforskningen under perioden till och med 2010. Resurstillskott i
storleksordningen 1,6 mdkr i nivahdjning aviseras. Dirtill har nimnts att en forsk-
ningspolitisk proposition planeras till 2008. De aviserade tillskotten ir dock inte
tillrickliga for att viinda pa den ridande ordningen. Lunds universitet ser dirfor fortfa-
rande skil att hemstilla om generellt 6kade fakultetsanslag.

Lunds universitet foreslir en 6kning av de direkta forskningsanslagen till universitetet
med sju procent &r 2009 respektive 2010. En sidan kvalitetsforstirkning av fakultets-
anslagen skulle innebira ett tillskott pd drygt 180 miljoner kronor utéver vad uni-
versitetet disponerar 2008 enligt regeringens forslag i budgetpropositionen. Okningen
skulle dels sjilvfallet kraftigt stirka den grundliggande langsiktiga forskningen vid uni-
versitetet, dels dterstilla en rimlig proportion mellan basfinansiering och bidragsfi-
nansiering. Aterstillandet av den under dren successivt forlorade balansen mellan fa-
kultetsanslag och externa forskningsmedel 4r den mest angeligna atgird som stats-
makterna nu har att vidta som ytterst ansvariga for forskningens villkor i landet.

Externa forskningsanslag, tilldelade i konkurrens efter utlitande av internationella
expertpaneler, bér fortsatt vara en del av forskningsfinansieringen och siledes kombi-
neras med 6kade direktanslag till sidana universitet som kan redovisa system for forsk-
ningsprioriteringar efter universitetsovergripande kvalitetsvirderingar. Lunds universi-
tet har i sin strategiska plan beslutat att f6r egen del infora ett sddant system.

En sirskilt oroande utveckling 4r att externa finansidrer borjat ifrigasitta principen om
full kostnadstickning, senast Riksbankens Jubileumsfond. I 6kad utstrickning ifrdga-
sitter dessa finansidrer sitt ansvar for de kostnader som universitetet har for s.k. ge-
mensamma indamdl, infrastruktur och gemensam service. Konsekvenserna av detta
ifrigasittande blir att lirositena, om de 6ver huvud taget ska ta emot bidragen, tvingas
ta en storre andel av fakultetsmedlen i ansprak for att ticka infrastrukeur och gemen-
sam service. Denna friga miste pa sikt f& en politisk [6sning, s3 att tilldelade externa
bidrag alltid ocksd innehaller full kostnadstickning.

Utan en bittre balans mellan extern finansiering och anslagsfinansiering finns risken
att svensk universitetsforskning inte som hittills kan utvecklas i en dialog mellan uni-
versitetets forskare och externa finansidrer utan istillet i stora delar kommer att styras
av intressen utanfor forskningsinstitutionerna. Dirtill riskerar planeringen att bli kort-
siktig och méste anpassas till de olika ambitioner som olika stiftelser och rdd har och
som successivt forindras.



Det finns en risk for viss likriktning av svensk forskning, medan mangfald borde be-
frimjas. Stora forskningsuniversitet med mer direktanslag borde kunna garantera sa-
dana mangfaldiga miljoer med stor forskningsfrihet. Att orimligt stor tid maste dgnas
dt att skriva ansokningar bidrar ocksd till en betydande ineffektivitet. Om denna
utveckling fortsitter och om inte de forskningstunga universiteten kompenseras for
den relativa minskningen av forskningsanslagen kommer detta pd sikt att forsimra
Sveriges méjlighet att hiivda sig i den internationella forskningskonkurrensen.

3.4 MAX IV

Inom det nationella laboratoriet f6r synkrotronljus, MAX-lab, pigar en planering for
fortsatt utbyggnad till det s.k. MAX IV. Huvudansvaret for denna planering ligger hos
den siirskilda styrelsen for MAX-lab och hos Vetenskapsridet, men universitetet deltar
aktivt i planeringen. Totalt rér det sig om en satsning pa mellan en och en halv och tva
miljarder kronor. Projektet beriknas ta sex dr att fullborda och diskussion mellan Ve-
tenskapsridet och andra tinkbara forskningsfinansidrer pagir. Planeringen har som
utgdngspunke att byggstart om méjligt bor ske mycket snart.

Universitetet vill understryka att det 4r mycket angeliget att planeringen kan ske sé att
besked om byggande av MAX IV kan ges under 2007.

3.5 ESS (European Spallation Source)

Det finns ett starkt vetenskapligt behov av en tredje generationens neutronspridnings-
anliggning i Europa och en sidan anliggning kommer i framtiden att utgdra en viktig
resurs inom mycket breda forskningsomriden. Yttrandena oéver den utredning om
intresse for lokalisering av ESS till Sverige som regeringen tagit initiativ tll 4r s& gott
som genomgdende positiva och universitetet vill understryka betydelsen av att rege-
ringen snarast avger en avsiktsforklaring att Sverige forbereder ett erbjudande om viird-

skap for ESS.

Planering pagir for att bygga ESS lokaliserad till Lund. Detta planeringsarbete bedrivs
som projekt inom konsortiet ESS-Scandinavia. Ett alldeles sirskilt tungt skil for lokali-
sering av ESS till Lund 4r de uppenbara synergiférdelar som en samlokalisering med
ett framtida MAX IV kommer att innebira. Anlidggningarna skulle bilda kirnan i ett
europeiskt centrum for materialvetenskap. Det finns i Lund en vetenskaplig miljo som
innebir stora samarbetsméjligheter. ESS tillsammans med MAX IV skulle komma att
ha den allra stérsta betydelse for utvecklingen av forskningen inom och fér ma-
terialteknik, men ocksd inom biomedicin, likemedel, energiteknik, IT m.m. En sam-
lokalisering av ESS och MAX IV skulle ocksa skapa forutsittningar for att se anligg-
ningarna i Lund tillsammans med anliggningar i norra Tyskland som ett nordeuro-
peiskt acceleratorcentrum av hogsta internationella klass.

Det ir givetvis angeliget att huvudfinansieringen av ESS sker utanfor det ordinarie an-
slagssystemet, sa att fladet av forskningsmedel till fakulteter och forskningsrad inte pa-
verkas negativt. ESS-anliggningen méste ses som ett stort tillskott inte bara till forsk-
ning utan ocksd till niringslivsutveckling i Sverige — och Europa — och inte som ett
dtagande som forutsitter omprioritering inom givna anslagsramar.



3.6 Konstnirligt fakultetsanslag

Vid de konstnirliga hogskolorna i Malmé bedrivs sedan 1995 forskarutbildning i
musikpedagogik. Universitetet har i tidigare budgetunderlag dskat medel for utbygg-
nad av den konstnirliga forskarutbildningen och vi anser att det alltjimt dr angeldget
att fora fram detta forslag.

Forskarutbildning inom det konstnirliga omridet 4r nigonting nytt och representerar
enligt universitetets uppfattning en viktig utveckling for konst och kultur. Den fors-
karutbildning som bedrivs har ocksd vickt stort intresse nationellt sivil som inter-
nationellt.

Forskarutbildningen har hittills finansierats med en kombination av anslag frin uni-
versitetet och extern finansiering. Det dr dock knappast mdjligt att finansiera den
reguljira verksamheten pa detta sitt pa sikt. Det dr dirfor angeliget att medel tillfors
fakultetsanslaget for de konstnirliga hogskolorna i Malmaé.

Universitetet foreslar att medel tillfors fakultetsanslaget frin och med 2009 for de
konstnirliga hogskolorna i Malmé med totalt 12 Mkr p4 érsbasis.

3.7 Sirskilt stéd till projekt i samband med ansskningar till EU:s sjunde rampro-
gram

Lunds universitet administrerar ett forhallandevis stort antal EU-projekt inom det sjit-
te ramprogrammet och det finns vid universitetet en ling erfarenhet av att bide koor-
dinera och vara partner i stora EU-projekt. Det dr dock férknippat med stora kost-
nader bide under anséknings- och projekteringsfasen och under drifttiden att delta i
detta slag av samarbeten. Sjilvfallet ger det universitetet mycket god renommé att i si
stor utstrickning som varit fallet komma ifrdga i dessa sammanhang, men det ir ocksé
universitetets uppfattning att svenska forskare skulle kunna férekomma i 4n stérre
utstrickning om inte kostnaderna bade for att forbereda for deltagande i projekten och
att administrera och koordinera EU-projekt uppfattades som avskrickande. Lunds
universitet anser att det dr en stor angeligenhet for svensk forskning att vara med och
konkurrera pa rimligt lika villkor inom det sjunde ramprogrammet och for att det skall
bli fallet s& bor sirskilt stéd utgd bade till de forberedelser som dr nédvindiga och till
administration och koordinering av antagna projekt. Universitetet foresldr atc det
anvisas sirskilda medel till indamalet och fér Lunds del hemstiller vi om 5 mnkr ar-
ligen under 2008 och 2009.

3.8 Kapitaltillskott till holdingbolag

I propositionen Forskning for ett bittre liv féreslogs forstirkningar av holdingbolagen
genom kapitaltillskott om sammanlagt 60 mnkr. I den rapport Atgirder for en effek-
tivare holdingbolagsstruktur som limnades till regeringskansliet under hésten och som
nu remissbehandlas foreslas att ytterligare kapital stills till holdingbolagens forfogande.
I Lund sker nu en kraftsamling inom den organisation av aktiviteter som arbetar med
innovationer och holdingbolagets behov av kapitaltillskott for att bredda och férdjupa
engagemanget genom nyinvesteringar och foljdinvesteringar ir stort. Universitetet yr-

kar pd att 20 mnkr tillférs holdingbolaget i kapitaltillskott 2008.



4. Investeringar i anlidggningstillgingar

Universitetets planerade investeringar i anlidggningstillgingar redovisas i tabell 7.

5. Investeringar i lokaler

Universitetets investeringar i lokaler framgar av tabell 8.

6. Rintekonto med kredit i Riksgildskontoret

Universitetet bedomer att den kredit som faststillts for 2007 kan vara of6rindrad
under perioden.

7. Avgiftsbelagd verksamhet

Intikter av avgifter och andra ersittningar uppgick till 486,4 mnkr for 2006. I avgifter
och andra ersittningar ingdr forutom uppdragsverksamhet dven t.ex. intikter enligt 4§
avgiftsférordningen.

Av tabellen nedan framgar intikter och kostnader f6r uppdragsverksamheten 2006. I
intikter avseende bestilld utbildning, uppdragsutbildning och uppdragsforskning in-
gir dven vissa avgifter enligt 4 § avgiftsforordningen samt rintor och transfereringar.
Intikter avseende bestilld utbildning och uppdragsforskning har minskat jimf6rt med
2005 medan uppdragsutbildningen har skat.

Verksamhet dar avgiftsintdkterna disponeras (tkr)

Ack o6ver-/
Over/under underskott,
skott t.o.m. Intdkter Kostnader Over/under utgdende
Verksamhet 2005 2006 2006 skott 2006 2006
Uppdragsverksamhet
Bestalld utbildning 11165 16 053 16 558 -505 10 660
Uppdragsutbildning -1987 49710 45939 3771 1784
Uppdragsforskning 5698 143397 150 146 -6 749 -1 051
Summa 14876 209 160 212 643 -3483 11393
Offentligréttslig verksamhet
Hogskoleprovet -229 1617 1769 -152 -381

Intikter av bestilld utbildning beriknas minska medan intikter av uppdragsutbildning
och uppdragsforskning férvintas 6ka nigot.



8. Sammanfattning av iskanden

Universitetet foresldr i detta budgetunderlag en generell hojning av per capitaersitt-
ningarna med 5 procent vilket for Lunds universitet beriknas resultera i en héjning av
anslaget for utbildning pé grund- och avancerad niva frin ar 2008 med 76 mnkr.

Universitetet foreslér vidare en hojning av de direkta forskningsanslagen med sju
procent &r 2009 och sju procent 2010. En sidan 6kning beriknas uppga till totalt
cirka 180 mnkr i héjning av fakultetsanslagens ramar fran ar 2010.

Det foreslds i budgetunderlaget att universitetet tillférs 12 mnkr for forskning och
forskarutbildning inom det konstnirliga omradet frin och med 2009.

For sirskilt stod till administration och koordinering av EU-projekt hemstiller univer-
sitetet att det anvisas 5 mnkr &rligen under 2008 och 2009.

Universitetet hemstiller om att holdingbolaget som ir knutet till Lunds universitet an-
visas ett kapitaltillskott om 20 mnkr fran ar 2008.

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid sammantride den 19
februari 2007. I beslutet deltog ordféranden, f generaldirektéren Allan Larsson samt
ledaméterna rektor Goran Bexell, kulturdirektor Bengt Hall, regionrdd Pia Kinhult,
regionpolitiker Britt-Marie Lundqvist, studerande Elisabet Mansson, studerande
Maria Noleryd, kanslichef Bengt Nérby, professor Torbjorn von Schantz, universitets-
lektor Lynn Akesson och studerande Angela Youssefi. Nirvarande vid sammantridet
var dessutom foretridarna for de anstillda Pehr Osbeck, Birgitta Olvegart och Ingrid
Lagerborg, foretridaren for de studerande Martin Lundquist samt prorektor Ann
Numbhauser Henning och férvaltningschefen Hans Modig. Féredragande var plane-
ringschefen Sten Wennerstrom.

Goran Bexell

Sten Wennerstrom
(planeringsenheten)
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LUNDS UNIVERSITET

Tabell 1

Total budget; 2006 2007 2008 2009 2010
nollférslag (mnkr) Utfall Prognos |Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intakter

Anslag 1. 3189 3270 3302 3302 3302
Auvgifter och andra

ersattningar 2. 486 485 490 495 500
Bidrag 3. 1 450 1478 1507 1538 1568
Finansiella intakter 4. 37 45 49 52 52
Summa intakter 5162 5278 5 348 5 387 5422
Verksamhetens kostnader

Personal 3098 3183 3250 3270 3300
Lokaler 724 735 741 746 752
Drift/Ovrigt 1 050 1075 1090 1 100 1 100
Avskrivningar 230 240 245 250 250
Finansiella kostnader 11 17 20 21 21
Summa kostnader 5113 5 250 5 346 5 387 5423
Periodens

kapitalférandring/

Periodens resultat 49 28 2 0 -1

I sammanstallningen ovan ingdr inte transfereringar. Medel som erhallits fran statsbudgeten
for finansiering av bidrag har franraknats.
1. | beloppet ingar erséttning for klinisk utbildning och forskning (ALF-medel) med 365 mnkr

for aren 2007 - 2010

2. Avgifter och andra ersattningar beraknas 6ka med 1 % arligen fr.o.m. 2008
3. Bidrag beraknas 6ka med 2 % arligen.
4. | beloppet ingdr resultat fr andelar i dotter- intresseforetag




LUNDS UNIVERSITET

Tabell 2
Nollforslag for 2006 2007 2008 2009 2010
verksamhetsgren:
Grundlaggande Utfall Prognos |Ber. Ber. Ber.
hdgskoleutbildning (mnkr)
Verksamhetens intékter
Anslag*
—takbelopp 1571 1 604 1 604 1 604 1 604
—sarskilda ataganden 105 100 100 100 100
Avgifter och andra erséttningar 182 180 180 180 180
Bidrag 48 48 48 48 48
Finansiella intakter 2. 14 17 19 20 20
Summa intékter 1920 1949 1951 1952 1952
Verksamhetens kostnader
Personal 1155 1210 1230 1230 1230
Lokaler 318 330 333 335 338
Drift/Ovrigt 319 332 335 335 335
Avskrivningar 45 47 48 49 49
Finansiella kostnader 2 3 4 4 4
Summa kostnader 1839 1922 1950 1953 1 956
Periodens kapitalférandring/
Periodens resultat 81 27 1 -1 -4

| sammanstallningen ovan ingar inte transfereringar
1. | beloppet ingér ersattning for klinisk utbildning och forskning med 75 mnkr for aren 2007-2010
2. | beloppet ingdr resultat fr andelar i dotter- intresseforetag




LUNDS UNIVERSITET

Tabell 3

Nollférslag for 2006 2007 2008 2009 2010
verksamhetsgren:

Forskning och Utfall Prognos |Ber. Ber. Ber.
forskarutbildning (mnkr)

Verksamhetens intakter

Anslag* 1513 1 566 1598 1598 1598
Avgifter och andra erséttningar

2. 304 305 310 315 320
Bidrag 3. 1402 1 430 1 459 1 490 1520
Finansiella intakter 4. 23 28 30 32 32
Summa intakter 3242 3329 3397 3435 3470
Verksamhetens kostnader

Personal 1943 1973 2 020 2 040 2 070
Lokaler 406 405 408 411 414
Drift/Ovrigt 731 743 755 765 765
Avskrivningar 185 193 197 201 201
Finansiella kostnader 10 14 16 17 17
Summa kostnader 3275 3328 3396 3434 3467
Periodens kapitalférandring/

Periodens resultat -33 1 1 1 3

| sammanstallningen ovan ingdr inte transfereringar. Medel som erhallits fran stats-
budgeten for finansiering av bidrag har franraknats.
1. | beloppet ingar ersattning for klinisk utbildning och forskning med 290 mnkr for aren

2007-2010.

2. Avgifter och andra ersattningar beraknas 6ka med 1,6 % arligen fr.o.m. 2008
3. Bidrag beréaknas 6ka med 2 % arligen.
4. | beloppet ingar resultat fr andelar i dotter- intresseféretag




LUNDS UNIVERSITET

Tabell 4

Total budget 2006 2007 2008 2009 2010
forandringsforslag (mnkr) |Utfall Prognos |Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intdkter

Anslag* 3189 3270 3383 3485 3570
Avgifter och andra

ersattningar 2. 486 485 490 495 500
Bidrag 3. 1450 1478 1507 1538 1568
Finansiella intakter 4. 37 45 49 52 52
Summa intakter 5162 5278 5 429 5570 5 690
Verksamhetens kostnader

Personal 3098 3183 3326 3431 3528
Lokaler 724 735 741 746 752
Drift/Ovrigt 1 050 1075 1095 1122 1140
Avskrivningar 230 240 245 250 250
Finansiella kostnader 11 17 20 21 21
Summa kostnader 5113 5 250 5427 5570 5691
Periodens

kapitalférandring/

Periodens resultat 49 28 2 0 -1

I sammanstallningen ovan ingar inte transfereringar. Medel som erhallits fran statsbudgeten for
finansiering av bidrag har franraknats.
1. I beloppet ingdr erséttning for klinisk utbildning och forskning (ALF-medel) med 365 mnkr for

aren 2007 - 2010

2. Avgifter och andra ersattningar berdknas 6ka med 1 % arligen fr.o.m. 2008
3. Bidrag berdknas 6ka med 2 % arligen.
4. | beloppet ingdr resultat fr andelar i dotter- intresseforetag




LUNDS UNIVERSITET

Tabell 5

Forandringsforslag for
verksamhetsgren:
Grundlaggande

hogskoleutbildning (mnkr)

2006

2007

2008

2009

2010

Utfall

Prognos

Ber.

Ber.

Ber.

Verksamhetens intakter

Anslag*

1676

1704

1704

1704

1704

- Forslag till forandring av
takbelopp nr 1.

76

76

76

- Forslag till forandring av
takbelopp nr 2.

- Forslag till forandring av
takbelopp nr 3.

- Forslag till férandring av
medel for Sarskilda
ataganden

Avgifter och andra
ersattningar

182

180

180

180

180

Bidrag

48

48

48

48

48

Finansiella intakter 2.

14

17

19

20

20

Summa intakter

1920

1949

2027

2028

2 028

Verksamhetens kostnader
Personal

1155

1210

1301

1301

1301

Lokaler

318

330

333

335

338

Drift/Ovrigt

319

332

340

340

340

Avskrivningar

45

47

48

49

49

Finansiella kostnader

Summa kostnader

1839

1922

2026

2029

2032

Periodens
kapitalférandring/
Periodens resultat

81

27

I sammanstallningen ovan ingar inte transfereringar
L | beloppet ingr ersattning for klinisk utbildning och forskning med 75 mnkr for &ren 2007-2010

% | beloppet ingar resultat fr andelar i dotter- intresseforetag
Forandringsforslag 1, se avsnitt 2.1.




LUNDS UNIVERSITET

Tabell 5A

Larosétets prognos for ar 0 samt
forslag till forandringar av antalet hst

fordelade p& utb.omr.!

2007

Prognos

2008

Ber.

2009

Ber.

2010

Ber.

Humanistiskt

Teologiskt

Juridiskt

Samhallsvetenskapligt

Naturvetenskapligt

Tekniskt

Farmaceutiskt

Vard

Odontologiskt

Medicinskt

Undervisning

Ovrigt

Design

Konst

Musik

Opera

Teater

Media

Dans

Idrott

Summa

26 250

Summa féréndring av takbelopp i
2007 ars prisniva
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LUNDS UNIVERSITET

Tabell 6
Forandringsforslag for 2006 2007 2008 2009 2010
verksamhetsgren:
Forskning och Utfall Prognos |Ber. Ber. Ber.
forskarutbildning (mnkr)
Verksamhetens intakter
Anslag 1. 1513 1 566 1598 1598 1598

—Forslag till forandring 2.

90 180
—Forslag till fordndring 3.
12 12
—Forslag till forandring 4.
5 5

Avgifter och andra
ersattningar 5. 304 305 310 315 320
Bidrag 6. 1402 1430 1459|1490 1520
Finansiella intakter 7. 23 28 30 32 32
Summa intakter 3242 3329 3402 3542 3662
Verksamhetens kostnader
Personal 1943 1973 2025 2130 2 227
Lokaler 406 405 408 411 414
Drift/Ovrigt 731 743 755 782 800
Avskrivningar 185 193 197 201 201
Finansiella kostnader 10 14 16 17 17
Summa kostnader 3275 3328 3401 3541 3 659
Periodens
kapitalforandring/
Periodens resultat -33 1 1 1 3

I sammanstallningen ovan ingér inte transfereringar. Medel som erhallits fran statsbudgeten for
finansiering av bidrag har franréiknats.
1. I beloppet ingar ersattning for klinisk utbildning och forskning med 290 mnkr for aren

2007-2010.

2.0kning av forskningsanslagen med sju procent, se avsnitt 3.3. Okningen avser samtl.

vetenskapsomr.

3.Konstnérligt fakultetsanslag, se ansnitt 3.6.
4. Sarskilt stod till projekt i samband med ans. till EU:s sjunde ramprogram, se avsnitt 3.7.
Okningen avser samtliga vetenskapsomraden.
5. Avgifter och andra ersattningar berdknas 6ka med 1,6 % arligen fr.o.m. 2008
6. Bidrag beriknas oka med 2 % Arligen.
7. | beloppet ingdr resultat fr andelar i dotter- intresseforetag




LUNDS UNIVERSITET

Tabell 7

Investeringar i 2006 2007 2008 2009 2010
anlé_ggningstillgé_ngarl enligt Utfall Prognos |Ber. Ber. Ber.
nollalternativet (mnkr)

IB Ian i Riksgaldskontoret 399 434 454 464 474
Beraknad nyupplaning 178 190 180 180 180
- varav investeringar i immateriella

anlaggningstillgangar 8 10 8 8 8
- varav forbattringsutgifter pa annans

fastighet 9 10 10 10 10
Berdknad amortering -143 -170 -170 -170 -170
UB lan i Riksgaldskontoret 434 454 464 474 484
Berédknad rantekostnad 9 15 18 19 19
Ranteantaganden for nyupplaning (%) 3,4 4 4 4
Foreslagen laneram ? utifran

totalbudget, inklusive forandringar 510 470 490 490 490
Investeringar som ej skall

lanefinansieras 143 110 120 120 120
Totalt investeringsbehov 321 300 300 300 300
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Tabell 8 Lokalforsorjning

Redovisning av lokaler enligt 2006 2007 2008 2009 2010

nollalternativet (mnkr) Utfall  |Prognos |Ber. Ber. Ber.

Area, kvm LOA, utifran

lokalforsodrjningsplanen
- fbregéende ars utgéng 495 280 511627 508527 509727 511727
—  6kning under aret 25 500 0 1200 2000 1 600
— minskning under aret 9153 3100 0 0 1628
— vid arets utgéng (A) 511 627 508 527| 509 727| 511727 511699

Forbattringsutgift pa annans

fastighet 85 77 67 57 47
— nyinvesteringar 8 7 5 5 5
— avskrivningar 18 15 15 15 15

Total arshyra enligt hyresavtal,

utifran lokalforsérjningsplan

(B) 646 658 660 664 676

Genomsnittlig hyra

(kr/m’LOA) 1263 1295 1295 1298 1322

Lokalkostnader (C) 724 735 741 746 752

Genomsnittlig lokalkostnad

(kr/kvm LOA) 1415 1445 1453|1458 1469

Lokalkostnadens andel av

verksamhetens totala

kostnader 14% 14% 14% 14% 14%

Kommentarer

I ca 75% av hyrekontrakten ingar kostnader for media i hyran. I posten "Total &rshyra enligt hyresavtal,

utifrdn lokalforsérjningsplan” ingdr allesd dessa kostnader i det redovisade materialet.

I posten "Lokalkostnader” har antaganden om en &rlig kostnads-/volymékning om 3% for

resterande 25% av kontrakten gjorts. Mediakostnaden (dir denna redovisas utanfér hyrekontrakten)

for 2006 uppgick till 51,7 Mkr.

I lokalkostnader ingdr hyreskostnader fér lokaler som hyrs ut i andra hand.

Dessa uppgick till 60 Mkr under 2006

I Lokalkostnader (C) ingdr dven kostnader fér renhallning och stidning samt bevakningsuppdrag.




