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Budgetunderlag for Lunds universitet avseende budgetaren 2006-2008

I enlighet med regeringens beslut 2004-12-16 far styrelsen f6r Lunds universitet hir-
med 6verlimna budgetunderlag for budgetdren 2006 — 2008. Budgetunderlaget tar sin
utgingspunkt i de planeringsférutsittningar som anges i budgetpropositionen for &r
2005 (prop. 2004/05:01), i universitetets budgetbeslut f6r 2005 samt i universitetets
drsredovisning for 2004 och i den forskningsstrategi, som antogs 2003. Uppgifterna
redovisas i enlighet med vad som anges i utbildningsdepartementets promemoria
2004-11-29.

1. Inledning

Lunds universitet har 2003 och 2004 stora ekonomiska driftunderskott. Universitets-
styrelsen, vars ledaméter tilltridde sina uppdrag 1 januari 2004, tog snabbt under
varen beslut om atgirder for att dels frigéra resurser i organisationen via rationalise-
ringar och kvalitetshojningar att tillforas utbildningen och forskningen, dels snabbt
och varaktigt 4stadkomma ekonomisk balans i verksamheten. P4 styrelsens initiativ
skapades séledes mojligheter for ett antal projekt med syftet

att kartlidgga pa vilket sitt universitetet bittre kan stimulera vetenskaplig excellens
och skapa attraktiva forskningsmiljoer,

att kartldgga hur resursfordelningssystemet kan bidra till att stimulera utvecklingen
av framgéngsrika utbildningsmiljéer,

att rationalisera lokalutnyttjandet och frigora resurser,

att rationalisera den l6pande administrationen och frigora resurser,

att underlitta personalplaneringen i samband med kommande stora
pensionsavgingar for att forstirka insatserna pa prioriterade omraden,

att forbdttra upphandlingsprocesserna for att frigora resurser,

att gora budgetprocessen och uppfoljningsarbetet tydligare samt

att dstadkomma ett bittre utbyte av de resurser som universitetet satsar pa
information och kommunikation.

Projekten fick benimningen Excellensprojektet och avrapporteringar frin de olika
arbetsgrupperna sker kontinuerligt till universitetsledning och styrelse. De forsta be-
sluten om atgirder med anledning av férslag frin arbetsgrupperna avses bli fattade
under viren 2005.
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Under vdren 2004 anmodades universitetets omraden att limna analyser och forslag
till dtgiirder med anledning av de driftunderskott som redovisats f6r 2003 och som
bedémdes komma att prigla verksamheten ocksd under 2004. De underlag som in-
limnades till universitetsledningen bildade bl.a. grund for det beslut om en sirskild
Ekonomisk plan f6r universitetet som styrelsen beslot om i september 2004. Den
ekonomiska planen syftar till att pd kort sikt dterstilla ekonomisk balans, att skapa
positiva resultat i de olika fakultetsomradenas bokslut och pa léng sikt att bygga upp
sddana reserver att universitetet kan planera och satsa strategiskt i framtidsinriktade

projekt.

For att ta vara pd de mojligheter som styrelsens beslut ger ir det ocksé av stor vike, att
universitetet kan rikna med resursforstirkningar under kommande ér, bdde vad avser
myndighetsanslagen och de externa forskningsbidragen.

Generellt vill universitetet fista uppmirksamheten vid vad vi vill kalla ett antal system-
fel, som successivt leder till en djupgdende systemkris f6r inte bara Lunds universitet
utan hela hogskolesystemet och sirskilt de universitet som har en omfattande och till
hégsta internationella kvalitet strivande forskning. Detta har redovisats i ett antal olika
sammanhang bl.a. i underlag infor forskningspropositionen. Till stor del handlar det
om alltfér knapphindiga resurser men ocksd om vad systemet med relativt minskande
direktanslag, s.k. fakultetsanslag, och 6kande andel externa anslag.

De s.k. externa intiikterna har siledes 6kat kraftigt under ett antal &r vilket kunnat
medféra en icke obetydlig expansion av forskningen vid sivil Lunds universitet som
for andra universitet. Men samtidigt har denna utveckling medfort och forstirke ett
antal systemfel i svensk forskningsfinansiering. Ett sddant dr en uppenbar felaktigt
balans mellan externa forskningsbidrag och universitetets egen basfinansiering genom
fakultetsanslag. Idag ir betydligt 6ver hilften av forskningen vid universitetet externt
finansierad. For enskilda fakulteter 4r andelen 4n hogre. For Lunds tekniska hégskola
(LTH) uppgér t ex andelen till tva tredjedelar; en professor vid LTH far i genomsnitt
dra in &ver 70 procent av sin lon genom egna ansokningar av externa medel. Det
innebir ett mycket starkt beroende av de externa finansidrerna, att orimligt mycket tid
gar at till ansékningsforfarande, sirskilt som beviljande procenten ir ldg. Nir externa
medel efterhand i vissa fall inte kommer in och om den enskilde forskaren ir i 55-
drséldern, har universitetet en forsorjningsplikt i kanske ytterligare tolv ar. For att klara
detta fir besparingar goras bland yngre forskare med osikrare anstillningar.

Nir denna finansiering dessutom ofta f6r enskilda verksamheter varierar starkt mellan
dren blir planeringssituationen mycket svér, eftersom externa finansiirer generellt sett
inte medger uppbyggnad av nigon buffert for att klara ens tillfilliga nedgingar i finan-
sieringen, och eftersom fakultetsanslagen gér 4t till att ticka bristande extern over-
headfinansiering respektive krav pi medfinansiering av externfinansierade projekt.

Utrymmet for satsningar pé nya initiativ och pa yngre forskare blir mycket begrinsat.
Denna typ av grundliggande systemfel har trots allt med viss néd kunnat hanteras s&
linge forskningsvolymen varit i tillviixt. Nir denna nu har stannat upp resulterar det i
stora pafrestningar pa organisationen. Det 4r ocksa signifikativt att de stora under-
skotten inom Lunds universitet finns inom LTH, medicinska fakulteten och naturve-
tenskapliga fakulteten, dvs. de delar av universitetet som varit mest framgangsrika nir
det giller att erhdlla externa forskningsmedel. Resultatet har blivit att ocksd mycket
kvalitativt bra verksamheter har sidana ekonomiska problem att det kan behéva leda
till nedliggning eller en radikalt minskad omfattning.



Ett argument som ligger bakom externfinansieringens kning ir att universiteten sjilva
inte har klarat av prioriteringar, en kritik som sirskilt tidigare var forstdelig. Sedan fem
till tio ar tillbaka har dock den interna prioriteringen kraftigt 6kat och alltfler externa
bedémare medverkar vid Lunds universitet, som dessutom inrittat Scientific Advisory
Boards for dels varje omride, dels hela universitetet.

Ocksi for grundutbildningen finns kvalitetsproblem till f6ljd av alltfér knappa resurs-
er. Det blir enligt universitetets mening allt svirare att halla en hog internationell niva
med de resursnivder som grundutbildningen har att arbeta med. Fér grundutbild-
ningen ir en losning heller inte att minska verksamheten — annat in tillfilligtvis
genom att ta i ansprik sparade resurser - eftersom det leder till firre studenter och
hirigenom mindre intikter.

Den situation som nu har redovisats ir bakgrunden till de forslag om generella resurs-
forstirkningar som universitetet f6r fram i detta budgetunderlag.

2. Grundliggande utbildning
2.1Universitetets uppdrag

Regeringen angav som mal fér Lunds universitet att antalet heldrsstudenter under
2004 skulle 6ka i forhéllande till 2003 och maélet sattes till 27160 helarsstudenter.
Universitetet uppnddde 27 822 heldrsstudenter (exklusive trafikflygarutbildningen),
vilket innebir en 6kning med 1 046 heldrsstudenter och 652 helarsstudenter 6ver det i
regleringsbrevet uppsatta mélet. Antalet heldrsstudenter inom teknik och naturveten-
skap okade till totalt 7 804 under 2004. Mélet var dven hir att antalet helarstudenter
under 2004 skulle 6ka i forhéllande till 2003 och uppga till minst 7 550 vilket alltsd
overskreds med 254 helarsstudenter.

Universitetet har under de senare aren visentligt férindrat utbildningsutbudet for att
ga studenternas efterfrigan till métes. Inom vissa omriden finns sedan en tid en pa-
taglig brist pd lararresurser och undervisningslokaler, men universitetet har, tll trots
for detta, under ett antal ir kunnat 6ka antalet heldrstudenter inom bl.a. samhills-
vetenskap, teknik, medicin och vird d.v.s. omréden dir det rider ett stort sokeryck.
Universitetet har ocksa framgangsrikt fortsatt att satsa pa nya distributionsformer,
frimst genom en kraftig satsning pé nitbaserad distansutbildning. Detta har visentligt
bidragit till att det totala antalet s6kande till universitetet har dkat. Vi ser dock stora
svarigheter att i det ekonomiska lige som universitetet nu befinner sig, efter nigra ar
med stora driftsunderskott, kunna fortsitta utbyggnaden av den nitbaserade distans-
utbildningen.

Under 2004 har ocksa synts en viss generellt 6kad efterfrigan pa hogre utbildning och
didrmed ett 6kande soktryck.

Inom vissa omréden ir dock efterfrigan pa utbildning fortfarande svag. Det giller
framf6r allt sprikutbildning och kortare ingenjérsutbildningar. Tillsammans med
Malmé hégskola och Hogskolan i Kristianstad har Lunds universitet genom LTH
tecknat samarbetsavtal avseende planering av hégskoleingenjorsutbildningarna. Ge-
nom att koncentrera vissa program till vissa orter ges méjlighet att skapa tillrickligt
stora grupper och dé kan flera inriktningsalternativ erbjudas.



Fér naturvetenskaplig utbildning har glidjande nog en viss dterhimtning skett. So-
kandebilden har varit ljusare 2004 och antalet heldrsstudenter och prestationer har
okat i férhéllande till 2003. Vi ser detta som resultatet av ett lingsiktigt och skickligt
genomfo6rt informations- och rekryteringsarbete som den naturvetenskapliga fakulteten
dgnat sig at i samarbete med gymnasieskolor i universitetets upptagningsomrade.

Inom IT-inriktade utbildningar ir sékandetrycket fortfarande mycket svagt. Univer-
sitetet avser dock att fortsitta satsa aktivt pa olika dtgirder for att sdvil 6ka som bredda
rekryteringen, och p att successivt anpassa utbildningsutbudet till den rédande efter-
fragan.

Sammantaget ligger universitetet betydligt dver ersittningstaket for den grundliggande
utbildningen. Universitetets prestationer i form av heldrsstudenter och heldrsprestatio-
ner hamnar ca 89 Mkr 6ver regleringsbrevets takbelopp for 2004.

En mer detaljerad redogérelse och analys av utfallet av den grundliggande utbildning-
en under 2004 limnas i universitetets arsredovisning.

Universitetets planering fér 2005 har utgdtt frin det omedelbara behovet att anpassa
utbudet av program och kurser till de faktiska ekonomiska ramar, som man disponerar
for indamalet. Det innebir att utbildningsutbudet minskar i forhallande till 4r 2004
med 767 helarsstudenter.

Jimfort med sokandetrycket generellt i landet dr det fortfarande s3, att det finns en
storre efterfrigan till utbildningar vid Lunds universitet. Universitetet kommer ocksi
att fortsitta att satsa sirskilt for att i rekryteringsarbetet paverka de sokande s att om-
rdden med idag férhallandevis svag efterfrigan okar i attraktivitet, som t ex sprak och
naturvetenskap.

Fér att Lunds universitet skall ta sin del av ansvaret for att det dvergripande mél skall
nds som statsmakterna satt upp for utbyggnaden av den hégre utbildningen — att 50
procent av en lderskull skall pabsrja hégskoleutbildning fore 25 ars dlder — sa foreslas
i detta underlag en fortsatt mindre expansion av grundutbildningen vid universitetet.
Det finns ocksd demografiska skil — vixande ungdomskullar — som under de nirmaste
dren kommer att paverka sokandetalet till hogskoleutbildning. Mot denna bakgrund
hemstiller universitetet om resurser for utékning av grundutbildningen frin 2007 med
50 heldrsplatser inom utbildningsomrade teknik, 50 helérsplatser inom utbildnings-
omride naturvetenskap och 100 helarsplatser inom omrade HTJS. Universitetet
hemstiller ocksd nedan om resurser for fortsatt utbyggnad av grundutbildningen i
Helsingborg och av likarutbildningen vid universitetet.

Det ir slutligen angelidget att understryka att den kraftiga utbyggnad av grundutbild-
ningen som skett sedan mitten av 1990-talet successivt inte &tf6ljts av resurser i mot-
svarande omfattning. Resurssituationen f6r den grundliggande utbildningen 4r som
framhallits ovan idag utomordentligt anstringd. Det finns dirfor starka skil for att per
capitaersittningarna for grundutbildningen riknas upp generellt inom alla utbild-
ningsomraden, men i ett lige dir universitetet miste prioritera hemstiller vi i forsta
hand att HT]S-prislapparna hojs med 5 procent 2006 och ytterligare 5 procent 2007.



2.2 Fortsatt extra anslag till finansiering av trafikflygarutbildning

Lunds universitet bedriver trafikflygarutbildning vid Trafikflyghdgskolan i Ljungby-
hed sedan 1 januari 1998. For detta utbildningsatagande erhéller universitetet ett sir-
skilt anslag vid sidan av det takbelopp f6r utbildning som universitetet i 6vrigt har till
sitt forfogande. Detta sirskilda anslag, som budgetdret 2005 uppgar till 26 171 tkr
innefattar, enligt sirskilt beslut, for begriinsad tid en resursforstirkning for finansie-
ringen av trafikflygarutbildningen som uppgar till knappt 5,2 miljoner kronor budget-
dret 2005 och som varit kopplad till att ocksé SAS bidragit till utbildningen. Omfatt-
ningen pd uppdraget att genomféra trafikflygarutbildning har okat frin 26 helarsstu-
denter 2001 till 45 heldrsstudenter 2005. Det ir av storsta betydelse att universitetet
dven fortsittningsvis far disponera den sirskilda resursférstirkningen om drygt 5 mil-
joner kronor f6r att uppritthélla kvalitet och kvantitet i detta dtagande. Detta torde
vara en forutsittning for fortsatt ekonomiskt stod ocksé frin flygindustrin.

2.3 Flyglirarutbildning

I budgetunderlaget f6r 2004 redovisade universitetet forslag rérande genomforande av
flygldrarutbildning i anslutning till Trafikflyghdgskolan. Direfter har universitetet i
sirskild ordning hos Hogskoleverket fatt examensritt for flyglirarexamen. En sidan ut-
bildning har pabérjats under 2004. Universitetet finansierar denna utbildning inom
det generella ekonomiska utrymmet, vilket ir majligt till foljd av att universitetet kan
utnyttja tidigare reserver. I lingden ir detta dock inte méjligt med hinsyn till kost-
nadsnivin fér utbildningen.

Flyglirarutbildningen, som omfattar 40 poing, dimensioneras for ett arligt intag av 12
studerande. Kostnaden per studerande beriknas till 140 000 kr. Hirav avser 100 000
kr den praktiska delen av utbildningen med dess inslag av flygning. Aterstiende medel
har beriknats som en kombination av de ersittningsbelopp som giller for helarsstu-
denter och heldrsprestationer inom utbildningsomridena samhillsvetenskap och
undervisning. I dessa medel om 40 000 kr ingdr ocksa ett smirre belopp for sirskilda
omkostnader till foljd av att utbildningen ir forlagd till Ljungbyhed. Med hinvisning
till det nu redovisade foreslér universitetet att medelsanvisningen till TFHS fr o m
budgetiret 2006 utdver vad som foreslagits ovan riknas upp med 1 680 tkr for anord-
nande av flyglirarutbildning.

2.4 Sprakutbildningen

De humanistiska och teologiska utbildningarna vid Lunds universitet har under ling
tid arbetat under svira ekonomiska villkor. Tilldelningen per student ir lag, och situa-
tionen har successivt forsvirats eftersom de arliga kostnadsforindringarna, frimst l6ne-
okningarna, har varit visentligt hogre 4n den kompensation som har getts via pris- och
l6nekostnadspaslaget. Allra storst har svirigheterna varit for sprikutbildningarna, i
synnerhet utbildningar i s.k. smasprak, dvs. sprikutbildningar som lockar sa f3 studen-
ter att amnena inte blir ekonomiske sjilvbirande.

Insikten om dessa problem ir inte ny. Saken har diskuterats och utretts i olika sam-
manhang under ling tid. Den senaste utredningen om sméspréken genomférdes av
Haégskoleverket 2002 och redovisades i januari 2003. I Hogskoleverkets utredning

finns en sammanfattande historik éver de utredningar som med lite olika vinklingar



tidigare behandlat dessa frigor (1973, 1973, 1981, 1986, 1998 och 2000). Till detta
kommer de synpunkter som successivt framkommer i Hogskoleverkets utvirderingar. I
utredningen frén 2003 konstateras att flera av smaimnesproblemen behandlas redan i
70-talets utredningar och har dterkommit sedan dess. "En sidan friga ir resursbristen
for sma dmnen, en annan ir fi studenter och svarigheter att rekrytera till kurser pd
hégre nivder. Medelstilldelningssystemet, i dess med tiden varierande skepnader, kri-
tiserades redan i 1981 &rs smiimnesutredning och aterkommer sedan i utredningar
och undersékningar fram till dags dato.”

Lunds universitet har givetvis inte passivt latit problemen fortsitta. Inom ramen f6r
det humanistiska omradets budget har sprakimnena &rligen fitc hogre tilldelning 4n
andra humanistiska utbildningar, och under budgetiren 2002, 2003 och 2004 gjorde
universitetet centralt en sirskild satsning som innebar att 14 smasprik undantogs frin
prestationskraven. Det visade sig emellertid att denna atgird inte var tillricklig. De
ekonomiska problemen f6r de kursgivande institutionerna kvarstod, och i manga fall
har det visat sig vara svart att uppritthélla en tillfredsstillande akademisk kvalitet. I
den villovliga ambitionen att uppritthilla ett brett kursutbud har institutionerna till-
gripit tillfilliga losningar, som lett till ojimn undervisningsfrekvens och ibland till att
undervisningen har bedrivits helt och héllet av odisputerade lirare.

Universitetets ekonomiska situation innebir f6r det humanistiska omrédet ett bespa-
ringskrav frin universitetsstyrelsen pd 4,1 miljoner infér budgetdret 2005. Som en
foljd av detta beslot styrelsen for detta omride i september 2004 att tillsvidare upphora
med undervisning i 8 sprik, nimligen norska, finska, litauiska, tjeckiska, ungerska,
estniska, indonesiska och thai. De fyra sistnimnda av dessa sprék ir s.k. kryssimnen
for Lunds universitet och universitetet avser att senare detta ar dterkomma till depar-
tementet i frigan om kryssimnena. Som universitetet ser det mste en resurs-
forstirkning ske for att det skall vara majligt att fortsitta att undervisa i dessa imnen
pa en rimlig resursniva. Alternativet, som universitetet ser det, ir att ta bort skyldig-
heten rorande dessa sprak.

Mot denna bakgrund #skar vi en sirskild resursforstirkning till de fem sméspréik (till
de fyra som nimns ovan tillkommer ruminska) som finns pd Lunds krysslista, inne-
birande en héjning av grundutbildningsanslaget frin och med 2006 med 5 miljoner
kronor. En forstirkning med 1 Mkr per @mne skulle innebira att 16ne- och basala
kringkostnader f6r en lektor var garanterade.

Hela situationen understryker kravet pa en samlad nationell policy for hur den hégre
utbildningen skall hantera sprékundervisningen.

2.5 Utokad likarutbildning

Det har sedan flera ar varit kiint att importen av utlindska likare 4r omfattande och
okande. Inom nigra f ar 6kar ocksd pensionsavgdngarna inom likarkaren kraftigt. En
utbyggnad av likarutbildningen vid landets medicinska fakulteter pigdr sedan ndgra ar
tillbaka, men tillskottet till likarkdren nir de studenter som nu ir under utbildning ir
firdigutbildade kommer att vara helt otillrickligt. Det méste ocksa ses som en tvivel-
aktig instillning hos ett land med utvecklat vilfirdssystem, att i sd stor utstrickning
som Sverige nu gor, forlita sig pd tillskott av likare frén mindre bemedlade linder,
vilka fict st for hela utbildningskostnaden for dessa likare.



Universitetet hemstiller om att fi utoka likarutbildningen vid Lunds universitet med
16 nya studenter frén och med verksamhetsiret 2006 och att resurser motsvarande ett
utdkat intag varen 2006 med 8 studenter och ett intag hdsten 2006 med ytterligare 8
studenter tillférs universitetet.

2.6 Breddad rekrytering och 6kad méngfald

Regeringen har under 2002 och 2003 anvisat sirskilda medel for dtgirder for ate for-
bittra rekryteringen till grundliggande utbildning och d& med sirskild inriktning mot
en breddad social och etnisk mangfald.

Universitetet har genomfort en rad dtgirder med detta syfte och genomfor under dren
2003 — 2005 en sirskild satsning med medel som avsitts sirskilt. Arbetet med breddad
rekrytering méste i stor utstrickning inriktas mot att finna former for olika typer av
forberedande utbildningar och stéd i undervisningen. En viktig del i den sirskilda
satsningen pa frimst breddad rekrytering 4r ett omfattande projekt i samarbete med
hégskolan i Kristianstad och Malmé hogskola tillsammans med ett dussintal folkhog-
skolor i Skdne och som innebir att ett par hundra elever genomgir ett studieférbere-
dande lisir pa folkhogskola och direfter kommer att erbjudas kade méjligheter till
tillerade till universitetet. Universitetet har ocksé satsat pd en lang rad andra &tgirder.
Exempel 4r inrittande av en studieverkstad med sprikstod och en utbyggnad av ett
system med mentorer.

Om verksamheten pa sikt skall f genomslag sd att stérre studentgrupper skall kunna
erbjudas att ta del i olika typer av férberedande utbildningar och kunna erbjudas mer
omfattande stod méste den ges mer reguljira former. Ett system dir verksamheten i
viktiga avseenden skall finansieras med projektmedel som s6ks sirskilt for varje aktivi-
tet 4r i detta sammanhang bide tungrott och svirhanterligt. Det nuvarande resurstill-
delningssystemet till den grundliggande utbildningen ir inte heller impat for att be-
driva en mer omfattande verksamhet av detta slag. Universitetet foreslar dirfor att
statsmakterna under en period framdt anvisar sirskilda medel for genomférande av
dtgirder som syftar till en breddad rekrytering, i Lunds fall férslagsvis 3 Mkr arligen
under budgetperioden.

2.7 Lunds universitets verksamhet i Helsingborg

Lunds universitet har sedan 1998 genomfért en kraftig utbyggnad av grundliggande
utbildning i Helsingborg. Utbildning bedrivs lisaret 2004/2005 inom foljande pro-
gram - socionomutbildning, service management, kommunikationsvetenskap, miljo-
strategi, marinbiologi, ingenjérsutbildning och YTH-utbildning. Dessutom anordnas
tekniskt basir och fristdende kurser. Totalt omfattar verksamheten ca 1 750 helars-
studenter.

Det ir av stor betydelse att en fortsatt utbyggnad av verksamheten i Helsingborg kan
ske. Malsittningen 4r att utbildningsvolymen skall svara mot ca 3 500 hel&rsstudenter.
Denna volym ir en forutsittning for att de fasta kostnaderna fér infrastruktur och lo-
kaler skall utgéra en rimlig andel av kostnaderna for att bedriva verksamheten i Hel-
singborg. Av den anledningen bedrivs ett intensivt utvecklingsarbete for att utveckla
utbildningsutbudet. Detta arbete sker i nira samarbete med kommunerna i nordvistra
Skéne och med niringslivet och andra intressenter i regionen. Avsikten ir att si lingt



mojligt dstadkomma en samlad utbildningsprofil i Helsingborg som kompletterar
universitetets verksamhet i Lund och som méjliggor att nya pedagogiska grepp ocksa
provas.

Universitetet hemstiller om en hojning av takbeloppet for att kunna forstsitta utbygg-
naden i Helsingborg. Vi bedémer att en fortsatt utbyggnad med 875 heldrsstudenter
under perioden 2006 — 2008 skulle innebira en merkostnad pa ca 13 Mkr &rligen
under perioden.

Askandet grundar sig pd malet att under den kommande sexirsperioden nd 3 500 hel-
drsstudenter och med en férdelning av utbildningsplatserna pa tva tredjedelar HTJS
och en tredjedel NT.

2.8 Planering f6r masterutbildningar inom Bolognaprocessen

Inom universitetet pdgir planeringsarbete for att utdka antalet masterutbildningar, sa
att ett rimligt utbud av sidana finns tillgingligt nir kraven pa anpassning av universi-
tetets utbildningar till gemensamma regler i enlighet med kommande Bolognatraktater
blir verklighet. Det ir angeliget att grundutbildningsanslagets resursnivier anpassas till
de okade kostnader som en omstillning till nividifferentierad grundutbildning kom-
mer att innebira.

3. Forskning och forskarutbildning
3.1 Forskarutbildning

Rekryteringen till forskarutbildningen har minskat under 2004. Detta har att gora
med de ekonomiska svarigheter som flera av universitetets fakulteter brottas med. For
att kunna ta emot alla studenter som efterfrigar forskarutbildning krivs en visentlig
utbyggnad av anslaget for forskning och forskarutbildning.

Universitetet har i tidigare budgetunderlag foreslagit att den verksamhet med sirskilda
forskarskolor som inleddes under 2001 bér utvecklas och byggas ut till flera omriden.
De erfarenheter som har vunnits pekar pé att denna form av samlad forskarutbildning
i vissa sammanhang fungerar vil och att ocksd samverkan kring forskarutbildningen
med de hégskolor som saknar vetenskapsomrade utvecklats positive. Mot denna bak-
grund ir det enligt universitetets uppfattning angeliget att préva forskarskolor inom
ytterligare nigra omraden. Universitetet vill som tidigare peka pa att méjligheterna till
sidan organiserad samverkan i forskarutbildningen skulle kunna vara sirskilt limplig
att prova inom sprikomréidet.

Vid Lunds universitet har ett sprak- och litteraturcentrum tagits i bruk, dir sprakinsti-
tutioner tillsammans med litteraturvetenskap samlats under ett tak. Dirmed finns
stora mojligheter att pd olika sitt 6ka samverkansméjligheterna mellan de olika sprak-
dmnena och en forskarskola inom detta omrade skulle kunna fi en central roll i vidare-
utvecklingen av forskarutbildningen inom sprikomradet.

Mialet f6r forskarexamina under perioden 2001 — 2004 har dvertriffats med bred mar-
ginal inom samtliga vetenskapsomréden och for universitetet i sin helhet med totalt



352 forskarexamina. For perioden 2005 — 2008 har universitetet dlagts foljande mal
for examinationen inom forskarutbildningen:

Vetenskapsomréide Mal 2005 - 2008
Humanistiske-samhillsvetenskapligt 450
Medicinskt 480
Naturvetenskapligt 320
Tekniskt 450

Detta ir visentligt hogre tal dn vad som gillt f6r den forflutna perioden och det kan
foreligga risk for att malen ir for hoge satta mot bakgrund av de ekonomiska péfrest-
ningar som universitetets forskning och forskarutbildning har att hantera. For att fors-
karutbildningen skall kunna fortsitta expandera, i enlighet med uttalade 6nskemal frin
statsmakterna, sd krivs visentlig 6kade myndighetsanslag. Den stora volymen forskar-
utbildning vilar pé en bricklig grund sa linge den externa finansieringen av verksam-
heten ir en s avgorande forutsittning som den ir idag.

3.2 Forskning

I universitetets underlag till regeringens forskningsproposition redovisades savil uni-
versitetets vergripande analys kring forskning som universitetets nirmare resonemang
och prioriteringar for utvecklingen av forskningen vid Lunds universitet. Universitetet
har ocksd redovisat forslag till 6kade resurser for sivil svensk forskning allmint, som
for forskningen vid Lunds universitet. Ovan har universitetet redovisat en generell
analys av forskningens situation vid universitetet.

D4 innehéllet i regeringens forskningsproposition inte r kint nir detta budgetunder-
lag for 2005 limnas, s& utgdr universitetet frn, att de forslag till satsningar som pre-
senterades i budgetunderlaget f6r 2004 fortfarande 4ger aktualitet.

Mot denna bakgrund féreslér universitetet en 6kning av de direkta forskningsanslagen
till Lunds universitet med tio procent arligen under perioden 2006 — 2008, vilket
skulle innebira en positiv forindring av fakultetsanslagens storlek vid universitetet med
circa 360 miljoner kronor En sidan 6kning skulle dels sjilvfallet kraftigt stirka den
grundliggande lingsiktiga forskningen vid universitetet, dels dterstilla en rimlig
proportion mellan grundfinansiering och bidragsfinansiering. Aterstillandet av den
under 4ren successivt férlorade balansen mellan fakultetsanslag och externa forsknings-
medel 4r den mest angeligna atgird som statsmakterna nu har att vidta som ytterst
ansvariga for forskningens villkor i landet. Detta har universitetet argumenterat for i
det nimnda underlaget till forskningspropositionen och vi vill med emfas understryka
att det fortfarande ir vir uppfattning att denna problematik snarast méste i en
16sning. I redogorelser nedan beskrivs hur denna obalans tar sig olika uttryck i
planering och verksamhet inom universitetets fakulteter.

De bada effekter vi nimner ovan skall ses mot bakgrund av att universitetets samlade
forskningsverksamhet har 6kat kraftigt under en féljd av 4r. Den reala 6kningen av
forskningsresurserna har dock genomgaende bestdtt i 6kande externa bidrag, antingen
fran andra statliga finansiirer eller frin stiftelser och privata forskningsfinansiirer.
Denna utveckling finns i ekonomiska termer ingdende redovisad i universitetets &rs-
redovisning och den beskrevs ocksa i drsredovisningen f6r 2003 och har kortfattat



redovisats ovan. Problematiken kan i korthet ssmmanfattas si, att det inom flera
fakulteter idag rader en kraftig obalans mellan fakultetsanslagen och de externa forsk-
ningsanslagen. Fakulteternas méjligheter att gora egna prioriteringar och att stimulera
den fria grundforskningen har dirmed blivit alltmer begrinsade. Detta férstirks ytter-
ligare av att externa finansiirer kriver motfinansiering frin fakultetsanslagen. Det dr
ocksa vanligt att outnyttjade bidragsutrymmen skall dterbetalas medan problem som
innebir forseningar och fordyringar forvintas bli bekostade av de anslagsmedel som
forskaren/universitetet disponerar. Ett stort antal av de externa finansiirerna accepterar
inte heller den s.k. overheadniva som giller f6r svenska universitet. Ridande system
forutsitter med andra ord att universitetet tar alla underskott medan externa finan-
sidrer vill ha forekommande 6verskott frin projektforskningen aterbetalade.

Utvecklingen av de externa forskningsanslagen har alltsd inte enbart en positiv sida,
men ir likafullt en nédvindighet for att universitetet skall kunna fullgéra sin uppgift.
Den finansiering som sker genom Vetenskapsrddet och genom andra statliga och pri-
vata finansiirer 4r en forutsittning for merparten av universitetets forskning. Samtidigt
miste det, for att universitetet skall kunna vara attraktivt for externa finansiirer, finnas
en basfinansierad verksamhet av rimlig omfattning. Utan en bittre balans mellan ex-
tern finansiering och anslagsfinansiering finns risken att svensk universitetsforskning
inte som hittills kan utvecklas i en dialog mellan universitetets forskare och externa
finansidrer utan istillet i stora delar kommer att styras av intressen utanf6r forsknings-
institutionerna.

En annan viktig effekt av den uppkomna situationen ir att all planering riskerar att bli
kortsiktig och méste anpassas till de signaler om resursallokering som kommer frin de
externa finansidrerna. Det finns dirmed en uppenbar risk for en likrikening av svensk
forskning snarare in den méngfald som ir grunden f6r hela forskningssystemet. Att
orimligt stor tid méste 4gnas 4t att skriva ansokningar bidrar ocksi till en betydande
ineffektivitet. Om denna utveckling fortsitter och om inte de forskningstunga univer-
siteten kompenseras f6r den relativa minskningen av forskningsanslagen kommer detta
pa sike att forsimra Sveriges mojlighet att hivda sig i den internationella forsknings-
konkurrensen.

Obalansen mellan fakultetsanslagen och de externa forskningsresurserna ir alltsd idag
det enskilt storsta problemet for universitetets forskningsverksamhet och universitetet
ser det som utomordentligt angeliget att fakultetsanslagen under perioden kan ges den
foreslagna forstirkningen.

Den iskade forstirkningen av fakultetsanslagen skulle i férsta hand komma att styras
till de strategiska framtidssatsningar som universitetet redogjort for bl.a. i underlaget
till forskningspropositionen och till att bereda yngre framgingsrika forskare sidana
villkor for sin forskning, att de ser det vara fordelaktigt att etablera sig och bedriva
denna i Sverige. Det 4r ocksa angeliget att kunna rekrytera vilmeriterade utlindska
forskare till svenska universitet.

Inom ménga omriden tenderar forskning idag att utvecklas till alltmer storskalig verk-
samhet. Forskningssatsningar kan inte begrinsas till enskilda forskargrupper eller en-
skilda institutioner utan maste bygga pa samverkan mellan stora grupper forskare dver
bade institutions- och fakultetsgrinser om man skall kunna astadkomma slagkraftig
forskning med hog internationell kvalitet. Stérre samlade forskningsprogram kriver i
ménga fall ocksa betydande investeringar i t ex dyrbar utrustning eller lokaler. I sidana

10
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fall kommer det att vara angeliget att forskningsplaneringen sker i ett nira samspel

mellan universitetets ledning och de enskilda fakulteterna.

I universitetets forskningsstrategi identifieras sddana storre forskningsomraden eller
forskningsteman dir Lunds universitets unika bredd kan tas tillvara. Ett exempel pa ett
sidant tema, som kan baseras pd kompetenser inom de flesta av universitetets fakul-
teter, 4r det filt som berdrs av biovetenskaper, medicin och kemi men som ocksé har
anknytning till ekonomi, beteendevetenskaper, juridik och etik och som kan samman-
fattas under begreppet livsvetenskaper. Ett annat exempel pd ett samlande tema dir
forutsittningarna finns f6r en storre satsning rér utvecklingen mot en héllbar sam-
hillsutveckling. Ett tredje exempel dr den féreslagna satsningen inom medicin och

likemedel.

I underlaget till forskningspropositionen redovisades ocksd som ett viktigt framtids-
perspektiv for universitetet behovet av dtgirder for att 6ka yngre forskares karriir-
méojligheter och anstillningstrygghet, bl.a. frin ett jimstilldhetsperspektiv.

Bland storre viktiga infrastrukeursatsningar vill universitetet sirskilt framhélla f6ljande.

Inom det nationella laboratoriet f6r synkrotonljus, MAX-lab, pigar en planering for
fortsatt utbyggnad till det s.k. MAX IV. Totalt ror det sig om en satsning pa ca en och
en halv miljard kronor. Projektet beriiknas ta sex ar att fullborda och diskussion med
Vetenskapsrédet och andra tinkta forskningsfinansidrer pagar. Universitetet vill starkt
understryka det nédvindiga av planering och beslut sa att MAX IV kan bérja byggas

s snart som mojligt.

Avseende ESS (European Spallation Source) fortsitter planeringen for att fa anligg-
ningen lokaliserad till Lund. Arbetet bedrivs som projekt inom ett konsortium, ESS-
Scandinavia, med Lunds universitet som bas.

Regeringen har uppdragit till Allan Larsson att som sirskild forhandlare f6r staten
underséka méjligheterna till att denna gemensamma europeiska forskningsanliggning
placeras i Sverige. ESS-Scandinavia och Lunds universitet stoder Allan Larsson i detta
arbete.

3.3 Satsning pd innovationssystemet

Lunds universitets satsning pa innovationssystemet, LU Innovation, forstirks och ny-
ligen har ett avtal triffats mellan universitetet och Teknikbrostiftelsen om att utveckla
gemensamma former for att hitta kommersialiserbara forskningsidéer. Avtalet ir en
yttetligare konkretisering inom ramen f6r det samarbete som startats under 2003 mel-
lan universitetet, Forskningsbyn Idéon, Teknikbrostiftelsen och Region Skine. Inom
detta samarbetsprojekt sker en alltsd en satsning pa utbildning och forskning kring in-
novationer och innovationssystem samt en uppbyggnad av ett omfattande system for
uppsokande verksamhet och stdd till innovationer och kommersialisering. Totalt om-
fattar denna satsning 150 Mkr under sex &r och sker i samverkan med Vinnova.

Denna satsning dr dock sjilvfallet inte tillricklig for att nog kraftfullt kunna medverka
till en 6kad tillviixt baserad pa forskning och utbildning. I universitetets yttrande dver

Vinnforskutredningen 2003 redovisar vi dels behov av ytterligare satsningar pa univer-
sitetets system for innovationsstdd, dels behov av ett rimligt kapital for universitetets
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holdingbolag. Universitetet foreslar att ytterligare medel avsitts fr.o.m. 2006 motsva-

rande minst en procent av de statliga anslagen till forskning vid universitetet.

3.4 Konstnirligt fakultetsanslag

Universitetet tar ocksa detta ar upp frdgan om resurser for forskarutbildning inom det
konstnirliga omridet.

Vid de konstnirliga hogskolorna i Malmé bedrivs sedan 1995 forskarutbildning i
musikpedagogik med hittills 6 disputerade.

Forskarutbildning inom det konstnirliga omradet 4r ndgonting nytt och representerar
enligt universitetets uppfattning en viktig utveckling fér konst och kultur. Den fors-
karutbildning som bedrivs har ocksd vicke stort intresse nationellt savil som inter-
nationellt. Forskarutbildningen i fri konst, musik resp. teater har f.n. 7 doktorander.

Regeringen har uppdragit 4t Vetenskapsradet att stédja den framvixande forskarut-
bildningen samt har ar 2001 uppdragit it universiteten i Lund samt Géteborg att an-
ordna konferenser pd detta tema. Ett av de forslag dessa konferenser mynnade ut i var
inrittande av konstnirliga fakultetsanslag. Musikhogskolan i Malmé fick som enda
konstnirliga institution i landet stdd f6r forskningsanknytning av musiklararutbild-
ning av Hogskoleverket. Detta stéd har dock bara utgatt till och med 2002. De konst-
nirliga hogskolorna i Malmé har ocksé f6r aren 2001-2005 fatt stéd frén Veten-
skapsradet for ett konstnirligt forskarkollegium till vilket anslutit sig flera institutioner
inom och utom landet.

P4 detta sitt finansieras forskarutbildningen hittills med en kombination av anslag frin
universitetet och extern finansiering. Det 4dr dock knappast majligt att finansiera den
reguljira verksamheten pé detta sitt pd sike. Det dr dirfor angeliget, act medel tillfors
fakultetsanslaget for de konstnirliga hdgskolorna i Malmé.

Ett forsta delmdl bér vara att férdubbla antalet doktorandanstillningar f6r att uppnd
den kritiska massa som #r nodvindig for kvaliteten i forskarutbildningarna. Detta
motsvarar en ytterligare kostnad om 5 Mkr. Hirtill kommer tillgdng till teknisk ut-
rustning, bibliotek samt lokaler f6r produktioner. Universitetet planerar att tillgodose
dessa behov genom ett nytt centrum, Inter Arts Center.

I avvaktan pd vad regeringens forskningsproposition kan innehilla i denna friga vill
Universitetet sdledes foresld att medel tillf6rs fakultetsanslaget f6r de konstnirliga hog-
skolorna i Malmé med totalt 12 Mkr p4 4rsbasis.

3.5 Svenska trycket

Universitetet vill erinra om vért remissvar pa den s.k. KB-utredningen dir vi
redovisade behov av resurser f6r det nationella uppdraget att spara det s.k.
reservexemplaret av allt svenske tryck och att vara den primira utliningskillan for detta
tryck. Universitetet vill dterupprepa kravet pd ett resurstillskott om 5 Mkr.
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4. Investeringar i anliggningstillgingar

Universitetets planerade investeringar i anliggningstillgingar redovisas i tabell 7.

5. Investeringar i lokaler

Universitetets investeringar i lokaler framgr av tabell 8.

6. Rintekonto med kredit i Riksgildskontoret

Universitetet bedomer att den kredit som faststillts f6r 2005 kan vara oforindrad
under perioden.

7. Avgiftsbelagd verksamhet

Intikterna av avgifter och andra ersittningar belopte sig under 2004 till 410 Mkr
vilket 4r en minskning med 23 Mkr jimfort med 2003. I avgifter och andra ersitt-
ningar ingdr férutom uppdragsverksamhet dven t ex intikter enligt 4 § avgiftsfor-
ordningen samt realisationsvinst vid forsiljning av anliggningstillgingar.

Uppdragsutbildningen har 6kat mellan 2003 och 2004. Intikterna avseende utbild-
ning &t annan hégskola har i huvudsak avsett medverkan i ldrarutbildningen vid
Malmé hégskola. Intikterna 2004 ir ligre in 2003 och omfattar knappt 20 Mkr. P4
grund av omliggningen av ldrarutbildningen kan en ytterligare minskning av intikter-
na frin medverkan i lirarutbildning vintas de nirmaste aren.

Uppdragsforskningens intikter 2004 var drygt 133 Mkr.
Intikter och kostnader inklusive transfereringar avseende uppdragsverksamheten fram-

gir av foljande sammanstillning. I intikter ingdr férutom avgiftsintikter dven rinte-
intikter.

Over/under

skott t.o.m. Intikter Kostnader Over/under
Resultatomrade 2003 2004 2004 skott 2004
Uppdragsverksamhet
Bestalld utbildning 8451 18980 21036 -2 056
Uppdragsutbildning -1441 44147 42 707 1440
Uppdragsforskning 16759 133236 140 634 -7 398
Offentligrattslig verksamhet
Hogskoleprovet 0 1 896 1986 -90
Summa 23769 198259 206 363 -8 104

Avgiftsintikterna beriknas for perioden 2006 — 2008 6ka med 1 procent.
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8. Sammanfattning av iskanden

Lunds universitets bedomning ir att efterfrigan pd grundliggande hogskoleutbildning
kommer att 6ka. Mot den bakgrunden riknar universitetet med att under 2005 ni en
utbildningsvolym som ligger ndgot 6ver det faststillda taket i ersittning for grundut-

bildning.

Universitetet foreslar en ytterligare utbyggnad av grundutbildningen under perioden
med sammanlagt drygt 1 100 helarsstudenter och en hojning av takbeloppet inklusive
kvalitetsforstirkning med drygt 103 Mkr vid planeringsperiodens slut. En betydande
del av utbyggnaden beriknas ske i Helsingborg,.

Dirutdver foreslas ovan en anslagsforstirkning frén 2006 till Trafikflyghdgskolan med
6,7 Mkr.

Universitetet framhaller behovet av fortsatt ekonomiskt stod, 3 Mkr érligen frén 2006
for arbete med breddad rekrytering.

Universitetet foreslar att de direkta anslagen till forskning och forskarutbildning vid
universitetet 6kas med ca 10 procent av fakultetsanslaget arligen fr o m 2006.

Universitetet foreslar ocksa att 12 Mkr tillférs universitetet f6r forskarutbildning inom
det konstnirliga omréidet.

Universitetet riknar med den forsvagning av den externfinansierade forskningen som
iakttagits under 2003 och 2004 kommer att vindas till en expansion igen och att de
externa forskningsanslagen skall fortsitta med en nettoskning om ca tvd procent ar-
ligen under planeringsperioden.

Universitetet foreslar att nya resurser motsvarande en procent av de statliga forsknings-
anslagen tillf6rs universitetet fr en dkad satsning pd innovationer och kommersiali-
sering.

Universitetet foreslar att det tilldelas 5 Mkr fr o m 2006 f6r handhavandet av reserv-
exemplar av det svenska trycket.

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid sammantriide den 18 februari
2005. I beslutet deltog ordféranden, f generaldirektdren Allan Larsson samt ledaméterna
rektor Géran Bexell, riksdagsman Bo Bernhardsson, regionrdd Pia Kinhult, ordférande i
mellersta Skines sjukvérdsdistrikt Britt-Marie Lundqvist, kanslichef Bengt Norby,
linsoverdirektor Lise-Lotte Reiter, professor Birbel Hahn-Higerdal, professor Torbjérn
von Schantz, universitetslektor Paula Uddman, studerande Lise Alm, studerande Nils
Gustafsson samt studerande Susanne Ragvald. Dessutom nirvarade foretridarna for de
anstillda Carita Brinck och Kajsa Widell, foretridaren for de studerande Christian
Resebo samt universitetsdirektdren Peter Honeth, féredragande.

Goran Bexell

Peter Honeth
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Tabell 1

Total budget; 2004 2005 2006 2007 2008
nollférslag (mnkr) Utfall] Prognos Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intakter

Anslag ¥ 2 956 3024 3024 3019 3019
Avgifter och andra

ersattningar 2) 410 414 418 422 427
Bidrag 3) 1425 1 649 1682 1716 1750
Finansiellt netto 4) 19 19 19 19 19
Summa intéakter 4810 5106 5143 5176 5215
Verksamhetens kostnader

Personal 3074 3125 3155 3185 3215
Lokaler 663 667 711 722 729
Drift/Ovrigt 1036 1044 1015 1 009 1 004
Avskrivningar 257 260 260 260 260
Summa kostnader 5030 5 096 5141 5176 5208
Periodens

kapitalforandring -220 10 2 0 7

| beloppen ingér inte transfereringar. Daremot ingar fr o m 2005 medel som erhallits fran

statsbudgeten for finansiering av bidrag samt dartill hérande kostnad.

1) | beloppet ingér ersattning for klinisk utbildning (ALF-medel) med 354 Mkr for aren 2005 - 2008.
2) Avgifter och andra ersattning beraknas 6ka med 1 % fran 2005

3) Den stora skillnaden avseende intékter av bidrag mellan aren 2004 och 2005 beror pa att 2004

har ett nytt verktyg for berédkning av upplupna och férutbetalda intakter tagits i bruk vilket
inneburit att underskottsprojekt som tidigare periodiserats nu resultatavraknats. Detta har
paverkat redovisade intékter av bidrag avseende 2004. Bidragsintakter beréknas 6ka med

2 % arligen fran 2005

4) | finansiellt netto for 2004 ingar resultat fran andelar i dotterféretag och intresseforetag med

2 Mkr.
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Tabell 2

Nollférslag for 2004 2005 2006 2007 2008
verksamhetsgren:

Grundlaggande Utfall Prognos |Ber. Ber. Ber.

hogskoleutbildning (mnkr)

Verksamhetens intakter

Anslag*
—takbelopp 1421 1437 1437 1437 1437
—sarskilda ataganden 1) 101 99 99 94 94
Avgifter och andra ersattningar
2) 130 136 137 139 140
Bidrag 3) 56 62 63 63 64
Finansiellt netto 4) 5 5 5 5 5
Summa intakter 1713 1739 1741 1738 1740

Verksamhetens kostnader

Personal 1133 1140 1145 1150 1148
Lokaler 289 290 285 287 290
Drift/Ovrigt 257 259 251 248 246
Avskrivningar 55 55 55 55 55
Summa kostnader 1734 1744 1736 1740 1739
Periodens kapitalférandring 21 -5 5 -2 1

| beloppen ovan ingar inte transfereringar.

1) | beloppet ingar ersattning for klinisk uthildning (ALF-ersattning) med 70 Mkr fér aren 2005 - 2008.
2) Avgifter och andra ersattning beraknas 6ka med 1 % fran 2005

3) Den stora skillnaden avseende intakter av bidrag mellan aren 2004 och 2005 beror pa att 2004

har ett nytt verktyg for berékning av upplupna och férutbetalda intakter tagits i bruk vilket

inneburit att underskottsprojekt som tidigare periodiserats nu resultatavraknats. Detta har

paverkat redovisade intékter av bidrag avseende 2004.

4) | finansiellt netto for 2004 ingar resultat fran andelar i dotterféretag och intresseféretag med 0,5 Mkr.
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Tabell 3

Nollférslag for 2004 2005 2006 2007 2008
verksamhetsgren:

Forskning och Utfall] Prognos Ber. Ber. Ber.

forskarutbildning (mnkr)

Verksamhetens intakter

Anslag 1) 1434 1488 1488 1488 1488
Avgifter och andra ersattningar

2) 280 278 281 283 287
Bidrag 3) 1369 1587 1619 1653 1686
Finansiellt netto 4) 14 14 14 14 14
Summa intakter 3097 3367 3402 3438 3475

Verksamhetens kostnader

Personal 1941 1985 2010 2035 2 067
Lokaler 374 377 426 435 439
Drift/Ovrigt 779 785 764 761 758
Avskrivningar 202 205 205 205 205
Summa kostnader 3296 3352 3405 3436 3 469

Periodens kapitalforandring

-199 15 -3 2 6

| beloppen ingdr inte transfereringar. Daremot ingar fr o m 2005 medel som erhallits fran
statsbudgeten for finansiering av bidrag samt dartill hérande kostnad.

1) | beloppet ingar ersattning for klinisk utbildning (ALF-medel) med 284 Mkr for aren 2005 - 2008.

2) Avgifter och andra ersattning beraknas 6ka med 1 % fran 2005

3) Den stora skillnaden avseende intakter av bidrag mellan &ren 2004 och 2005 beror pa att 2004

har ett nytt verktyg for berékning av upplupna och férutbetalda intakter tagits i bruk vilket

inneburit att underskottsprojekt som tidigare periodiserats nu resultatavrdknats. Detta har

paverkat redovisade intakter av bidrag avseende 2004.

4) | finansiellt netto for 2004 ingar resultat frdn andelar i dotterféretag och intresseféretag med 1,5 Mkr.
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Tabell 4

Total budget 2004 2005 2006 2007 2008
forandringsforslag (mnkr) Utfall Prognos |Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intékter

Anslag 1) 2 956 3024 3211 3382 3521
Avgifter och andra ersattningar

2) 410 414 418 422 427
Bidrag 3) 1425 1649 1682 1716 1750
Finansiellt netto 4) 19 19 19 19 19
Summa intakter 4 810 5106 5330 5539 5717
Verksamhetens kostnader

Personal 3074 3125 3312 3488 3634
Lokaler 663 667 711 722 729
Drift/Ovrigt 1036 1044 1045 1069 1087
Avskrivningar 257 260 260 260 260
Summa kostnader 5030 5 096 5328 5539 5710
Periodens kapitalférandring -220 10 2 0 7

| beloppen ingér inte transfereringar. Daremot ingér fr.o.m. 2005 medel som erhallits fran
statsbudgeten for finansiering av bidrag samt dartill hérande kostnad.

1) | beloppet ingar ersattning for klinisk utbildning (ALF-medel) med 354 Mkr for aren 2005 - 2008.

2) Avgifter och andra ersattning beraknas 6ka med 1 % fran 2005

3) Den stora skillnaden avseende intéakter av bidrag mellan aren 2004 och 2005 beror pa att 2004

har ett nytt verktyg for berékning av upplupna och férutbetalda intakter tagits i bruk vilket
inneburit att underskottsprojekt som tidigare periodiserats nu resultatavraknats. Detta har
paverkat redovisade intékter av bidrag avseende 2004. Bidragsintakter beraknas 6ka med

2 % arligen fran 2005

4) | finansiellt netto for 2004 ingar resultat fran andelar i dotterféretag och intresseforetag med

2 Mkr.
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Tabell 5

Forandringsforslag for 2004 2005 2006 2007 2008
verksamhetsgren:
Grundlaggande Utfall] Prognos Ber. Ber. Ber.
hogskoleutbildning
(mnkr)

Verksamhetens intakter

Anslag 1) 1522 1536 1536 1531 1531
Forslag till fordndring av
Forslag till forandring av

takbelopp 3) 14 39 54
Forslag till forandring av
medel for Sarskilda
dtaganden 4) 2 7 7
Farslag till férandring av
medel for Sarskilda
ataganden 5) 5 5 5
Forslag till forandring av
medel for Sarskilda

ataganden 6) 3 3 3
Avgifter och andra

erséttningar 7) 130 136 137 139 140
Bidrag 8) 56 62 63 63 64
Finansiellt netto 9) 5 5 5 5 5
Summa intakter 1713 1739 1787 1836 1853

Verksamhetens kostnader

Personal 1133 1140 1184 1232 1243
Lokaler 289 290 285 287 290
Drift/Ovrigt 257 259 258 264 264
Avskrivningar 55 55 55 55 55
Summa kostnader 1734 1744 1782 1838 1852
Periodens

kapitalforandring 21 -5 5 -2 1

| beloppen ovan ingér inte transfereringar.

1) I beloppet ingdr ersattning for klinisk utbildning (ALF-ers&ttning) med 70 Mkr for aren 2005 - 2008.

2) Kvalitetsforstarkning av utbildningsomradena humaniora, samhéllsvetenskap, juridik och teologi, se avsnitt 2.1.
3) Nya platser, se avsnitt 2.1, 2.5 och 2.7.

4) Fortsatt extra anslag for trafikflygarutbildningen samt anslag for flyglararutbildningen se avsnitt 2.2 och 2.3.

5) Forstarkning for smaspraken, se avsnitt 2.4.

6) Breddad rekrytering och 6kad mangfald, se avsnitt 2.6.

7) Avgifter och andra ersattning beraknas 6ka med 1 % fran 2005

8) Den stora skillnaden avseende intakter av bidrag mellan &ren 2004 och 2005 beror pa att 2004 har ett nytt verktyg
for berékning av upplupna och forutbetalda intékter tagits i bruk vilket inneburit att underskottsprojekt som tidigare
periodiserats nu resultatavraknats. Detta har paverkat redovisade bidragsintakter for 2004.

9) | finansiellt netto fér 2004 ingar resultat frdn andelar i dotterféretag och intresseféretag med 0,5 Mkr.
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Tabell 5A Forslag till forandring

20

Utgangspunkt ar det regeringen
anvisat i budgetpropositionen fér 2005

2006

Ber.

2007

Ber.

2008

Ber.

Beréknad total
forandring

Lé&rosétets forslag till férandringar av hst
fordelade pa utb.omr.

Humanistiskt

Teologiskt

Juridiskt

Samhallsvetenskapligt

195

290

195

680

Naturvetenskapligt

95

150

100

345

Tekniskt

50

50

Farmaceutiskt

Vard

Odontologiskt

Medicinskt

12

16

16

44

Undervisning

Ovrigt

Design

Konst

Musik

Opera

Teater

Media

Dans

Idrott

Summa férandring av antalet
helarsstudenter (hst)

302

506

311

1119

Summa foréndring av takbelopp i
2005 ars prisniva

14

25

15

54
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Tabell 6
Forandringsforslag for 2004 2005 2006 2007 2008
verksamhetsgren:
Forskning och Utfalll Prognos Ber. Ber. Ber.
forskarutbildning (mnkr)
Verksamhetens intakter
Anslag 1) 1434 1488 1488 1488 1488
—Forslag till forandring 2)
120 240 360
—Forslag till forandring 3)
12 12 12
—Forslag till forandring 4)
4 8 12
—Forslag till forandring 5)
5 5 5
Avgifter och andra
ersattningar 6) 280 278 281 283 287
Bidrag 7) 1369 1587 1619 1653 1686
Finansiellt netto 8) 14 14 14 14 14
Summa intakter 3097 3367 3543 3703 3864
Verksamhetens kostnader
Personal 1941 1985 2128 2256 2391
Lokaler 374 377 426 435 439
Drift/Ovrigt 779 785 787 805 823
Avskrivningar 202 205 205 205 205
Summa kostnader 3296 3352 3546 3701 3858
Periodens kapitalforandring
-199 15 -3 2 6

| beloppen ingdr inte transfereringar. Daremot ingar fr.o.m. 2005 medel som erhallits fran
statsbudgeten for finansiering av bidrag samt dartill hérande kostnad.

1) | beloppet ingar ersattning for klinisk utbildning (ALF-medel) med 284 Mkr fér aren 2005 - 2008.
2) Okat fakultetsanslag se avsnitt 3.2.

3) Konstnarligt fakultetsanslag, se avsnitt 3.4

4) Satsning pa innovationssystem, se avsnitt 3.3

5) Svenskt tryck, se avsnitt 3.5.

6) Avgifter och andra ersattning beraknas 6ka med 1 % fran 2005

7) Den stora skillnaden avseende intakter av bidrag mellan &ren 2004 och 2005 beror pa att 2004
har ett nytt verktyg for berékning av upplupna och férutbetalda intakter tagits i bruk vilket

inneburit att underskottsprojekt som tidigare periodiserats nu resultatavrdknats. Detta har
paverkat redovisade intékter av bidrag avseende 2004.

8) I finansiellt netto for 2004 ingar resultat fran andelar i dotterforetag och intresseféretag med 1,5 Mkr.
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Tabell 7
Investeringar i 2004 2005 2006 2007 2008
anlaggningstillgangar enligt Utfall] Prognos Ber. Ber. Ber.
nollalternativet (mnkr)
lan i Riksgéldskontoret

B g 429 431 441 456 461
Beraknad nyupplanin

€ yupp g 176 185 190 180 180
varav investeringar i immateriella
anlaggningstillgdngar 18 10 12 10 10
varav forbattringsutgifter pa annans
fastighet 16 20 40 18 18

réknad amorterin

Be g 174 175 175 175 175

B lan i Riksgaldskontoret
U g 431 441 456 461 466
Beréknad rantekostnad

€ 10 10 11 11 12
IIR:%lE]teantaganden for nyupplaning 25 25 25 25
Foreslagen laneram 2 utifran
totalbudget, inklusive férandringar 528 510 510 510 510
Investeringar som ej skall
lanefinansieras 25 75 85 90 90
Totalt investeringsbehov

201 260 275 270 270
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Tabell 8
Redovisning av lokaler enligt [AR-1 [Ar0 Ar1 Ar2 Ar3
nollalternativet (mnkr) Utfall  [Prognos |Ber. Ber. Ber.
Area, kvm LOA, utifran
lokalférsérjningsplanen
—  foregdende drs utgang 488585]  494712] 494961 496 191| 493 169
—  0Okning under aret 7 969 1158 5 400 0 0
—  minskning under aret 1842 909 4170 3022 0
— vid arets utgang (A) 494 712 494 961| 496191 493169 493 169
Forbéattringsutgift pa annans
fastighet ! 115 105 111 97 85
— nyinvesteringar 13 14 36 7 7
— avskrivningar 27 24 30 21 19
Total arshyra enligt hyresavtal,
utifran lokalforsérjningsplan
(B)? 602 605 647 657 663
Genomsnittlig hyra
(kr/m*LOA)? 1216 1222 1304 1332 1344
Lokalkostnader (C)* 663 667 711 722 729
Genomesnittlig lokalkostnad
5
(krikvm LOA) 1340 1348| 1433  1464| 1478
Lokalkosthadens andel av
verksamhetens totala
kostnader ° 13% 13% 14% 14% 14%

Kommentar

| ca 75% av hyrekontrakten ingar kostnader fér media i hyran. | posten "Total arshyra enligt hyresavtal,
utifran lokalforsorjningsplan® ingar alltsa dessa kostnader i det redovisade materialet.
| posten "Lokalkostnader" har antaganden om en arlig kostnads-/volymokning om 3% for

resterande 25% av kontrakten gjorts. Mediakostnaden (dar denna redovisas utanfor hyrekontrakten)

for 2004 uppgick till 36,4 Mkr.

| lokalkostnader ingar hyreskostnader for lokaler som hyrs ut i andra hand.
Dessa uppgick till 37 Mkr under 2004.
| posten C Lokalkostnader ingar aven kostnader fér renhalining och stadning samt bevakningsuppdrag.



