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FORORD

Hela universitetet lyfter!

Detta ar Lunds universitets strategiska plan for perioden 2007—2011.
Planen ir universitetets verordnade och styrande dokument. Den

dr antagen av universitetsstyrelsen i december 2006. Den vinder sig i
forsta hand till anstillda och studenter. Alla med besluts- och lednings-
funktioner fir stod for policyskapande och beslut i denna plan.

Planen utgar fran att vi har ett uppdrag, som ir att bedriva hogre utbild-
ning, forskning och samverkan med samhillet. Planen anger hur just
vért universitet bittre ska utféra uppdraget. I Grundliggande uppgifter
sammanfattas vad vi ska gora. Visionen ir sd kort att den 4r ldce ate
komma ihag. I Overgripande mal anges utifrin visionen vad som ska
uppnas, och fyra strategier anger hur malet ska uppnas. Ml och strate-

gier tar upp vad som ska prioriteras under den aktuella femarsperioden.

I Grundliggande virderingar finns de centrala virden som ir grund for
verksamheten. De ingar som en forutsittning i hela planen. Atervind da
och da till dem och reflektera 6ver vad de betyder!

Den strategiska planen har kommit till efter en lang process med 6ppna
seminarier och méten, ett stort antal intervjuer, referensgrupp med om-
radesrepresentation, webbsida med information, diskussioner i lednings-

organ och i styrelsen, och slutligen en omfattande remissomgang,.

Virt universitet fir med denna plan en for vardagen fungerande gemen-
sam och sammanhallande vision, gemensamma grundliggande virden
och gemensamma mal och strategier. Lunds universitet 4r fantastiskt
och nu ska vi bli annu bittre! Vi ska utveckla var samlade formaga. Hela

universitetet ska lyfta!

GORAN BEXELL | REKTOR
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Grundliggande uppgitter

Lunds universitet ska genom forskning, hogre ut-
bildning och konstnirligt utvecklingsarbete bidra till
att kunskap utvecklas och anvinds, nationellt och
internationellt. Genom forskningsbaserad utbildning
ska vi utbilda studenter som kan bidra till att utveckla
framtidens globala kunskapssamhille. Genom inter-
nationellt framstiende och grundliggande forskning
ska vi fora kunskapen framat. Genom innovationer ska

vi utveckla niringsliv och offentlig verksamhet, samt
bidra till en globalt hillbar samhillsutveckling. Lunds
universitet ska vara ett universitet med akademisk
integritet, utrymme for kritiske tinkande och ifraga-
sittande av etablerade sanningar. Verksamheten ska
bygga pd jimstilldhet mellan kénen och stravan efter
etnisk och social mangfald. Virt universitet ska vara en
padrivande kraft i samhillet.

Grundliggande virderingar

Lunds universitet ska som ledande, kreativt och
grinsoverskridande universitet std f6r grundliggande
minskliga och akademiska virden. Den akademiska
integriteten ska vara absolut. Forskning och utbildning
ska vara intellektuellt och moraliskt oberoende av olika
paverkansfaktorer. Hederlighet i all verksamhet ska
gilla.

Rationalitet och kvalitet ska genomsyra vért uni-
versitet. Det ska vara hogt i tak for asikter och debatt.
Respekt f6r argument och saklighet ska styra verksam-
heten. Kritiskt och konstrukrivt tinkande ska framjas.
Vi ska utveckla en innovativ och kreativ universitets-
miljé med utrymme for férindring och utveckling
av var personal. Humor, konstruktiv skepticism och
humanism ir nyckelord.
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Virt universitet ska std for demokratiska virden.
Jamstilldhet, etnisk och social méngfald ska rida. Dis-
kriminering och krinkande sirbehandling accepteras
inte. Respekt, tolerans och omtanke giller i alla rela-
tioner, liksom gemensamt ansvarstagande och lojalitet
mot universitetets grundliggande virden, uppgifter och
mal.

Universitet ska vara en padrivande kraft i sam-
hillet. Vi ska delta i den internationella universitets-
gemenskapen och medverka i forskning och utbildning
kring globala och for minniskors framtid avgérande
fragor. Hogre utbildning och forskning bidrar till
demokrati, hillbar utveckling och ménniskors fri-
gorelse fran fortryck. Virt universitet ska std for
hoppingivande mél och visioner!
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Vision
Lunds universitet ska tillhora de absolut fraimsta
bland Europas universitet.

Overgripande mal
Hogsta kvalitet i utbildning och forskning

Hogsta kvalitet i utbildning och forskning 4r det 6ver-
ordnade malet. All verksamhet ska hilla konkurrenskraftig
internationell standard. Ett antal miljéer ska vara av hogsta
internationella klass, universitetet som helhet ska vara ett
av de absolut frimsta i Europa och alla verksamheter ska
ha en nationellt ledande stillning.

Sirskile viktigt dr att utnyttja mangfalden inom
Lunds universitet. Grinsoverskridande samverkan inom
bide utbildning och forskning ska vara ett kinnetecken
for vart universitet. Milet hogsta kvalitet forenar oss
med de frimsta universiteten, medan grinséverskridande
samverkan ska utvecklas till ndgot typiskt f6r Lunds
universitet.

Administrationen ska styras av utbildningens, forskning-
ens och ledningsfunktionernas behov och utmirkas av
effektivitet, professionalitet och samverkan mellan olika
nivaer.
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Strategier

For att uppna det 6vergripande malet hogsta kvalitet ska Lunds

universitet arbeta efter foljande fyra strategier: kvalitetssikring,

grinsoverskridande samverkan, internationalisering samt ledar-

skap, lararskap och medarbetarskap.

Kvalitetssikring

Utbildning och forskning vid Lunds universitet hiller
generellt sett hog kvalitet, och inom ett antal omriden
dr Lund virldsledande. Kvaliteten méste dock stindigt
utvecklas och héjas for all verksamhet. Kvalitetsgransk-
ningsprocesser ska dirfor finnas, som omfattar all
verksamhet, savil forskning och utbildning som admi-
nistration, och som gors i forhallande till motsvarande
nationellt och internationellt ledande verksamheter.
Resursférdelningssystemet ska utformas s3 att det
stddjer denna kvalitetsutveckling.

Kvalitetssakring inom utbildningen

Vi ska ge en forskningsanknuten och tillimpnings-
anknuten utbildning av hogsta internationella klass. Stu-
denterna ska ges méjlighet att férena djup dmneskunskap
med breddande perspektiv och omvirldsanknytning. Vi
ska hjilpa dem att utveckla kommunikationsfirdighet,
formaga till informationssékning och kritisk analys samt
forbereda dem for ett arbetsliv i forindring, entreprensr-
skap och egenskapande verksamhet.

Ett kvalitetssikringssystem for utbildningen ska
fortsatt inféras under perioden 2007—08. Nya pro-
gram ska valideras innan de ges och alla utbildningar
kvalitetssikras fortlopande. Framstiende utbildnings-
miljoer far stimulansmedel. Lingsiktig resursomfordel-
ning samt utvecklings- och avvecklingsmodeller inférs.

Kvaliteten i utbildningen sikerstills genom att
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véra ldrare dr disputerade, har hog mneskompetens
och hogskolepedagogisk kompetens samt formaga

att forbereda studenterna for yrkeslivet. Samhillets
efterfragan, den vetenskapliga utvecklingen och
studenternas efterfrigan ir vigledande vid planeringen.
Tillricklig lararledd undervisning och handledning pa
alla omriden ska efterstrivas och hoga krav ska stillas
pa engagemang och arbetsinsatser {rin studenterna.
Universitetet ska arbeta aktivt gentemot statsmakterna
for en kraftfull resursférstirkning inom utbildningen,
och lirarnas arbetssituation ska uppmirksammas.

Vira ldrare ska inspirera studenterna och ge dem
kontinuerlig aterkoppling. Som en forutsittning for
kvalitetssikring ingar reellt scudentinflytande pa
alla nivaer. Kvalificerade ldrarinsatser premieras och
karridrvigar som méjliggdr engagemang inom bade
utbildning och forskning utvecklas.

Universitetets professionsinriktade utbildningar
ska bygga pd en nira samverkan mellan utbildning och
forskning. Dirutover ska universitetet profilera sig med
utbildningar pa avancerad niva, sirskilt masterprogram
med nationell och internationell rekrytering. Program
med stark forskningsanknytning, mingvetenskaplig-
het, internationell rekrytering samt joint programmes
prioriteras.

Utbildningen pa forskarniva ska vara internationellt
konkurrenskraftig och knytas till breda forsknings-
miljoer, i ett utvecklat nationellt och internationellt



samarbete. Kvalitetssikringssystemet ska omfatta all
utbildning, dven pa forskarniva.

Lunds universitet ska rekrytera studenter av bigge
konen med olika social och etnisk bakgrund, regionalt,
nationellt och internationellt. Sidan rekrytering, och
sarskilt 6kad internationell méngfald, bidrar till hogre
kvalitet. Samarbete med gymnasieskolor utvecklas.

En okad satsning pd nationell och internationell
marknadsforing och information samt profilering av
vért universitet ska goras. Marknadsféring och infor-
mationsinsatser ska samordnas inom universitetet f6r
att sikerstilla kvalitet och kostnadseffektivitet.

Kvalitetssakring inom forskningen

For forskningen infors ett kvalitetssikringsprogram
med utvirdering av dess resultat och inriktning. Sadan
utvirdering, anpassad till verksamheternas olika karak-
tir och behov, gors for hela universitetet vart femte ar
genom en kombination av externa paneler och sjilv-
virdering, med start 2008. Resultaten ska tillsammans
med strategiska beddmningar utgdra en bas for savil
universitetsévergripande som omradesvisa priorite-
ringar, utveckling av nya forskningsomraden och
avveckling av svaga. For strategisk forskningsutveckling
avsitts successive mer medel till rektors férfogande.
Den professionella hanteringen av gemensamma
forskningsansékningar och gemensamma forsk-
ningsprojekt och ansokningar ska utvecklas. Lunds

LUNDS UNIVERSITET | STRATEGISK PLAN 2007-2011

universitet ska befdsta sin position som landets mest
framgangsrika mottagare av konkurrensutsatta medel
frin rad, stiftelser och EU. Fundraising till strategiska
omréiden och miljoer ska intensifieras. Universitetet ska
agera kraftfullt gentemot statsmakterna for att statens
satsningar pa forskningen vid universiteten visentligt
ska 6ka, sdrskilt de direkta forskningsanslagen.

Ett tydligt och kvalitetsbefrimjande karridrsystem
utvecklas och provas. Rekrytering ska dven i fortsite-
ningen normalt ske genom utlysningar och tillsittning-
ar i konkurrens. Utvecklingsmajligheter ska garanteras
for sirskilt framstdende lirare och forskare. Rekrytering
av unga forskarbegavningar av bigge konen, med
utrymme for egen forskningsinriktning, ska stimuleras i
former som ger kvinnor och min jimstillda villkor och
forutsiceningar for karridr och utveckling. Detta dstad-
koms genom en riktad satsning pa rekryteringstjinster.

Kvalitetssakring inom administrationen

Administrationen ska ocksa infora system for
kontinuerlig kvalitetssikring, sdvil for universitets-
gemensamma enheter som 6vrig administration, med
start senast 2008. Tillrickligt stora administrativa
enheter skapas, med professionell personal for han-
tering av exempelvis ekonomi, personalfrigor och
utbildningsadministration. Aven administrationen ska
erbjuda en jamstilld och icke-segregerad arbetsplats for
vilutbildade medarbetare.

Griansoverskridande samverkan

Till kvalitetsutveckling hor att annu mer utnyttja den
kvalificerade mangfalden inom Lunds universitet. Vi dr
genom vir mangfald ett universitet med ovanligt goda
forutsittningar for nya kombinationer mellan minnis-
kor, kunskapsomridden och kompetenser.

Gransoverskridande samverkan
inom universitetet

Hogsta kvalitet inom den grundliggande, disciplin-
baserade forskningen forblir Lunds universitets veten-

skapliga profil. Samtidigt skapar bredden och djupet
inom vér forskning mojligheter till nya och innovativa
kombinationer inom och mellan institutioner, fakultets-
omraden, forskargrupper och mellan enskilda forskare.
Ny kunskap utvecklas alltmer i grinssnitten mellan
kunskapsfile. Lunds universitet har landets st6rsta
vetenskapliga mangfald, som ska utnyttjas till fullo. En
attraktiv och koncentrerad campusmiljo, med tithet
och personliga méten, ger mojlighet att forstirka denna
profil. Atgirder som utvecklar olika typer av samverkan
over grinser mellan fakulteter, institutioner och andra
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enheter ska vidtas. Aven kontakterna mellan universite-
tets olika verksamhetsorter ska utvecklas.

Dagens forskningsorganisation ska darfor utveck-
las. Amnen och institutioner, som sjilva kan nyskapas
eller avvecklas, ska vara en bas i organisationen. Nir
forskningsutvecklingen och andra behov kriver det,
kompletteras dessa miljéer med mer tematiskt upp-
byggda centrumbildningar. Forskningen kommer
darfor i hogre grad att bedrivas i matrisform, dir dis-
cipliner i samverkan utvecklar nya forskningsprofiler.
Formerna fér centrumbildningar utvecklas. Adminis-
trativa hinder f6r samverkan avligsnas. Ledningar for
institutioner, fakulteter och universitetet har ett sirskilt
ansvar att stodja forskningssamverkan.

Ett system f6r bittre samordning och effektivare
gemensamt utnyttjande av utrustning och infrastrukeur
vid universitetet ska inforas.

Samverkan inom utbildningen ska utover kvalifice-
rad kdrnkompetens ge vara studenter ocksi en bredare
kunskapsbas. Varje fakultetsomride ska erbjuda kurser
eller program tillsammans med andra fakultetsom-
raden. Former for 6kad utbildningssamverkan med
foretag, myndigheter och organisationer provas.
forskarutbildningen ska kontinuerligt utbyte ske mel-
lan forskarstuderande sinsemellan och med etablerade
forskare, savil inom som utom det egna dmnet.

Gransoverskridande samverkan
med omvarlden

Externt, med aktorer inom samhillets olika sektorer,
ska dmsesidigt givande relationer utvecklas. Universi-

Internationalisering

For ett stort universitet som Lunds ir internationell
samverkan ett sjilvklart inslag inom forskning och
utbildning. Likvil maste ambitionsnivan héjas och flera
konkreta atgirder vidtas. En markerad internationali-
sering i utbildningen héjer kvaliteten och ir en f6rut-
sittning for att vi ska vara absolut ledande i Europa.
Det internationella perspektivet ska integreras fran
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tetet ligger grunden f6r samhillelig fornyelse genom
ny kunskap, som ifrigasicter etablerade sanningar och
leder till omprovningar.

Vi ska vara ledande nir det giller innovationsverk-
samhet i férhallande till bide niringsliv och offentlig
verksamhet. Stodet till enskilda lirare och forskar-
grupper med att omsitta forskning till innovationer
och forindringar ska forstirkas, och verksamheten
kring entreprendrskap fortsact utvecklas. Nya former
for utbildnings- och forskningssamverkan med foretag,
myndigheter och organisationer prévas. Studenter
engageras i stdrre omfattning.

Fler foretag och fler patent liksom okat och kva-
lificerat stéd i innovationsprocessen ska vara mal for
universitetets innovationsverksamhet. Samverkan med
andra aktorer i regionen intensifieras. Lunds universi-
tets innovationssystem ska vara ledande i Europa.

Extern forskningssamverkan med andra starka
forskningsaktorer inom Oresundsregionen, nationellt
samt inom och utom EU, dven globalt, konkretiseras
och intensifieras.

Universitetsledning, anstillda och studenter ska
gora sig kinda for att ta ansvar i samhillsdebatten.
Universitetet ska vidga forstaelsen i samhillet for bety-
delsen av hogre utbildning och forskning. Vi ska bli ett
dynamiskt kraftcentrum i samhillet och dess kultur,
for internationella relationer och héllbar utveckling.

Alumniverksamheten ska utvecklas vidare, savil
nationellt som internationellt, och ska etableras redan
under utbildningen.

bérjan i nya projekt och nya program. En internationell
profil pa utbildningen stirker studenterna pé en alltmer
internationaliserad marknad. Internationalisering ska
vara ett sjilvklart inslag ocksa inom administration och
marknadsforing.

En prioritering av vira internationella och for-
maliserade samarbeten med andra lirositen gors, i



syfte att skapa firre men mer utarbetade och ling-
siktiga relationer. Samarbeten inom Universitas 21,
The League of European Research Universities och
Oresundsuniversitetet ska intensifieras. Samverkan
med Mellanéstern, Ost- och Sydéstasien samt Sydasien
ska utvecklas, och relationer med universitet och andra
relevanta institutioner i utvecklingslinder forstirkas.
Uppfoljning, utveckling och avveckling av existerande
avtal genomfors, och strategiska allianser utvecklas.
En okande andel av véra studenter ska tillbringa en
del av sin utbildning utomlands. Alla studenter ska ges
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mojlighet att bedriva utlandsstudier och en 6kande del
av dem som tar masterexamen ska ha tillbringat nigon
studieperiod utomlands. Alla doktorander ska beredas
tillfille ate forldgga delar av sin forskarutbildning vid
ett utlindskt lirosite med bibehillen studiefinansie-
ring. Servicefunktionen till utresande studenter ska
forbittras. Lirare ska erbjudas méjlighet att undervisa i
perioder utomlands.

Samarbetsprojekt som joint programmes och joint
summer schools utvecklas.

Ledarskap, lirarskap och medarbetarskap

Denna plan sitter upp héga mél for universitetets
utveckling. En forutsitening for act de ska kunna
forverkligas ir ett tydligt, ansvarstagande och jamstille
ledarskap. Universitetet ska arbeta aktivt for att fler
kvinnor far framtridande positioner i ledande funktio-
ner.

For att kunna forverkliga hogsta kvalitet och hus-
halla vil med befintliga resurser ska ledarskap med hog
kommunikationskompetens och férankring i universite-
tets grundliggande virderingar och vision utvecklas. En
vil fungerande intern kommunikation ir en forutsict-
ning f6r utveckling av ledarskapet och universitetets
verksamhet. Att skapa god kommunikation och dialog
ir allas ansvar. Den interna kommunikationen ska
dirfor utvecklas.

Vir syn pa medarbetarskap innebir en personlig
och professionell utveckling férenad med uppfyllande
av kvalitetskrav och lojalt ansvarstagande. Medarbetar-
na, inklusive studenterna, ska fa utvecklas samtidigt
som det sikerstills att deras prestationer hiller hog
kvalitet. Allas insatser ska 6verensstimma med univer-
sitetets grundliggande virderingar.

Universitetet ska verka for att respekten for olika
yrkesroller och imneskompetenser inom hela universi-
tetet 6kar. Var och en ska forsta sin roll i universitetet
som helhet och kinna att man bidrar till verksamhetens
utveckling. Genom att ta tillvara och utveckla vira

anstilldas kompetens och kreativitet samt utnyttja
universitetets samlade kunskap skapar vi ett universitet
av hogsta kvalitet.

Det ska finnas tydliga relationer mellan olika
ledningsnivéer med klara mél, ansvar och dialog som
ledord. Beslut pa olika nivéer ska goras kinda inom
verksamheten och foljas upp. Utvirderingar av ledar-
skapet ska inforas. Ect program for identifiering och
rekrytering av ledare, sirskilt yngre, inom utbildning,
forskning och administration genomfors.

Till ledarskapet hor att ta ansvar for universitetets
svira utmaningar, t.ex. variationer i resurstilldelning,
studenttillstrémning och forskningsfinansieringens
volym och inriktning. En enhet kan snabbt tvingas till
neddragning eller avveckling; andra behover tillskapas.
Ett sammanhallet stod for ledningsuppgifter utvecklas.

Generellt giller att generationsvixlingens unika
mojligheter att rekrytera hogt kvalificerad personal av
bigge konen ska tas tillvara. Detta ger mojligheter att
gora nodvindiga nyrekryteringar men ocksd att behalla
skickliga medarbetare. Varje institution far i uppgift att
gobra en genomlysning av framtida kompetensbehov och
behov av nyrekryteringar.

Flertalet studenter kommer under sina yrkes-
verksamma 4r att ha ledarfunktioner pé olika nivier
och i olika verksamheter. Universitetet ska férbereda
studenterna for dessa uppgifter och ge dem tillfille att
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under studietiden préva och utveckla sin ledarformaga.
Det goda lirarskapet ska fungera som forebild for ett
ledarskap med ansvarstagande och etisk medvetenhet.
Alla som har lirarfunktioner har en uppgift som kom-
munikativa ledare, och lirarna ska se studenterna som
blivande ledare.

Alla studenter ska fa en studentfadder under
utbildningstiden. De ska ocksd uppmuntras att skaffa
sig mentorer med yrkeserfarenhet inom eller utom
akademin for stod och rdd infor den livslinga karridren.
System med mentorskap skapas successivt.

Hur gar vi vidare?

Den strategiska planen ir inte slutmalet. Den ér bara
en viktig etapp. Processen fortsitter med att planen ska
forverkligas och efterhand ska resultaten utvirderas.
Rektor ansvarar for att en dtgirdsplan tas fram. Varje
omréde och verksamhet ska konkretisera planens
overgripande mal och strategier och forverkliga planen.
Alla med ledningsansvar har ansvar for att planen
forverkligas inom det egna ansvarsomradet. Det ér alla
anstillda och studenter som skapar forutsittningarna
for att planen ska kunna forverkligas.

Varje institution och annan verksamhet rapporte-
rar till respektive omrade om hur mal och strategier
har forverkligats. For analys och uppfoljning svarar
omraden och institutioner. Fér en samlad uppféljning
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av forindringsarbetet inom hela universitetet efter
periodens halva tid ansvarar universitetsledningen.

Arsvisa rapporter fran respektive verksamheter
angdende hur kvalitetsmélen uppnés genom angivna
strategier, ligger till grund f6r resursférdelningsbeslut
inom universitetet. Varje omrade och annan verksam-
het rapporterar till universitetsledningen om utveck-
lingen och planeringen. Varje lirare redovisar arligen
sin forsknings- och ldrarinsats till institutionen.

Universitetsledningen, som har ett sirskilt ansvar
for denna plan, kommer dirfor att 1opande f6lja upp
omrédenas och andra enheters egna planer och atgirder
for ate forverkliga planens mal och strategier.






Detta dokument antogs av universitetsstyrelsen den 18 december
2006 och har skickats ut till samtliga anstillda vid Lunds univer-
sitet. Den strategiska planen finns ocksa i en engelsk version for
information till icke svensksprakiga anstillda och studenter. Den
engelska versionen skickas i en mindre upplaga till samtliga institu-

tioner och enheter.

Ytterligare exemplar av den svenska respektive engelska versionen av
den strategiska planen kan bestillas genom Informationsenheten,
Lunds universitet, Box 117, 221 0o Lund, tel 046-222 70 10, fax 046-

222 47 11, e-post info@info.lu.se

Bida dokumenten finns tillgingliga pd universitetets webbplats pa:

www.lu.se/strategiskplan/
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