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Ett ar med framgangar, fornyelse och forvandling

Ar 2010 har varit ett hindelserikt 4r for Lunds universitet med framgingar,
fornyelse och férvandling. Under éret genomfordes flera reformer inom den
hogre utbildningen, bland annat beslutet om att 6verfora ansvaret for
universitetens interna organisation frin nationell reglering till lokala beslut.
Kérobligatoriet avskaffades och beslut fattades om inférande av avgifter for
utomeuropeiska studenter. Dessa forindringar har lett bide till nya majligheter
och till nya utmaningar for universitetet.

Under 2010 har universitetet fitt fortsatt 6kade resurser for forskning och
undervisning, diribland ett bidrag frin Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse pd
400 miljoner kronor till instrument till synkrotronljusanliggningen MAX IV
och ytterligare 60 miljoner till forskarstipendier; detta 4r det enskilt storsta
forskningsbidraget som Lunds universitet har tagit hem. Bygget av MAX IV
kunde dirmed pibérjas. Lunds universitet, som har haft ansvaret for att etablera
ESS-projektet, kunde under éret 6verlimna ESS-sekretariatet till ett nybildat
svensk-danskt bolag, ESS AB, som i samarbete med ett europeiskt konsortium
av 16 linder ska bygga virldens kraftfullaste neutronforskningsanliggning i
Lund. Under 2010 sikrades dessutom tillgingen till AstraZenecas
forskningsanliggning i Lund, dir universitet och Region Skine kommer att
etablera Ideon Science Village. En ny grund fér universitets ldngsiktiga
utveckling liggs och universitet kommer att gora strategiska satsningar pd
utbildning inom dessa omraden.

Intikterna fér forskning och undervisning uppgick till 6 395 miljoner kronor,
medan kostnaderna stannade pa 5 990 miljoner kronor. Verksamheten gav
dirmed ett overskott pd 405 miljoner kronor varav 295 miljoner inom
forskning och forskarutbildning och 110 miljoner kronor inom
grundutbildning. Universitetets stir med detta finansiellt vil rustat med ett
myndighetskapital som uppgar till totalt 1 665 miljoner kronor. Cirka en
miljard ddrav ska under de nirmaste dren anvindas for fortsatt utbyggnad av
forskning och undervisning. Det kommer att ske enligt de planer som arbetats
fram inom universitets omriden samt universitetsgemensamt, innefattande den
fortsatta utbyggnaden av Campus Helsingborg, utvecklingen av campusomridet
i Lund och medfinansiering av den nya forskningsinfrastrukturen.

Universitetets forskning hade ett ovanligt framgéngsrike &r 2009 nir det gillde
finansiering, medan 2010 har varit ett ar dir resultaten konsoliderats. Vid
Vetenskapsrddets utdelning fick imnesomraddena naturvetenskap och teknik vid
Lunds universitet storst anslag i landet. Aven medicinforskningen kom bra ut
med anslag pé nira 49 miljoner. Nir Riksbankens Jubileumsfond delade ut sina
anslag gick cirka 20 procent till Lunds universitet.

Tyvirr syns en nedatgdende trend for universitetets publiceringar. En anledning
kan vara att antalet doktorander minskade under 2000-talets mitt och
doktoranderna str for en stor del av den vetenskapliga publiceringen. Det kan
ocksa bero pa att de senaste drens stora forskningssatsningar har tagit mycket tid
i ansprak, men detta ska férhoppningsvis aterbetala sig vil om négra ar.

Efterfrigan pé utbildning har varit fortsatt stor. Bade till program och fristdende
kurser har antalet sokande okat infor hosten 2010. Det 6kade intresset for
utbildningarna har lett dll act fler studenter antagits. Under dret har vi haft
drygt 28 000 helarsstudenter vilket #r fler 4n vad universitetet fir betalt for.
Antalet heldrsprestationer uppgick till drygt 23 000.



Inférandet av avgifter hosten 2011 for utomeuropeiska studenter har varit en
viktig frdga under ret da avgifterna kan paverka vér férmaga att fortsitta vara
ett internationellt universitet. Universitetet har skapat en stipendiefond och
Crafoordska stiftelsen har donerat tvd miljoner kronor till denna. Stora insatser
har gjorts for att rekrytera internationella studenter. Vid ansékningstidens
utgdng hade Lunds universitet fitt flest ansdkningar av alla landets lirositen,
men en minskning med tvd tredjedelar jimfort med &ret innan.

Under 2010 har projektet for en universitetsgemensam utveckling av
utbildningen, EQ11 fortsatt. Detta projekt har potential att ytterligare stirka
positionen inom utbildning genom att identifiera och sprida goda
utbildningsprocesser inom universitetet.

Frin och med 2009 siger lagen att hogskolornas ska “samverka med det
omgivande samhillet och informera om sin verksamhet samt verka for att
forskningsresultat tillkomna vid hégskolan kommer till nytta”. Som ett led i
denna uppgift har innovationssystemet vid universitetet vidareutvecklats.
Inflddet av idéer frén universitetet har 6kat under &ret. Sju nya bolag har
skapats. Innovationskontor Syd ir under uppbyggnad i samspel med ovriga
lirositen inom ramen for Lirositen Syd. Tillsammans med Region Skéne,
kommuner och niringsliv har Lirositen Syd ocksd skapat Forsknings- och
innovationsridet i Skdne (FIRS), vilket som sin forsta uppgift tog initiativet till
uppbyggnaden av Ideon Life Science Village.

Lunds universitet har ambitionen att finnas bland de absolut frimsta
universiteten i Europa. Lunds universitet kom pé plats 23 i Europa enligt Times
Higher Education (89 i virlden), pd plats 25 i Europa enligt QS World
University Ranking (72 i virlden) och pé plats 34-56 i Europa enligt Shanghai
Ranking (pé plats 100-150 i virlden). Som bakgrund kan nimnas att det finns
cirka 1 000 universitet, hogskolor och institut i Europa, vilka kan utgér basen
for jimforelser om hur Lund stir sig i den europeiska konkurrensen (cirka
9 000 i virlden).

Vi gor foljande sammanfattande bedomning av verksamheten under 2010:

e Lunds universitet har stirkt sina positioner inom utbildningen dir den
starka efterfrigan visar vér 6kade konkurrenskraft.

e Forskningen ligger pd ungefir samma nivd som tidigare och har en stor
potential for fortsatt utveckling, nir sparade anslag och stora externa
bidrag omsiitts till hogkvalitativ forskning.

e Organisationen for att se till att forskningsresultaten "kommer till nytta”
har utvecklats med bland annat gott resultat i holdingbolaget och med nya
metoder f6r samverkan med det omgivande samhillet som resultat.

Den stora utmaningen for ledning och medarbetare under de kommande &ren
dr att ta tillvara de méjligheter som de nya forskningsanliggningarna skapar och
att samtidigt medverka till att 6vriga delar att Lunds universitet kan stirka sina

positioner.

Vi tackar alla medarbetare f6r de goda insatserna under aret!

Rektor Per Eriksson och prorektor Eva Akesson



Resultatredovisning

Aterrapporteringskrav: Myndigheten ska enligt FAB 3:1redovisa och kommentera
verksamhetens resultat i forhéllande dll de uppgifter som framgir av myndighetens
instruktion och till vad regeringen, i fsrekommande fall, har angett i regleringsbrev eller
i ndgot annat beslut. Resultatredovisningen ska frimst avse hur verksamhetens
prestationer har utvecklats med avseende pd volym och kostnader. Resultat-
redovisningen ska limnas enligt en indelning som myndigheten bestimmer, om inte
regeringen har beslutat annat.

Av regleringsbrevet for universitet och hogskolor framgér att instruktionen
utgdrs av hogskolelagen. Dir framgdr att utbildning respektive forskning och
konstnirligt utvecklingsarbete utgér huvuduppgifterna men att lirositena dven
ska arbeta med samverkan med det omgivande samhillet, information om
verksamheten, kvalitet i verksamheten, effektivt resursutnyttjande, student-
inflytande, hallbar utveckling, jimstilldhet, internationalisering och breddad
rekrytering.

Infor drsredovisningen for 2010 har mdtt f6r kostnad/prestation tagits fram i
samrdd med andra lirositen. Avstimning har gjorts med féretridare for
Utbildningsdepartementet och Ekonomistyrningsverket.

Arbetet hade féljande utgingspunkter:

- Utbildning och forskning ir huvuduppgifterna

- Enbart uppgifter ur olika redovisningssystem ska redovisas

- En prestation ir ndgot “som limnar” ett lirosite

- Avsikten ir inte att gora jimforelser mellan lirositen

- Redovisningen av kostnader per prestation ska byggas upp successivt.

Detta innebar att arbetet med att hitta mitt fér kostnader per olika prestationer
infor arsredovisningen for 2010 koncentrerats till huvuduppgifterna utbildning
och forskning. Att enbart anvinda uppgifter ur olika redovisningssystem
innebir att approximationer kan undvikas. Redovisning av uppgifter ur
redovisningssystem innebir ocksa att dessa uppgifter ir reviderbara. Genom att
vara tydlig med att definiera en prestation som ndgot som “limnar
universitetet” innebir det att universitetet kan skilja ut prestationer frin sidant
som ir en forutsittning for dessa prestationer, och siledes inte nigon egen
prestation, sisom till exempel antalet professorer eller antalet studenter per
lirare. Varje lirosite ir sedan unike, varfor de framtagna uppgifterna inte later
sig jimféras mellan ldrositen utan enbart bor anvindas som jimforelse Gver tid
for ett och samma lirosiite.

Ett forsok att hitta ett kostnadsmdtt som beskriver utbildning pd forskarnivé
gjordes ocksd. Slutsatsen blev att sd linge det inte gir att fd fram kostnaderna
for utbildning pa forskarnivé separat ur redovisningssystemen gér det inte heller
att hitta ett kostnadsmétt som beskriver nigon prestation som limnar
universitetet inom utbildning pé forskarnivd. En uppdelning mellan forskning
och utbildning pé forskarnivi i den lspande redovisningen 4r dock mycket svar
att gora och kriver ett omfattande arbete. Dirutover behover klara definitioner
utarbetas som skiljer forskning frin utbildning pa forskarnivd. Detta 4r dock ett
komplicerat arbete di en avsevird del av forskningen inom vissa omréden utférs
av de forskarstuderande.

Lunds universitet har beslutat att redovisa foljande matt for kostnad per
prestation:
- Kostnad per helarsstudent



- Kostnad per helarsprestation
- Kostnad per refereegranskad publikation.

I resultatredovisningen redovisas och kommenteras frimst volymutvecklingen
avseende prestationerna: Heldrsstudenter, heldrsprestationer och referee-
granskade publikationer. Ovriga dimensioner av virt uppdrag enligt
instruktionen sisom samverkan, kvalitet, studentinflytande, hillbar utveckling,
jimstilldhet, internationalisering och breddad rekrytering redovisas genom
beskrivning och analys av arets resultat.

Uppgifterna om kostnad per prestation redovisas i bilaga 1 Visentliga uppgifter
och kommenteras kortfattat i anslutning till avsnitt 1.3 och 2.4.



1 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

1.1 Utbildningsutbudet och dess férandring

Utbildningsutbudet 2010 har bestétt av 283 olika program och programinrikt-
ningar samt 2 354 olika fristdende kurser. Bide antalet programtillfillen och

kurstillfillen har okat.

I tabellen nedan ingar i gruppen program pd grundniva ocksi 48 program och
programinrikeningar som bérjar pa grundnivd och leder till en examen pé
avancerad nivd exempelvis civilingenjors-, civilekonom-, jurist- och likar-
programmen. Programmen som redovisas under avancerad nivd utgérs
huvudsakligen av magister- och masterutbildningar men ocksa utbildningar av
specialistsjukskdterskor och psykoterapeuter. Tabellen visar utbildningsutbudet
under dren 2008-2010.

Utbildningsutbud

2010 2009 2008
Program
med start pd grundniva 122 122 121
med start pd avancerad niva 161 152 144
Fristaende kurser
pa grundniva 1293 1186 1158
pa avancerad niva 961 842 756

Utbudet av fristdende kurser har okat i ungefir samma take pd bigge nivierna.
Antalet program som bérjar pa grundnivin har varit of6rindrat under perioden,
dven om en viss fornyelse skett. Utbudet av program pé avancerad niva har skat
som ett led i anpassningen av utbildningarna till en struktur med tre nivéer.
Som exempel kan nimnas att LTH, Lunds tekniska hogskola, har startat en
masterutbildning i industridesign, och att det inom den Naturvetenskapliga
fakulteten tillkommit ett masterprogram i tillimpad klimatstrategi.

Som en konsekvens av inforandet av studieavgifter for studerande utanfor
EU/EES-omradet infér hostterminen 2011 har Ekonomihogskolan, EHL,
genomfort en Gversyn av sitt utbud av program pi avancerad nivi. Oversynen
har medfért att man valt att avsluta tre program pé avancerad niva.

Under en ling period har antalet elever pd gymnasiets naturvetenskapliga
program minskat, vilket har pdverkat rekryteringen till Naturvetenskapliga
fakultetens utbildningar starkt negative. Hosten 2010 startades dirfor en
naturvetenskaplig utbildning som vinder sig till sékande som inte har tillricklig
naturvetenskaplig kompetens frin gymnasiet. Utbildningen inleds med att
studenterna kompletterar sin gymnasiala utbildning och blir dirigenom
forberedda och behériga for utbildningar inom till exempel geologi, biologi,
miljovetenskap och miljs- och hilsoskydd.

Inom den Juridiska fakulteten har man frin och med virterminen 2010 infort
en utvidgad introduktionskurs 6ppen for samtliga behoriga sékande. Kursen gar
pa distans och fungerar ocksd som grund f6r alternativt urval vid antagning till
juristprogrammet, se avsnitt 1.13.



1.2 Efterfragan pa utbildningen

Efterfrigan pa utbildningen ir fortsatt hog bide till program och fristdende
kurser. Huvuddelen av ansékningarna sker pd hosten. En jimforelse av antal
sokande for hostterminen 2010 med 2009 visar pa en 6kning med cirka 11 000
studenter. Férstahandssokande skade med 2 000 studenter.

Aven tabellen nedan utgir fran vilken nivd programmen borjar pa oavsett om
utbildningen leder fram till en examen pa grundnivd eller pd avancerad niva.
Programmen p4 avancerad niva ir i minga fall internationellt efterfrigade.

Efterfragan pa program 1)

HT 2010 HT 2009 HT 2008
Grundniva
Totalt antal sékande 38 346 36 385 26 417
Totalt antal férstahandssokande 12 804 12 887 9 248
Antal antagna 4 873 4738 4124
Avancerad niva
Totalt antal sékande 35 827 30 034 25 249
Totalt antal forstahandssokande 16 948 14 689 10919
Antal antagna 3 068 2735 2 391
Efterfragan pa fristdende kurser 1)

HT 2010 HT 2009 HT 2008
Grundniva
Totalt antal sékande 31182 28 130 24 723
Totalt antal forstahandsstkande 15 435 15 024 13414
Antal antagna 12 575 11 376 1105
Avancerad niva
Totalt antal sékande 4 202 4 251 3296
Totalt antal forstahandsstkande 1979 2280 1610
Antal antagna 1449 1343 1342

1) Antal sokande i tid. Kalla VHS

Soktrycket till utbildningarna ir fortsatt hogt. Nytillkomna utbildningsplatser
har inte svarat upp mot efterfrigeskningen. Antalet sékande totalt 4r dubbelt s
ménga som de forstahandssokande. Till programmen pa grundnivd finns tre
ginger si minga sokande som forstahandssokande. Omkring 40 procent av de
forstahandssokande antas till nyborjarprogrammen, vilket motsvarar 2,6
forstahandssokande per antagen. Till programmen pd avancerad nivd antas
knappt 20 procent av de forstahandssokande. Majligheterna att borja studera pd
de fristdende kurserna ir 6verlag betydligt storre. Manga kurser kan pabérjas
utan ansokan till Verket for Hogskoleservice. Detta betyder ocksa att soktalen
ovan for fristdende kurser underskattar det faktiska sokerycket.

Det sviktande arbetsmarknadsliget och stora ungdomskullar bidrar till den
hoga efterfrigan pd utbildning. Utlindska studenter soker till utbildning i



kraftigt 6kande utstrickning. Men inférandet av anmilnings- och studieavgifter
2011 kommer att minska efterfrdgan frin studenter utanfér EU/EES.

Liksom tidigare ar dr programstudier den dominerade studieformen inom LTH,
Juridiska och Medicinska fakulteterna samt inom universitetets sirskilda
verksamheter, medan studier pd fristiende kurser dominerar inom Omrédet for
humaniora och teologi och utgor ett visentigt inslag i utbildningen pd
Ekonomihogskolan samt pd de Sambhillsvetenskapliga och Naturvetenskapliga
fakulteterna. Fakulteter som av tradition har ett stort utbud av fristdende kurser
virnar om att behilla den valmojlighet som detta ger studenterna. Aven
programstudenterna har som regel mojlighet att vilja bland kursutbudet inom
ramen for sitt program.

1.3 Utbildningsuppdraget, resultat och maluppfyllelse

Arets verksamhet inom den ordinarie anslagsfinansierade utbildningen pa
grundnivd och avancerad nivd uppgick till 28 223 helarsstudenter varav 490 var
utresande studenter. Antalet individer under 2010 var 47 226.

Antal helarsstudenter totalt

2010 2009 2008

Enligt uppdrag i regleringsbrev

Ordinarie uppdrag 28 223 27 453 25157
Sarskilda ataganden: Trafikflygare 31 22 24
Ovrig utbildning

Uppdragsutbildning 236 259 267
Lararlyftet inkl. forskollarare 33 29 26
Andra uppdrag 31 23

Totalt 28554 27786 25474
P& uppdrag av annan hogskola 171 251 871

Universitetet har utbildat trafikflygare enligt sirskilt uppdrag motsvarande 31
heldrsstudenter. Den 6vriga utbildningen utgdér sammanlagt mindre 4n en
procent av den totala utbildningsvolymen. Dirtill har universitetet gett kurser i
lararutbildningen pd uppdrag av Malmé héogskola till en omfattning av 171
helarsstudenter.

Foljande tabell visar det totala antalet heldrsprestationer vid universitetet under
aren 2008-2010.



Antal helarsprestationer totalt

2010 2009 2008

Enligt uppdrag i regleringsbrev

Ordinarie uppdrag 22 859 21 814 20 344
Sarskilda ataganden: Trafikflygare 30 27 21
Ovrig utbildning

Uppdragsutbildning 231 285 244
Lararlyftet inkl. forskollarare 30 24 4
Andra uppdrag 37 8

Totalt 23188 22158 20613
Pa uppdrag av annan hdgskola 186 231 226

Heldrsstudenter och heldrsprestationer inom den ordinarie utbildningen pé
grundnivd och avancerad nivd genererade sammantaget 1 860 miljoner kronor.
Detta ir drygt 124 miljoner kronor 6ver universitetets takbelopp for utbildning
pd grundniva och avancerad niva. Liksom féregdende &r tillkom dessutom cirka
5,1 miljoner kronor for tidigare ej ersatta heldrsprestationer under december
2009. Universitetet har nu sparade prestationer motsvarande ett virde av nistan
48 miljoner kronor. Studenternas fordelning pd utbildningsomriaden och
anslagsbelastningen for budgetiret 2010 framgdr av bilaga 2.

Kostnaden per helarsstudent och heldrsprestation har varit stabil under perioden
2008-2010. Det gir inte att sirskilja kostnader som hinfér sig till antalet
heldrsstudenter respektive heldrsprestationer dirfor ir det viktigt att notera att
den totala kostnaden inte 4r summan av de bida uppgifterna som redovisas i
Visentliga uppgifter, bilaga 1.

Andelen heldrsstudenter och heldrsprestationer pd poinggivande uppdragsut-
bildningar har minskat nigot jimfért med 2009, samtidigt som prestations-
graden fortfarande 4r hog. Prestationsgraden varierar naturligt Gver dren di
uppdragsutbildningar inte 4r terminsbundna och huvudsakligen gér pd kvarts-
fart. Flertalet av de poinggivande utbildningarna ligger inom de medicinska och
samhillsvetenskapliga omradena. Huvuddelen av uppdragsutbildningen ir dock
inte poinggivande, utan bestdr av tre till fem dagars utbildningar eller lingre
internationella utbildningar finansierade av till exempel Sida. Dessa ingér inte i
redovisningen ovan.

Ar 2008, efter reformen 2007, fanns fortfarande ménga studenter pd ildre
kurser enligt den tidigare studieordningen som inte var klassificerade i
utbildningsnivier, frimst inom utbildningsprogrammen. Férdelningen mellan
grundnivd och avancerad nivd nedan baserar sig pd nivin for respektive kurs.
Endast nivéklassificerade kurser ingdr i tabellen nedan.
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Helarsstudenternas férdelning pa studieform och utbildningsniva

Andel pa Andel pa Andel pa

2010 avancerad 2009 avancerad 2008 avancerad

Studieform niva niva niva
Program 18332 30% 16850 29% 11680 27%
Fristdende kurser 7680 15% 7998 14% 7300 14%
IT-distans 1715 7% 2033 9% 1781 10%

Avser den ordinarie utbildningen. Aldre utbildning och utresande utbytesstudenter ingdr inte. IT-distans redovisas
tillsammans med 6vrig distansutbildning. 2008 fanns 3675 heldrsstudenter pa &ldre kurser inom program.

Huvuddelen av den ordinarie utbildningen pd grundnivé och avancerad nivé
genomfdrs i form av utbildningsprogram. Programstudenternas andel har under
tredrsperioden 6kat frin 63 procent till 67 procent. Inom HT léser bara drygt
10 procent pd program, medan inom samtliga 6vriga omrddena dominerar
programstudier, frén 56 procent inom N till 90 procent inom LTH, M och
USV.

P4 utbildningsprogrammen har andelen studenter som liser kurser pa avancerad
niva stigit till 30 procent. Studierna pa fristiende kurser sker till allra storsta
delen pa grundnivd. Sammantaget liste 6711 heldrsstudenter pd avancerad
nivd. Dirmed utgér studenterna pa avancerad niva nistan en fjirdedel av det
totala antalet heldrsstudenter. Utbildningsvolymen pé nitbaserade distanskurser
har minskat frin féregiende rs toppnotering.

Helarsstudenternas fordelning pa omraden, niva och kén

varav pa
Heldrs-  Andel avancerad  Andel
studenter  kvinnor niva kvinnor

LTH 6290 32% 1574 31%
N 1 890 45% 753 44%
J 1825 60% 508 61%
S 5 946 69% 1081 71%
EHL 4 439 42% 906 46%
M 2 907 67% 1088 64%
K 710 49% 138 54%
HT 3957 58% 433 63%
usv 257 56% 231 60%
Totalt 28 223 52% 6711 52%

LTH-= Lunds Tekniska Hégskola N= Naturvetenskapliga fakulteten

J= Juridiska fakulteten S= Samhiillsvetenskapliga fakulteten

EHL= Ekonomihégskolan M= Medicinska fakulteten

K= Konstnirliga fakulteten HT= Omridet for Humaniora och Teologi

USV= Universitetets Sirskilda Verksamheter

Utbildning pa avancerad nivd utgor ett storre inslag inom omréden dir
programstudier dominerar. Detta hidnger samman med att flertalet
yrkesprogram inom universitetet har utbildning pd avancerad nivd och leder
fram till examen pd avancerad nivd. Dirutéver har efter reformen 2007 ett
flertal magister- och masterprogram tillkommit. Naturvetenskapliga fakulteten
bryter mot huvudméonstret genom att ha en stérre andel studerande pd
avancerad nivd 4n vad andelen programstudenter indikerar. Inom USV liser
nistan alla pd avancerad nivd. Totalt sett rider en god balans mellan min och
kvinnor pd bide grundnivi och avancerad nivd. Min och kvinnor gir vidare till
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avancerad nivd i samma utstrickning inom resp. omride. Diremot finns pd
LTH en tydlig manlig dominans medan pid Medicinska och Sambhalls-
vetenskapliga fakulteterna finns fler kvinnor. Inom sambhillsvetenskap ir den
kvinnliga dominansen markant inom yrkesutbildningarna tll psykolog och
socionom. Aven inom andra beteende- och genusvetenskapliga utbildningar och
i Service Management finns fler kvinnor 4n min. Diremot finns god balans
mellan konen bdde pa Statsvetenskapliga institutionen och Institutionen for
Kulturgeografi och ekonomisk geografi.

Prestationsgrader per studieform och utbildningsniva

Studieform Niva 2010 2009 2008
Program Grundniva 89% 88% 85%
Avancerad niva 87% 88% 84%
Fristdende kurser Grundniva 72% 70% 68%
Avancerad niva 81% 77% 72%
IT-distans Grundniva 48% 48% 44%
Avancerad niva 73% 74% 80%

Varken utresande utbytesstudenter eller &ldre kurser som inte klassificerats pa niva ingar. Niva
avser lasta/avklarade kurser pa resp. niva. IT-distans inkl. annan distans redovisas separat.

Prestationsgraden inom det ordinarie utbildningsuppdraget, exklusive utresande
utbytesstudenter, ligger sammantaget pd 82 procent. P34 utbildningspro-
grammen, oavsett om de leder fram till generell examen eller yrkesexamen,
ligger prestationsgraden i stort sett pd samma nivd. Mellan olika studieformer
finns didremot stora skillnader i prestationsgrad. Kvinnor presterar, oavsett
studieform och nivd, genomgiende ndgot bittre 4n minnen. Noterbart ir att
prestationsgraden for sdvil nitbaserade distanskurser som andra fristdende
kurser dr mycket hogre pa avancerad nivd 4n pd grundniv. Den o6kade
prestationsnivd mellan 4dren hinger sannolikt samman med att tdigare
tillstrommade studenter nu ocksd hunnit klara av sina kurser och utbildningar.

Under 2010 har antalet utfirdade examina 6kat med 321 eller drygt sex procent
jimfort med tidigare ar.

Examina under perioden 2008-2010

Niva 2010 2009 2008
Grundniva 1511 1068 384
- ddrav yrkesexamina 601 526 113
Avancerad niva 1361 1030 419
- ddrav yrkesexamina 281 257 130
Aldre examensordningen 2 271 2724 3999
- darav yrkesexamina 1128 1376 2 045
Summa 5143 4822 4 802
- darav yrkesexamina 2010 2159 2288

Fler generella examina har utfirdats, frimst pi kandidatnivi. Okningen av
antalet examina beror i huvudsak pa att den nya examensordningen bérjar f&
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effekt och motsvaras till stor del av en minskning av antalet examina enligt den
ildre examensordningen.

Aven skningen av antalet kandidatexamina har samband med den nya examens-
ordningens krav pd examen pa grundnivé for tilltrdde till fortsatta studier pd
avancerad nivd. Antalet utfirdade yrkesexamina har minskat, vilket bland annat
har sin grund i att vissa tidigare yrkesexamina i den nya examensordningen
motsvaras av generella examina. Om dven ildre examina grupperas i de nivier
som motsvarande examina har idag tillkommer ytterligare 1 700 examina pd
avancerad nivd. Detta innebir att sammanlagt 3 050 examina pi motsvarande
avancerad nivé har avlagts under 2010, dvs. 59 procent av alla examina.

1.4 Nya hogskoleplatser

Aterrapporteringskrav: Universitet som under 2009 och/eller 2010 har tilldelats medel
for nya hogskoleplatser ska i &rsredovisningen f6r 2010 redovisa hur de 6kade antalet
hégskoleplatserna har disponerats samt i vilken utstrickning den okade tillgingen pd
utbildning har motsvarat studenternas efterfrigan.

Regeringen beslutade om en tillfillig satsning pd 10 000 nya hogskoleplatser for
dren 2010 och 2011. Fordelningen av dessa gjordes mot bakgrund av de
bedémningar som lirositena limnade till utbildningsdepartementet i augusti
2009. Universitetet gjorde di bedomningen att ldngsiktigt behdvde universitetet
oka utbildningsuppdraget med 1 000 helarsstudenter och att det var majlige ate
oka verksamheten med ytterligare 400 hogskoleplatser med bibehéllen kvalitet
redan 2010. Lunds universitet begirde dirmed medel for foljande antal
helarsstudenter.

Begaran om utékning av antalet helarsstudenter

Utbildningsomrade 2010 2011 2012
Humaniora 50 100 150
Teologi 0 10 20
Juridik 50 100 150
Samhallsvetenskap 215 185 145
Farmaceutiskt 0 25 75
Naturvetenskap 50 100 150
Teknik 20 50 100
Vard 10 30 60
Medicin 5 15 25
Undervisning 0 60 70
Totalt 400 675 945

Ackumulerad utékning i jamfoérelse med 2009

Universitetet erholl 17,8 miljoner kronor motsvarande 350 helarsstudenter med
ett genomsnitt pa cirka 47 000 kr per heldrsstudent vilket motsvarar HT]JS-
prislappen. Utokningen av de nya hégskoleplatserna motsvarar alltsd inte den
utdkning universitetet dskade for perioden.

Soktrycket till universitetet okade markant under hésten 2009 och
universitetsstyrelsen valde att utéka uppdragen till fakulteterna med cirka 1 000
heldrsstudenter (se tabell). Utéver den 6kning universitetet kunde géra 2010
tack vare de tillfilliga platserna 6kade uppdragen till omridena genom att ta i
ansprik icke utnyttjat utrymme av takbeloppet.
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Ansokningar till universitetets utbildningar har de senaste dren visat en stor
uppging. Universitetet dr med sina cirka 100 000 sokande det mest populira
ldrositet, vilket motsvarar 16 procent av landets sdkande. De engelsksprikiga
programmen hade cirka 40 000 sokande. Okningen av antalet heldrsstudenter
mellan ar 2009 och 2010 var 770.

Utokning av antalet helarsstudenter, exklusive utresande studenter

Okat uppdrag 2010 Varav finansierat  Utfall 2010 jmf

Omrade jmf uppdrag 2009 med utokning utfall 2009
LTH 200 0 322
N -35 0 155
J 200 75 37
S 321 125 32
EHL 0 0 -63
M 39 0 122
K 5 0 20
HT 310 150 132
usv 46 0 11
Totalt 1 086 350 770

I utfallet for 2010 visar det sig att studenternas efterfrigan fortsitter att vida
overstiga den planering universitetet gjorde. Overproduktionen ir hog inom
samtliga utbildningsomrdden bland annat beroende pd att avhoppen har
minskat. Universitetets ursprungliga begiran om en utékning med upp emot
1 000 helérsstudenter frin och med 2012 4r nédvindig for att langsiktigt mota
studenternas efterfrigan.

1.5 Lararutbildning och utbyggnad av Campus Helsingborg

Universitetet har under 2010 wutbildat ldrare 1 musik med tre olika
examensprofiler: Lirarexamen i musik och annat sidoimne, lirarexamen i
endast musik och lirarexamen i musik med inriktning mot kommunal
musikskola, kulturskola eller annan frivillig musikundervisning. Universitetet
har ocksd tdigare gett utbildning for flyglirare, men under 2010 har inga
studenter varit antagna eller examinerats.

Under &ret har universitetet tillsammans med Hogskolan Kristianstad ansoke
om examensritt for en gemensam dmneslirarutbildning omfattande
sammanlagt 23 allminna imnen med inriktning mot bide &rskurs 7-9 och
gymnasieskolan. Hogskoleverket har den 11 januari 2011 beslutat att Lunds
universitet och Hogskolan Kristianstad méste komplettera ansékningarna for att
verket ska kunna bedéma varje ansékan separat. Skilet dr att gemensamma
examina bara kan utfirdas av lirositen som redan har examensritt. Beslut om
examensritt kommer direfter att fattas under véren 2011. Under forutsittning
att  examenstillstind beviljas startar utbildningen héstterminen  2011.
Utbildningen kommer att bedrivas i Kristianstad, Helsingborg, Lund och
Malmaé.
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Utbyggnad av Campus Helsingborg

Infrastrukturen vid Campus Helsingborg ir anpassad fér 3 000 - 3 500
heldrsstudenter och ett campus kriver ett visst antal studenter for att uppnd en
kritisk massa. Universitetsstyrelsen har faststille act det ar 2013 ska vara 3 000
helérsstudenter i Helsingborg.

Vid Campus Helsingborg har huvudsakligen LTH och Samhillsvetenskapliga
fakulteten haft verksamhet under 2010. Uppdraget var sammanlagt 2 328
heldrsstudenter 2010 och utfallet blev 2 174 helarsstudenter, totalt 154
heldrsstudenter under uppdraget. Det idr frimst samhillsvetenskapliga
utbildningar som haft svirighet att klara uppdraget.

Antalet helarsstudenter vid Campus Helsingborg

Omrade 2010 2009
LTH 587 518
N 4 30
S 1569 1566
M 5 0
HT 9 0
Totalt 2174 2114

Antalet heldrsstudenter exklusive uppdragsutbildning med
Helsingborg som utbildningsort

Uppbyggnad av utbildning i utbildningsvetenskap

Omréde for humaniora och teologi har beslutat att bilda en utbildnings-
vetenskaplig institution vid Campus Helsingborg. Utéver utbildning i
dmneskurser med utbildningsvetenskaplig inriktning kommer det att ges
kirnkurser i utbildningsvetenskap. Institutionen blir central for den planerade
dmnesldrarutbildningen. Den utbildningsvetenskapliga forskningen beskrivs
nidrmare under kapitel 2.6.

1.6 Trafikflygarutbildning

Aterrapporteringskrav: Redovisa antal sokande, totala antalet registrerade studenter
och total kostnad.

Lunds universitet  bedriver ~sedan 1998 trafikflygarutbildning  vid
Trafikflyghogskolan, TFHS, i Ljungbyhed. I féljande tabell redovisas antalet
sokande till och registrerade i trafikflygarutbildningen. Frin och med 4r 2008 ir
trafikflygarutbildningen ett kandidatprogram som leder till kandidatexamen
med inriktning mot pilot inom tung luftfart.

Trafikflygarutbildning

2010 2009 2008

Antal sdkande 635 443 507
varav kvinnor 118 76 86
Antal registrerade studenter 36 25 28
varav kvinnor 6 5 5

Sokandetrycket till trafikflygarutbildningen var 2010 mycket hogt. For forsta
gingen hanterades ansokningarna via Hogskoleverkets webbplats. Andelen
kvinnliga sékande 6kade fran 17 till 19 procent.
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Intakter, kostnader och kapitalférandring (tkr)

2010 2009 2008
Intdkter 22 896 22 154 21753
Kostnader 23 144 25724 23582
Arets kapitalforandring -248 -3 570 -1.829

Ovanstdende tabell redovisar intikter, kostnader och kapitalforindring avseende
trafikflygarutbildningen. Som intikt redovisas det sirskilda anslaget for
utbildningen.  Universitetet ~ finansierar ~ ddrutover  verksamheten  vid
Trafikflygarhégskolan med sammanlagt 3,7 miljoner kronor. Motsvarande
finansiering 2009 var 3,1 miljoner kronor. Kostnaderna for dren 2008 och
2009 har justerats jimfort med tidigare arsredovisningar.

1.7 Jiddisch

Aterrapporteringskrav: Av irsredovisningen ska framgi antalet erbjudna platser,
antalet sokande samt antalet heldrsstudenter och heldrsprestationer.

Universitetet anordnade under 2010 fem kurser i jiddisch om 7,5 dll 15
hégskolepoing. Det totala antalet platser minskade under 2010 med 40 platser
till 100 platser. Antalet sokande var sammanlagt 68 stycken, varav 24
forstahandssokande, vilket var en minskning jimfért med foregdende &r. Antalet
helarsstudenter har uppgarce tll 11,4 och heldrsprestationer dll 13,1. Under
2009 var motsvarande siffror 18,4 heldrsstudenter och 11 heldrsprestationer.

1.8 Integrationssatsningar

Aterrapporteringskrav: Redovisa antalet sskande till kompletterande utbildning for
personer med avslutad likar- samt sjukskéterskeutbildning frin tredje land, antalet
heldrsstudenter samt utbildningens uppligg och de viktigaste erfarenheterna av
satsningen.

Antagning och utbildning av sjukskéterskor, inom ramen fér kompletterande
utbildning for personer med avslutad examen frin tredje land, har bedrivits i
Lund. Ingen motsvarande antagning eller utbildning av likare har skett vid
universitetet. Utbildningen startade i augusti 2009 och avslutades i juni 2010.
Antalet sokande till Kompletterande utbildning for sjukskoterskor frin linder
utanfor EU/EES och Schweiz var 33 sokanden till 25 platser. Av de 33 sokanden
blev 24 antagna och registrerade pé kursen. Antalet heldrsstudenter i Lund var
for hostterminen 2009 10,4 och for virterminen 2010 var antalet
heldrsstudenter 13,6.

Kursen omfattar 60 hogskolepoing, varav 37,5 hogskolepoing i teoretisk
undervisning och 22,5 hdgskolepoing i verksamhetsforlagd utbildning
(praktik). Sammanlagt ingar 11 delkurser i kursen.

Av de 24 antagna studenterna f6ll tvi ifrén pd grund av disciplinidrenden. Av
resterande 22 studenter blev 13 klara inom ordinarie kurstid. Ytterligare fem
studenter kommer sannolikt att avsluta utbildningen under hésten 2010.

Samarbetet med de andra lirositena Goteborg, Linkoping och Stockholm har
varit mycket positivt. Vad giller examinationen har studenternas rittsikerhet

okat, nir samma kriterier for godkint resultat har gillt pa alla orterna.

Det ir viktigt att sjukskoterskor frin andra linder snabbt kommer iging med
den kompletterande utbildningen. I annat fall faller de teoretiska och praktiska
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yrkeserfarenheterna i glomska, alternativt blir férildrade genom den snabba
kunskapsutvecklingen inom hilso- och sjukvérden.

1.9 Spetsutbildning i entreprenérskap

Aterrapporteringskrav:  Redovisa antalet  helirsstudenter, hur medlen for
kvalitetsforstirkning har anvints samt hur medlen bidragit till kvalitetsforstirkningen
av utbildningen.

Utbildningen bedrivs i form av Magisterprogrammet i Entrepreneurship.
Universitetet har tilldelats ett anslag pa 5 090 000 kronor for utveckling av en
nationell spetsutbildning i entreprenorskap. En ekonomisk redovisning av hur
medlen har anvints framgar av tabellen nedan.

Ekonomisk redovisning (tkr)

2010
Intakter
Anslag 5090
Kostnader"
Personalkostnader 1117
Driftkostnader 434
Lokalkostnader 334
Kostnad for administration och infrastruktur 1125
Arets kapitalférandring 2080

" Kostnader fér planering ingér med sammanlagt 825 tkr, varav personalkostnader 475 tkr,
overgripande organisering 200 tkr, marknadsforing 26 tkr samt 124 tkr programutveckling.

Omfattande resurser har lagts pd& atc utveckla det internationella
magisterprogrammet i entreprendrskap bland annat genom att 6ka antalet
timmar pd kurserna med cirka 25 procent samt att dka antalet platser frén 25
till 40. Inom programmet har specifika aktiviteter utvecklats till exempel
affirsidétivlingar och ett andra spar inom programmet har pabérjats. Vidare har
kompetensutvecklingsaktiviteter riktade till lirare och forskare inom omradet
genomforts.

For en internationalisering av utbildningen har samarbeten etablerats med
Zhejiang University i Kina, Wirtschaftsuniversitit i Osterrike och Syracuse
University i USA. Milsittningen ir att etablera olika former av samarbeten med
ett antal internationellt ledande entreprenérskapsuniversitet.

Antagningsférfarandet har utvecklats och bland annat anvinds videoklipp som
komplement till telefonintervjuer. De nya forutsittningarna med en
avgiftsbelagd utbildning for studenter frin tredjeland stiller nya krav pd
marknadsféring av utbildning. Ett stort arbete har dirfor lagts ner pd att
marknadsféra utbildningen i form av reklamarbete och annonsering,
uppbyggnad av webbaserade kommunikationsverktyg, aktivt deltagande vid
arbetsmarknadsdagar, 6kat samarbete med Venture Lab samt alumniarbete.

De genomforda dtgirderna har inneburit en kompetensférstirkning, en 6kad

koppling  mellan  entreprenérskapsforskning  och  undervisning  pa
spetsutbildningen samt en héjd kvalitet hos de studenter som antagits till
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magisterprogrammet. Antalet sokande till magisterprogrammet har 6kat, till
héstens antagning inkom 1 518 ansékningar. Basen for urval av studenter dill
programmet har dirmed blivit stdrre. Fér ar 2010 var antalet heldrsstudenter
33,5. For dren 2009 och 2008 ir motsvarande siffra 28,1 respektive 28,6
heldrsstudenter.

I oktober 2010 beslutade Ekonomihogskolan att inritta ett centrum fér
entreprendrskap, vilket innebir nya méjligheter att samla resurserna kring
spetsutbildningen. Malsittningen ir att bygga upp centrumet samt att paborja
arbetet for att finna en lingsiktig extern finansiering av verksamheten och
spetsutbildningen i entreprendrskap. Under 2011 kommer Centrum for
entreprendrskap att etableras. Ett storre antal aktivt verksamma entreprensrer
samt personer som arbetar med entreprendrskap i storre féretag kommer att
knytas dit. Detta ger forutsittningar for etableringen av ett andra spar inom
magisterprogrammet.

1.10 Lakarutbildning och ersattning for utveckling av klinisk
utbildning och forskning

Aterrapporteringskrav: Redovisa totalt antal helirsstudenter p3 likarutbildningen.

Antal helarsstudenter pa ldkarutbildningen

2010 2009 2008
Heldrsstudenter 1118 1054 992
Heladrsprestationer 1026 996 914

Inklusive utresande utbytesstudenter.

Enligt avtal kan universitetet ersittas for hogst 1 074 helarsstudenter avseende
kompensation f6r landstingets medverkan i utbildningen av likare. I tabellen
ovan ingar drligen 8-10 helarsstudenter i form av utresande utbytesstudenter.
Den fortsatt vixande likarutbildningen har nu stdrre omfattning 4n vad avtalet
mellan staten och Region Skine innefattar.

Aterrapporteringskrav: Redovisa pa vilket sitt medel for utveckling av klinisk
utbildning och forskning har anvints for att utveckla verksamheten.

Arets tilldelning av medel for utveckling av klinisk utbildning och forskning
uppgick dll 1 035000 kronor. Hilften av summan har anvints for att
finansiera delar av innovativa projekt. Ursprungligen var det 17 juniora forskare
som tilldelades 150 000 kronor vardera f6r att kunna planera kommande stdrre
projekt. Av dessa har fyra forskare kvalificerat sig for att erhélla projektmedel
2010. Resterande medel har anvints for att finansiera forskning om hur
utbildningar inom sjukvirden kan utvecklas.

1.11 Studentinflytande

Aterrapporteringskrav: Redovisa tgirder for att utveckla studentinflytandet och hur
detta fordelats och utvecklats ur jimstilldhetsperspektiv (enligt HF kap 1, 7bS§).

Universitetet har en nira och kontinuerlig kontakt med studentkirerna i bade
formella och informella sammanhang. Studentinflytandet #r en viktig och
prioriterad friga for universitetet, inte enbart pé grund av att det 4r en rittvise-
och  demokratifriga utan ocks® en friga om utbildningskvalitet.
Studentinflytandet ir idag en integrerad del av universitetets utvecklingsarbete.
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Studentkirerna finns representerade via Lunds universitets studentkarer, LUS, i
lirositets gemensamma strategiska arbete i universitetets ledningsgrupp,
rektorssammantriden och andra utvecklingsgrupper.

K&r- och nationsobligatoriets avskaffande den 1 juli 2010 har priglac arets
arbete. Universitetet har koordinerat och gett administrativt stdd i arbetet med
avvecklingen av obligatoriet. Efter ansokan frén 11 kérer om kérstatus beslutade
universitetsstyrelsen att godkinna doktorandkaren och atta kirer dir omradet
utgor grins for varje enskild studentkar. De nio kirerna 4r anslutna till LUS.
Flertalet av kérerna, nationerna vid Lunds universitet och Akademiska
foreningen bildar tillsammans Studentlund. Anslutningsgraden till Studentlund
ir 86 procent.

Universitetet har  beslutat att  under halva 2010 ckonomiske stodja
studentkirerna med 310 kronor per helarsstudent. Det utgick ocksé ett stod pd
50 kronor per helérsstudent till Akademiska féreningen och ett lika stort bidrag
per heldrsstudent till nationernas verksamhet. Utéver de generella stéden ges
riktade bidrag bland annat for att kirerna ska kunna anstilla studentombud och
doktorandombudsman.

Universitetsstyrelsen har i december 2010 faststillt en arbetsordning f6r Lunds
universitet dir rikdinjer fér studentinflytandet ingdr. I utredningsarbetet med
anledning av ny hogskolelag och hogskoleforordning ir studentinflytandet ett
delprojekt. Syftet ir att ta fram lokala regler for studentinflytandet som
garanterar kdrernas inflytande och oberoende.

Studenternas valorgan, Lunds universitets studentkirers ting, utser de
universitetsgemensamma studentrepresentanterna. Tinget har siledes ett ansvar
for och arbetar aktivt med att fi en jimn kénfordelning. Studentkirerna vid de
olika omrddena ansvarar for att vilja representanter till de omrédesspecifika
posterna. Konsfordelningen speglar strukturen inom deras verksamhets-
omriden, till exempel finns det fler fortroendevalda min pd LTH och fler
kvinnor p& Sambhillsvetenskapliga fakulteten. Under hésten 2010 var det en
jimn konsfordelning i de olika fakultetsstyrelserna samt i LUS styrelse och
andra organ, men &ver tid varierar detta och ir siledes inget strukturellt
problem.

Studentombudet, som finansieras av universitetet, arbetar kontinuerligt med
jimstilldhet och ansvarar for olika aktiviteter sisom normaldagen och
méngfaldstriffar. Studentombudet sitter ocksd med i ledningsgruppen for

jamstilldhet och likabehandling.

1.12 Studieavgifter for tredjelandsstudenter

Aterrapporteringskrav: Redovisa lirositets kostnader och intikter for verksamheten
samt uppbyggnaden av verksamheten.
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Kostnader for inférande av studieavgifter

2010
Intakter 0
Kostnader
Personalkostnader 3789
Driftkostnader 5 408
Lokalkostnader 0
Kostnader totalt 9 197

Inforandet av studieavgifter for tredjelandsmedborgare, dvs. medborgare i stater
utanfér EES och Schweiz, frin hostterminen 2011 paverkar alla delar av
universitetet, och forutsitter ett nytt sitt att tinka om utbildning och
rekrytering. Arbetet med studieavgifter har utgdtt frin faststillda strategier och
har inkorporerats i den kontinuerliga process som syftar till att nd det
overgripande milet om hogsta kvalitet i utbildning och forskning.
Implementeringen av studieavgiftsreformen har genomférts pa ett sidant sitt
att den ska stirka kvaliteten pd de program som erbjuds och den service som ges
till studenterna. Reformen har ocksd anvints for att stirka och positionera
universitetet.

Internationalisering och kvalitetssikring ingdr som tvd dvergripande strategier i
universitetets strategiska plan for att forverkliga visionen om att tillhéra de
absolut frimsta bland Europas universitet. I arbetet med studieavgifter har
utgdngspunkten varit att internationaliseringen vid universitetet inte ska
paverkas negativt utan att samma, eller hogre, ambitionsnivd for
internationalisering ska gilla. Mélsittningen som sattes upp var att universitetet
ska ha cirka 400 betalande studenter som pédbérjar sin utbildning hostterminen
2011, vilket innebir tvd tredjedelar av de studenter som antogs till
héstterminen 2009 och som var medborgare i stater utanfor EES och Schweiz.
Inom en femarsperiod 4r malsittningen att antalet betalande studenter ska 6ka
till 6ver 1 000 per lisir. Arbetet har ocksd bedrivits utifrin utgdngspunkten att
alla insatser som gors for att utveckla verksamheten i samband med inférandet
av studieavgifter ska vara kvalitetsbaserade och att alla studenter ska behandlas
lika, oavsett finansieringsform.

Universitetet har beslutat att kostnader for ett strategiskt arbete med frigan
gillande studieavgifter fir uppgd till tio miljoner kronor. Satsningen frén
universitetets sida har varit betydande. Det pro-aktiva angreppssitt som valdes
har bland annat resulterat i att universitetet intagit en utvecklingsroll och varit
en drivande akt6r 4ven i arbetet med studieavgifter pd nationell niva.

Arbetet under dret har involverat hela universitetet och har utféres i
linjeorganisationen. Prorektor har haft det strategiska ansvaret och tog under
véren i dialog med omradena och gemensamma férvaltningen fram en strategisk
handlingsplan for arbetet. Aven befintliga organ som Interpol, universitetets
policygrupp for internationalisering och Utvecklingsradet har deltagit i det
strategiska arbetet. For att méta de utmaningar som studieavgifterna medfér
bestimdes under viren 2010, i linje med handlingsplanen, att universitetet
skulle gora en stor satsning pd marknadsforingsaktiviteter.
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Universitetet har valt actt ligga ut uppdrag till omridena for studie-
avgiftsfinansierade platser 2011. Ersdttningen till omridena for helarsstudenter
och heldrsprestationer ir lika stor for studieavgiftsplatser som for 6vriga
uppdrag. Universitetet har beslutat att delar av myndighetskapitalet inom
utbildning kan anvindas f6r det gemensamma risktagande som nu tas.

Principer for prissittning av utbildningarna har faststillts av universitets-

styrelsen och innebir i korthet:

- Intern ersittning (kallas prislappar)

- Péslag for specificerade extra kostnader f6r malgruppen

- Kostnader som tillkommer beroende pé& fakulteternas onskemal om
kvalitetsh6jande dtgirder eller hogre summa for avsittning till t ex
stipendier.

- Jimforelse av foreslagna studieavgifter inom Lunds universitet och med
omvirlden

Malsdteningen ir att kostnaden for hanteringen av avgifter och avgiftsbetalande
studenter fran den 1 juli 2011 ska tickas av inbetalda avgifter.

1.13 Alternativa urval och breddad rekrytering

Enligt hagskoleférordningen (1993:100) har lirositena mojlighet att bestimma
vilka urvalsgrunder som ska anvindas for hogst en tredjedel av platserna pé en
utbildning som pabérjas pd grundnivd och som vinder sig till nybérjare. Detta
ingar ocksd som ett led i universitetets handlingsplan f6r breddad rekrytering.

Till arkitekeutbildningen gors antagningen till hdgst en tredjedel av platserna
efter sirskilt prov. Arkitektprovet kan ses som en extrachans for sékande som
inte har dllrickligt hoga betyg frin gymnasiet eller poing frén hogskoleprovet,
men som 4nd3 vill visa fallenhet och intresse for arkitektyrket. Hostterminen
2009 antogs 22 studenter via arkitektprovet och 2010 25 av totalt 88 studenter.

De studenter som list distanskursen Utvidgad juridisk introduktionskurs och
som fatt betyget Med berim godkind pa tentamen har méjlighet ate £ plats pd
juristprogrammet efterféljande termin. Det 4r de som har de bista
tentamensresultaten och séker juristprogrammet i Lund som ett forstahandsval
som kommer i friga. Detta kan ses som en extra chans for skande som inte har
tillrickligt hoga betyg frin gymnasiet eller poing frén hogskoleprovet.
Héstterminen 2010 antogs 20 studenter genom det alternativa urvalet.

Universitetets antagningsnimnd beslutade vid antagningen till hésten 2010 att i
vissa fall prova enskilda sokandes meritvirde inom gruppen med utlindska
betyg. Man jimforde den sékande i gruppen utlindska betyg som hade hogst
meritvirde med meritvirdet hos de antagna i 6vriga urvalsgrupper. Villkoret for
att bli antagen efter sirskild provning var att studentens meritvirde var minst
likvirdigt med dem som redan antagits och att ingen blivit antagen frin
urvalsgruppen med utlindska betyg. Sjutton studenter antogs till nybérjar-
program och 24 till fristdende kurs enligt detta forfarande.

For att oka universitetets rekryteringsbas gor studievigledarna regelbundna
besok pd KomVux och pd Vigledningscentrum i Malmé dir majoriteten av
besokarna kommer frin icke-akademisk miljo och/eller ir forsta eller andra
generationens invandrare. Arliga informationsdagar anordnas for hela sodra
regionens gymnasieelever, KomVux och Folkhogskolor. Det betonas sirskilt i
inbjudan att elever frin yrkesprogrammen ska kinna sig vilkomna. Studievig-
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ledarna bygger ocksd upp kontaktnit med gymnasieskolor med lig 6verging.
Dessa skolors studievigledare har bjudits in till speciella informationsméten.

Fakulteterna har egna aktiviteter for breddad rekrytering. Medicinska fakulteten
deltar pa olika rekryteringsmissor sisom Oppet hus for hogstadieelever, diir till
exempel en manlig sjukskoterskestudent ger sin syn pé utbildningen. Ekonomi-
hégskolan har utvidgat sitt rekryteringsarbete med att bjuda in lirare och
studievigledare vid gymnasieskolorna i regionen for information om
studiemdjligheterna med syftet att nd nya grupper.

En heldagskonferens har genomférts for vigledare pd gymnasieskolor, KomVux
och olika Vigledningscentrum kring att vigleda till studier inom omradet f6r
humaniora och teologi. Ett pilotprojekt har ocksd startats dir sex ldrare
fortbildas for att hélla foreldsningar for sina studenter om vilka kompetenser de
fir med sig och hur de kan anvindas i arbetslivet inom humaniora.

Samhillsvetenskapliga fakulteten har startat flera nya program da dessa i hogre
utstrickning lockar till sig studenter frin studieovana hem in alternativet
fristiende kurser. For att hitta nya grupper har man affischerat pé
stadsbibliotek, arbetsférmedlingar, med flera om 6ppna foreldsningar. Deras
satsning pa distanskurser har ocksd breddat rekryteringen. Man arbetar dven
med sociala medier och riktad marknadsforing for att nd nya grupper.
Naturvetenskaplig fakultet har startat ett program med en alternativ ingdng till
naturvetarstudierna, se avsnitt 1.1.

Konstnirliga fakulteten har knutit lirare med annan musikalisk och etnisk
bakgrund till utbildningen och ¢kat mangfalden av undervisningsstilar. Man
samarbetar ocksi med Koércentrum Syd, som ir en centrumbildning for
korverksamhet. Inom dess verksamhet rekryterar man barnkérsdngare frin
Malmés ytteromraden. En ny kurs for kognitivt funktionshindrade har startats
under 2010 f6r att mojliggora hogre musikutbildning for dessa.

Fadderverksamhet i olika former, ildre studerande som hjilper nybérjarna,

finns pd flera fakulteter. Vid Teaterhdgskolan foljer detta stéd ofta med idven
senare i yrkeslivet.
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2 Forskning och utbildning pa forskarniva

2.1 Utbildning pa forskarniva

Universitetet erbjuder utbildning pa forskarnivd inom samtliga fyra vetenskaps-
omraden. Viss utbildning pé forskarnivd genomfors i praktiken inom ramen f6r
universitetets sirskilda verksamheter men med antagning inom négot av de fyra
vetenskapsomradena. For att bedriva samverkan och kvalitetsutveckling samt
for att erbjuda mojligheter till erfarenhetsutbyte mellan de olika omrédena finns
ett av rektor inrittat universitetsgemensamt rdd for utbildning pd forskarniva.
Under aret har arbete bedrivits med bland annat utveckling av en handlingsplan
for kvalitetsarbete och beredning av foreskrifter for utbildning pa forskarnivé
foranlett av de forindringar i Hogskoleférordningen som tritt i kraft 2011.

Nybdrjare, utbildning pa forskarniva

Andel Andel Andel
Fakultet 2010 kvinnor 2009 kvinnor 2008 kvinnor
LTH 151 31% 114 39% 133 31%
Naturvetenskaplig 79 47% 73 48% 75 44%
Juridik 7 71% 5 60% 3 67%
Samhallsvetenskaplig 30 50% 46 65% 32 66%
EHL 23 65% 31 35% 15 67%
Medicinsk 193 54% 200 59% 161 60%
Konstnarlig 2 100% 10 70% 1 100%
Humanistisk 36 47% 74 36% 17 53%
Teologisk 5 20% 10 20% 6 67%
Summa 526 46% 563 49% 443 49%

Den totala omfattningen av utbildning pd forskarnivi har kat marginellt, <2
procent, under 2010 med i stort sett normal variation i antagningen. Det kan
noteras minskning i nyantagningen inom Humanistisk fakultet med sirskilt
hégt antagningstal under 2009. Detta forklaras av att det 2009, utéver normal
rekrytering till utbildning pd forskarnivd, antogs sammanlagt 36 doktorander
till utbildning pé forskarnivd med licentiatexamen som mal inom ramen f6r de
sirskilda satsningarna inom det si kallade lirarlyftet: forskarskolan i historia och
historiedidaktik, baserad i Lund, och forskarskolan i svenska med didaktisk
inriktning, baserad i Malmao.
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Aktiva doktorander

Fakultet 2010 kv?::cfrl' 2009 kCS\:ec:r 2008 kcaii:r
LTH 706 34% 676 33% 692 30%
Naturvetenskaplig 383 44% 383 44% 398 43%
Juridik 34 68% 38 58% 37 59%
Samhallsvetenskaplig 278 61% 288 61% 280 60%
EHL 161 43% 168 39% 155 41%
Medicinsk 940 59% 900 60% 841 61%
Konstnarlig 15 60% 16 56% 6 33%
Humanistisk 280 49% 277 50% 274 51%
Teologisk 58 33% 61 38% 56 43%
Summa 2 855 49% 2807 49% 2739 48%

Doktorander med > 1% aktivitet

Ovriga forindringar ligger inom forvintade fluktuationer. Med undantag av
LTH och delar av Naturvetenskapliga fakulteten réder inom de flesta fakulteter
en i stort sett jimn konsfordelning. Brister i denna aterspeglar en motsvarande
sned konsfordelning inom utbildning pa grundniva och avancerad niva.

Nir studieaktiviteten beaktas framgir dock att kvinnor blivit ndgot mer aktiva
inom utbildningen pi forskarnivd in minnen. Diremot finansieras minnen i
hégre och 6kande grad via doktorandanstillningar.

Doktorandanstallning

Andel Andel Andel
Heltidsekvivalenter 2010 kvinnor 2009 kvinnor 2008 kvinnor
Forskarstuderande 1603 52% 1 566 48% 1530 47%
Forskarstuderande med
doktorandanstallning 1073 46% 967 47% 931 46%
Doktorandanstallning/
forskarstuderande
Man 75% 64% 62%
Kvinnor 59% 60% 59%

For fyradrsperioden 2009-2012 har universitetet féljande av regeringen uppsatta
médl for ligsta antal avlagda examina i utbildning pé forskarnivd. Under 2010
har totalt 405 personer avlagt examina pd forskarniva, 352 doktorsexamina och
53 licentiatexamina.

Forskarexamina

Vetenskapsomrade 2010 2009 Mal 2009-2012  Maluppfyllelse
Humanistisk-samhallsvetenskaplig 100 114 400 54%
Medicinskt 131 130 430 61%
Naturvetenskaplig 69 58 290 44%
Tekniskt 9% 124 380 58%
Summa 395 425 1500 55%

Har raknas Dr ex= 1; Dr ex med féregdende lic ex =0,5; Lic ex=0,5.
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Antalet utfirdade examina har sjunkit nigot, i huvudsak som en konsekvens av
minskad antagning tidigare &r, men eventuellt ocksd paverkat av konjunkturella
skil. Maluppfyllelsen relativt de av regeringen stipulerade examinationstalen ir

god.

2.2 Strategiska forskningsomraden 2010-2014

Aterrapporteringskrav: Redovisa hur mycket medel som forbrukats samt om och hur
bidragen per strategiskt omride har utbetalats till andra lirositen och forskningsinstitut.

Universitetet beviljades ar 2009 tolv strategiska forskningsomraden, SFO, varav
nio som huvudansvarigt lirosite och tre dir annat universitet ir
huvudansvarigt. Se tabellen Oversikt av strategiska forskningsomriden vid Lunds
universitet for en 6versikt éver de tolv omridena.

Universitetet har som ett fullskaligt universitet med naturvetenskap, medicin,
teknik, humaniora och teologi, sambhillsvetenskap, ekonomi, juridik och
konstnirlig fakultet en mycket stor forskningspotential med béde spets och
bredd. Bredden ir avgérande for att skapa slagkraftiga tvirvetenskapliga
konstellationer for att mota externa utmaningar av den typen som
internationellt bendmns grand challenges, till exempel miljoforstoring eller en
dldrande befolkning. De strategiska forskningsomrddena utgér hir hérnstenar.
De spelar ocksi en central roll for dynamiken i kunskapstriangeln dir
forskningen samspelar med innovation och utbildning,

De strategiska forskningsomridena 6éverbryggar amnes- och institutionsgrinser
och integrerar pd s sitt kompetenser och bryter ny mark. De spelar ocksd en
viktig roll for att sikra sddden till morgondagens genomslag av ny forskning. De
strategiska forskningsomrddena bygger pd forskningsmiljoer som redan ir
internationellt framstiende och de syftar lingsiktigt tll att utvecklas till
forskningsmiljéer i den absoluta virldstoppen och limna viktiga bidrag till
Sveriges kunskapsbaserade ekonomi.

Universitetet har pabérjat arbetet med en intern utredning med anledning av
autonomireformen. Ett  delprojekt av denna utredning, Forskning,
grinsoverskridande forskning och utbildning, ska bland annat ta fram forslag till
dtgirder for ate stirka de strategiska forskningsomridena. Under 2011
genomfors en intern forsta utvirdering av de strategiska forskningsomridena
och 2013 planeras en universitetsdvergripande utvirdering av all forskning och
innovation vid universitetet. Utvirderingen ger bland annat en méjlighet for
universitetet att jimfora de strategiska forskningsomridena med sin
problemorienterade forskning med den mer traditionellt organiserade
imnesdrivna  forskningen.  Innovationssidan ~ och  de  strategiska
forskningsomridenas formaga att konstruktivt samspela med niringsliv,
myndigheter, organisationer och olika avnimare blir i utvirderingen ett viktigt
komplement till excellens inom forskning.

En viktig del av sikringen av de strategiska forskningsomriddenas framtida
utveckling ir tillgingen till relevant forskningsinfrastrukcur sisom kliniska
material/biobanker, instrument, databaser/arkiv och teknisk personal. Hir krivs
en kombination av dtgirder och stod pd nationell och lokal niva, till exempel
via Svensk Nationell Forskningsinfrastruktur f6r Biobankning och Analys av
Biologiska Prover, BBMRI. Vetenskapsradets samt Knut och Alice Wallenbergs
stiftelses nya fokus p& nationella forskningsinfrastrukturer ir en viktig satsning
for flera av de strategiska forskningsomridena. Samtidigt limnar den en
finansieringslucka vad giller utrustning i intervallet en till tio miljoner kronor,
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ett intervall dir mycket av de for de strategiska forskningsomradena visentliga
investeringarna ligger. Hir behovs riktat stod frin regeringens sida till de
strategiska forskningsomradena.

Av visentlig betydelse for universitetet dr nirheten till Danmark och de
synergier som kan uppnis i ett nira samarbete forskningsmissigt 6ver Oresund.
Sidana projekt pdgdr eller ska starta inom flera av de strategiska
forskningsomriddena. Aven de andra nordiska linderna erbjuder intressanta
samarbetsmojligheter. Ett nordiskt perspektiv. pd hur Sveriges strategiska
forskningsomriden kan vidareutvecklas ir dirfor vikeigt.

De strategiska forskningsomradena ir ett mycket viktigt initiativ for att stirka
svensk forskning och skapa ytterligare kraft i kunskapstriangeln. Malet att nd
virldsklass stiller mycket stora krav pd lingsiktighet och samverkan.
Universitetet planerar redan fér forskningsomradena i ett tiodrsperspektiv och
planerar gora sin interna utvirdering 2013 till ett viktigt underlag for beslut om
hur utvecklingen av de strategiska forskningsomridena ska gestaltas. Vi riknar
hir med att regeringen ocksa avser att i dialog med universitetsvirlden fortsatt
stddja de strategiska forskningsomrddena.  Samtidigt 4r det viktigt att
incitament skapas for att stirka samspel och samverkan mellan strategiska
forskningsomridden pi den nationella nivin. En sidoeffekt av att koncentrera
den toppkompetens som hor tll ett givet strategiskt forskningsomréde till ett
enda eller kanske tva ldrositen i Sverige ir att den inbérdes kommunikationen
mellan de olika forskningsomridena forsviras och att vi riskerar att den
interaktion mellan omridena som kan hjilpa tll att generera morgondagens
forskningsfrdgor blir underkritisk. Incitament p& nationell niva for atc stirka
kommunikation och samverkan ir dirfor viktig.
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Oversikt av strategiska forskningsomraden vid Lunds universitet

Namn pa SFO Medverkande

Strategiskt forskningsomrade L i larosates
Huvudansvarigt larosdte om ej LU budgetandel (%)

Cancer Biomarkers in Cancer Medicine GU 30
Improving Health Care, Education and
Innovation (BioCARE)

Diabetes Excellence of diabetes research in Uu 30
Sweden (EXODIAB)

Epidemiologi Epidemiology for health (EpiHealth) ~ UU 40
Neurovetenskap inklusive Multidisciplinary research relevantto  GU 3
hjarnans och nervsystemets Parkinson's disease (MultiPark)

sjukdomar

Stamceller och regenerativ National initiative on stem cells for uu 20
medicin regenereative therapy (StemTherapy)

Nanovetenskap och nanoteknik  The nanometer structure consortium -
at Lund University (hnmC@LU)

Effekter pa naturresurser, Biodiversity and ecosystem services in  GU 22
ekosystemtjanster och biologisk  a changing climate (BECC)
mangfald
Klimatmodeller Modelling the regional and global GU 20
earth system (MERGE) CTH 5
KTH 5
LnU 5
SMHI 5
Politiskt viktiga geografiska The middle east in a contemporary -
regioner - Mellantstern world (MECW)
E-vetenskap eSSENCE — An eScience LU 35
Collaboration.
Huvudansvar: UU uu 45
UmuU 20
Produktionsteknik Sustainable Production Initiative (SPI). LU 17
Huvudansvar: CTH CTH 83
IT och mobil kommunikation, The Linkdping-Lund initiative on IT LU 45
inklusive framtida I6sningar for ~ and mobile communication (eLLIIT) LiU 45
kommunikation och Huvudansvar: LiU BTH 5
ledningssystem HH 5
LU = Lunds universitet CTH = Chalmers tekniska hogskola
GU = Goteborgs universitet KTH = Kungliga tekniska hogskolan
UU = Uppsala universitet BTH = Blekinge tekniska hogskola
LiU = Link&pings universitet HH = Hogskolan i Halmstad
UmU = Umeé universitet SMHI = Sveriges meteorologiska och hydrologiska institut

LnU = Linnéuniversitetet

Universitetet har i egenskap av huvudansvarigt lirosite for nio strategiska
forskningsomrdden totalt erhdllit 75,2 miljoner kronor i strategiska
forskningsanslag under 2010, varav 12,5 miljoner kronor har vidareférmedlats
till andra lirositen och institut, se tabellen Swrategiska forskningsmedel per
strategiskt forsningsomrdde till Lunds universiter i egenskap av huvudansvarigt
lirosiire. Vidare har universitetet erhdllit 13,8 miljoner kronor i strategiska
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forskningsmedel i egenskap av deltagare i tre strategiska forskningsomriden dir
annat lirosite dr huvudansvarigt, se Tabellen Strategiska forskningsmedel per
strategiskt forsningsomrdde till Lunds universitet i egenskap av medverkande
lirosire.

Av 75,2 miljoner kronor har 47,3 miljoner kronor forbrukats inom de nio
strategiska forskningsomridena som Lunds universitet dr huvudansvarig for,
innefattande f6rbrukning vid medverkande lirositen, se tabellen Strategiska
forskningsmedel per strategiskt forsningsomride till Lunds universitet i egenskap av
huvudansvarigt lirosite. Denna forbrukning motsvarar redovisningen som
limnats till Vetenskapsridet/ VINNOVA i samband med den A&rliga
uppfoljningen av de strategiska forskningsomrddena, och féljer dirmed inte
traditionella redovisningsprinciper. Bland annat redovisas hela anskaffnings-
kostnaden vid inkép av sidan utrustning som normalt tas upp som avskrivning.
Bland orsakerna till att inte samtiga medel forbrukats finns att nya
konstellationer behévt tid att finna sina former fér samarbete, inledande
planeringsfas, tid mellan beslut om anstillning eller inkép och faktisk kostnad
samt att rekrytering av personal dragit ut pé tiden.

Strategiska forskningsmedel per strategiskt forskningsomrade till Lunds universitet
i egenskap av huvudansvarigt larosate (mnkr)

Totalt till Varav vidare- Fgrbrukat® Vidareférm.
SFO-miljon formedlat laroséates andel (%)
Cancer 4,8 1.4 1,9 GU 30
Diabetes 8 2,4 12,5 uu 30
Epidemiologi 6 2,4 1,7 Uu 40
Neurovetenskap 10 0,3 2,6 GU 3
inklusive hjarnans
och nervsystemets
sjukdomar
Stamceller och 1" 2,2 6,6 Uu 20
regenerativ medicin
Nanovetenskap och 11,5 - 10,6 -
nanoteknik
Effekter pa 12 2,6 6,1 GU 22
naturresurser,
ekosystemtjanster
och biologisk
mangfald
Klimatmodeller 2,9 1,2 1,3 GU 20
CTH 5
KTH 5
LnU 5
SMHI 5
Politiskt viktiga 9 - 4,0 -
geografiska regioner
- Mellanéstern
Totalt 75,2 12,5 47,3

* Avser forbrukning inom hela SFOn, d v s vid samtliga medverkande lirositen och institut i férekommande fall
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Strategiska forskningsmedel per strategiskt forskningsomrade till Lunds universitet
i egenskap av medverkande larosate (mnkr)

Strategiskt LUs del av Huvudansvarigt Budget-
forskningsomrade medlen larosate  fordelning (%)
E-vetenskap 3,5 uu LU 35
Uu 45

UmuU 20

Produktionsteknik 2,5 CTH LU 17
CTH 83

IT och mobil 7,8 LiU LU 45
kommunikation, inklusive LiU 45
framtida l6sningar for BTH 5
kommunikation och Him 5

ledningssystem

Totalt 13,8

2.3 Forskningssamarbeten med vissa lander som Sverige har
forskningsavtal med

Aterrapporteringskrav: Regeringen gor en genomging av samarbetet med samtliga
linder med vilka Sverige har ett mellanstatligt avtal om forskningssamarbete.
Universitet och hégskolor ska mot denna bakgrund redovisa och kommentera den
samverkan som ldrositet har, eller forbereder, och som ir av storre langsiktig eller
strategisk betydelse, med samarbetsparter i Indien, Japan, Sydafrika och Sydkorea.
Redovisningen ska, nir si ir majligt, innefatta en kortfattad redogorelse for resultaten
av samarbetet.

Universitetet deltar i ett flertal forskningssamarbeten som involverar
organisationer i Indien, Japan, Sydafrika eller Sydkorea. Det finns dessutom
laingt framskridna planer pd ytterligare samarbeten. Dessa befindiga eller
planerade samarbeten har olika karaktir och omfattning beroende pé syfte, mal
och/eller de forskningsomriden inom vilka de #dger rum. Samtliga ir av
strategisk betydelse for de berérda forskningsmiljéerna inom universitetet. I
nigra fall innebir samarbetet att en forskare frén ndgot av dessa linder bereds
mojlighet att bedriva forskning inom Lunds universitet eller vice versa. Detta
sker bland annat inom ramen for programmet Erasmus Mundus External
Cooperation Window, lot 13 och 15, vars huvudsyfte 4r att bredda
utbildningssamverkan mellan Indien och Europa, men som ocksd innehéller
forskningskomponenter kanaliserade genom postdoc-satsningar. Vanligtvis sker
samarbetet i form av flerdriga, gemensamma forskningsprojekt som, i flera fall
utéver deltagare frin nigot av ovan nimnda linder kan inkludera
samarbetsparter frin flera linder sivil inom som utanfér Europa. Atta sidana
storskaliga forskningsprojekt utfors inom ramen fér EU:s sjunde ramprogram.
Av de sammanlagt 37 pégdende eller planerade samarbetsprojekten involverar
15 en samarbetspart frin Japan. Indiska forskningsorganisationer medverkar i
11, Sydkorea i sex och Sydafrika i sju projekt. I tvd av dessa projekt ingdr
deltagare frin tvi av ovanstiende linder.

I allminhet forvintas samarbetena utmynna dels i kunskapsoverféring,
metodutveckling och sampublicering, dels i mer tillimpade resultat. Exempel
pd den sistnimnda kategorin ir kunskapsuppbyggnad i samarbetslandet,
forbdttrad patientvird och standardisering samt teknikutveckling sisom
effektivare energianvindning.

Universitetets kostnader for medverkan i denna typ av samarbeten ticks
vanligtvis av en kombination av anslagsmedel och bidrag frin externa
finansidrer sisom Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete, Sida,

29



Vetenskapsrddet, Crafoordska stiftelsen, Stiftelsen for internationalisering av
hégre utbildning och forskning, STINT, Europeiska kommissionen med flera.

2.4 Publikationer

Antalet publicerade vetenskapliga arbeten vid universitetet visar en vikande
trend for de senaste dren. Siffrorna for 2010 4r dnnu preliminira p& grund av
efterslipning i registreringen av publikationer men for 2007 dll 2009 fir
statistiken anses tillforlitlig och nedgingen i volym tydlig.

Underlaget 4r himtat frin universitetets publikationsdatabas, LUP. Innehéllet i
databasen bestdr dels av importerade poster frén externa databaser, Web of
Science och PubMed, dels av publikationer som forskare och administratorer
har registrerat manuellt. Till viss del 4r underlaget siledes beroende av i vilken
utstrickning forskare sjilva ligger in sina publikationer dver tid. Nedgangen i
det totala antalet publikationer kan dock inte enbart forklaras av en minskning
av antalet manuellt registrerade publikationer eftersom 4ven antalet importerade
poster av universitetets publikationer visar en nedgiende tendens. De
importerade posterna utgor 70-75 procent av det totala antalet vetenskapliga
publikationer som arligen registreras i universitetets publikationsdatabas.

Antalet doktorsavhandlingar minskar. Minskningen i antalet antagna
doktorander under mitten av 2000-talet 4r den naturliga forklaringen och
denna minskning kan iven forklara nedgingen for ovriga publikationstyper
eftersom doktorander stdr f6r en ansenlig del av den vetenskapliga
produktionen vid universitetet.

En annan tinkbar fijrklaring till den minskade publiceringen 4r artt
forberedelserna infor de senaste drens satsningar pd stora forskningsprojekt tagit
tid och kraft i ansprak och att dessa projekt kommer att resultera i
publikationer férst om négra ar.

Redovisningen nedan f6ljer den uppstillning universitet har valt att anvinda
vid kvalitetsutvirderingen RQ 08.

Publikationer

2010 2009 2008 2007
Originalartiklar i referentbedémda tidskrifter 3 406 3518 3867 4021
Vetenskapliga oversiktsartiklar 97 133 125 174
Konferensartiklar 376 596 587 729
Bokkapitel 326 328 505 707
Vetenskapliga monografier 51 47 56 137
Editerade volymer 53 71 79 103
Totalt 4 309 4 693 5219 5871
Andra vetenskapliga artiklar, rapporter etc 384 478 527 802
Doktorsavhandlingar 337 368 400 520
Licentiatavhandlingar 17 18 23 34

Kursiverade siffror for 2010 &r preliminara pa grund av eftersldpning i registreringen av publikationer

Fér att kunna redovisa kostnad per refereegranskad publikation har dels
definitionen av vilka kostnader och vilka publikationer som ska ingd dels &ret
for redovisningen varit variabler som paverkar. Kostnaden for forskning och
utbildning pa forskarnivé kan inte sirredovisas och ingér dirfor i berikningen,
men inte uppdragsforskning. Definitionen innebir att enbart originalartiklar i
referentbedémda tidskrifter och vetenskapliga 6versiktsartiklar ingdr. Diremot
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ingdr inte konferensartiklar, vetenskapliga ~monografier, bokkapitel,
avhandlingar etc. Eftersom efterslipningen av registreringen gér att uppgifterna
for 2010 ir osikra anvinds istillet uppgifterna for 2009, likasi anvinds
kostnaderna f6r 2009 i berikningen.

Kostnaden per refereegranskad publikation har 6kat frén 772 000 kronor ar
2007 till 967 000 kronor ar 2009. Okningen bedéms bero pa ovanstiende
forklaring avseende det minskade antalet publikationer.

2.5 Forskningsinfrastruktursatsningar

Den strategiska betydelsen av god tillging dll modern och avancerad
forskningsinfrastruktur kar for alla lirositen med ambition att konkurrera
savil nationellt som internationellt. Lunds universitet har under en lingre tid
lagt stor vikt vid detta och under 2010 kan flera viktiga milstolpar noteras:

Etableringen av European Spallation Source (ESS) i Lund, for vars tillkomst
Lunds universitet under det senaste decenniet spelat en viktig roll, gick in i en
ny fas i och med att en sjilvstindig organisation European Spallation Source
ESS AB sjosattes vid halvérsskiftet. Detta innebar att det dittillsvarande
sekretariatet, som haft Lunds universitet som vird, i sin helhet 6vergitt till den
nya organisationen.

I slutet av november hélls invigningsceremonin for forskningsanliggningen
MAX 1V vid byggarbetsplatsen p& Brunnshog i Lund. Det forsta spadtaget togs
symboliskt genom att gjuta en modell av MAX IV. Utbildningsminister och
vice statsminister Jan Bjorklund got betongen i nirvaro av inbjudna
intressenter.

En tredje viktig hindelse under &ret var den férstirkning av Lund University
Bioimaging Center (LBIC) som tillkom genom Vetenskapsridets beslut att
bevilja medel f6r en nationell anliggning i form av en ultrahsgfilts MR-kamera,
7 Tesla, for anvindning pd minniska och med majlighet till mycket hogupplost
avbildning. Denna ger méjligheter till forskning inom kliniska studier savil som
inom till exempel kognitionsforskning.

Ovanstiende utgor bara nigra exempel, om in viktiga, pi den utveckling som
skett under dret inom forskningsinfrastrukeur vid universitetet. En forindrad
policy frin viktiga finansidrer inom omrédet forskningsinfrastruktur har ocksé
foranlett ett behov av en 6kande strategisk planering bide pi universitets-
gemensam och pd omridesnivd. Lunds universitet har dirf6r inrittat ete sirskilt
rad for forskningsinfrastruktur som st6d for denna planering. Réidet ir
sammansatt av representanter frin de olika omridena och har bland annat inlett
en dialog med Vetenskapsridets rdd for forskningens infrastruktur, RFI, och
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse, KAW. Vidare har universitetet faststillt
principer for internt stod 4t sdvil befintliga som nya forsknings-
infrastruktursatsningar inom universitetet, och en forsta utdelning av stédet har
genomforts.

2.6 Utbildningsvetenskaplig forskning

Under 2010 har universitetet fortsatt arbetet med frigor kring den
utbildningsvetenskapliga forsknings- och kompetensbasen for den planerade
lirarutbildningen. En utredning har slutférts i syfte att utarbeta ett forslag till
organisation, bemanning och inriktning av en enhet for utbildningsvetenskaplig
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forskning och utbildning pd forskarnivd som avses bli en del av en framtida
institution for lirarutbildning.

Inom Omridet for humaniora och teologi byggs en utbildningsvetenskaplig
institution upp vid Campus Helsingborg och det pigér rekrytering dll tvé
professurer, en med inriktning mot de samhillsorienterande dmnenas didaktik
och en med inriktning mot praxisnira imnesdidaktik. For en av professurerna
finns ett koordinerande ansvar fér den samlade utbildningsvetenskapliga
forskningen vid universitetet, som bland annat innebdr att informera om
utbildningsvetenskapligt relevant forskning och férmedling av kontakter och
specialkompetens. En anstillning som post-doktor stir i begrepp att
utannonseras.

Docentprogrammet inom det konstnirliga omridet som utvecklades under
verksamhetsiret 2009 innehaller férutom att varje lirare, med hjilp av en
professor som mentor, gor upp en plan for hur kriterierna for docentbehtirighet
ska uppnds, dven delar av handledarutbildning, med fokus pa utbildning pd
avancerad nivd och pd forskarnivd. Under &r 2010 har en forskare i

musikpedagogik bedomts docentbehérig.

Inom Musikhogskolan kinnetecknas &ret av en omfattande internationell
konferensverksamhet. ~ Under  viren  anordnades en internationell
musikpedagogisk konferens pd Inter Arts Center i Malmé. Under sommaren
deltog universitetet med ett flertal forskare i International Society for Music
Education ISME World Conference i Beijing, Kina.
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3 Innovation och samverkan

I universitetets uppgift ingar att samverka med det omgivande samhillet och
informera om verksamheten samt verka for att forskningsresultat kommer till
nytta. Samverkan med omgivande samhillet sker pd alla nivder inom
universitetet, genom formella samarbetsavtal eller olika projekt. Universitetet
informerar om sin verksamhet pd manga olika sitt, bland annat via webben,
oppna foreldsningar och temadagar.

Lunds universitets innovationssystem, LUIS, dr den samlade enheten vid
universitetet som syftar tll att stodja tillgingliggérandet av forskningsresultat
fran universitetet. LUIS har en myndighetsdel, LU Innovation, som bland
annat arbetar med idésokning och ger ridgivning i kommersialiseringsprocessen
samt en bolagsdel som bestdr av holdingbolaget Lunds Universitets
utvecklingsaktiebolag, LUAB. Styrelsen for LUIS idr ocksd styrelse i
holdingbolaget och innovationsdirektéren ér chef for bada delarna.

3.1 Innovationskontor

Aterrapporteringskrav: Redovisa hur Lirositet initialt arbetar for att kontoret ska starta
verksamheten, vilka ambitioner som finns, eventuella synergieffekter som uppnds med
andra insatser och program, med vilka andra lirositen samt andra aktdrer som
samarbeten har upparbetats och vad sidana samarbeten avser samthur resurserna for
innovationskontoret har anvints for att bygga upp verksamheten.

I april 2010 mottog universitetet regeringens beslut om innovationskontor.
Beslutet hade foregdtts av en ansdkan och en komplettering i vilken
universitetet beskrev vilka forutsittningar som fanns, vilka forberedelser som
gjorts, och vilka ambitioner universitetet hade rérande Innovationskontor Syd.

Innovationskontor Syd, IKS, har en tydlig ambition att utforma verksamhet f6r
att stimulera akademiskt entreprenérskap i nira samarbete med regionens alla
universitet och hogskolor i "lirositen Syd”, ett formaliserat samarbete mellan
Lunds universitet, Malmé hégskola, Blekinge tekniska hogskola, Hogskolan i
Kristianstad samt Sveriges lantbruksuniversitet Alnarp. En styrgrupp for IKS
med representanter for de ingdende lirositena har bildats.

IKS har initialt fokuserat pd att planera och pibérja skapandet av gemensamma
resurser och stddsystem med verktyg och kompetenser som blir tillgingliga for
de ldrositen som ingdr i IKS och som kan frimja kommersialiseringsfsrmégan
vid dessa. Exempel pé sddana resurser 4r:

- Patentradgivning — En central resurs som kan erbjuda smidiga och flexibla
l6sningar tll alla medlemmar. En IKS-gemensam resurs ger skalférdelar
och synergieffekter mellan lirositena.

- Forum fér forskare och entreprenérer — Ett stindigt problem 4r att minga
forskare har intressanta forskningsresultat och idéer, men saknar tid och
intresse att arbeta aktivec med kommersialisering. Samtidigt finns det
ménga entreprendrer som vintar pa den ritta idén. IKS vill skapa, for alla
medverkande lirositen, gemensamma fora f6r denna typ av interaktion.

- Affirsutveckling — IKS har inlett arbetet med att forenkla samarbeten

mellan ldrositena. Detta dppnar for att affirsutvecklarna kan samarbeta
for ate dra nytta av expertis vid andra ldrosdten. IKS haller dven pd att
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utveckla en hemsida som pd ett effektivt sitt ska kunna effektivisera
interaktionen mellan lirositena.

- Gemensam databas for idé- och projekthantering — Arbetet med att
utveckla och utvirdera en mojlig gemensam databas har inletts.

- Innovationsstdd — IKS har pabérjat utformandet av tre typer av finansiella
stod, som ska fylla luckor i det befintliga stédsystemet och som ska vara
tillgingliga for alla IKS-medlemmar. Det juridiska regelverket pi detta
omrade dr dock otydligt och svért att sivil genomskdda som tillimpa,
vilket férdréjer igdngsittande.

Ett anslag p& 14 miljoner kronor har utbetalats till Lunds universitet for att
bygga upp innovationskontor i enlighet med propositionen Ett lyft for
forskning och innovation. Under aret har inga uppbyggnadskostnader for IKS
belastat dessa medel. Anledningar till detta dr bland annat att beslutet om
innovationskontoret kom en bit in pd aret och att planerade anstillningar inte
har hunnit tillsittas 4n.

3.2 Holdingbolag

Lunds Universitets utvecklingsaktiebolag, LUAB, ir universitetets heligda
holdingbolag. Verksamheten syftar till att féra ut forskningsresultat frin
universitetet till samhillet och dé oftast i bolagsform, vilket gors genom att
LUAB bildar bolag tillsammans med forskare och hjilper till initialt med
bolagsbildning, ekonomifunktion, kapitalanskaffning, styrelsekompetens med
mera. LUAB ir tillsammans med LU Innovation en del av LUIS.

Under &ret har LUAB inom innovationsverksamheten medverkat till att sju
bolag bildats och tvd licensaffirer genomforts. Av dessa har LUAB #garandelar i
bolagen samt framtida avkastning i licensaffirerna om de utfaller vil.

I dagsliget har LUAB Z4garandelar i drygt 30 bolag i varierande grad, frin
heligda dotterbolag till intressebolag med #garandelar i intervallet 30-50
procent samt portf6ljbolag dir #garandelen ir mellan en tll 15 procent
beroende pé utspidningseffekter vid nyemissioner.

Under 2010 har ett antal lyckade si kallade exits genomforts varfor &rets
ckonomiska resultat kommer att bli visentligt bittre jimfért med utfallet for
2009. Prognosen for det ekonomiska resultatet for ar 2010 ir cirka 4 miljoner
kronor. De ekonomiska malen f6r 2010 uppnidddes med rage.

Utbildningsdepartementet forde i slutet av 2009 6ver nio miljoner kronor till
universitetet med mojlighet att dverfora dessa medel till LUAB, vilket gjordes i
augusti 2010 som ett ovillkorat kapitaltillskott.

Bolaget har f6r nidrvarande en stark balansrikning med betydande &vervirden i
tillgdngsmassan samt en stark soliditet.

Risken i bolaget ir svarigheten att gora lyckosamma exits for att i framtiden
sikra bolagets existens - i synnerhet som ndgon nyemission inte ir tilliten -
samt underbemanning av personal. Risken i befintlig portf6lj bedoms som lag.
LU Food har aktiverats med ny kapitalanskaffningsrunda i vilket malsittningen
r att nd en kapitalanskaffning pa minst 30 miljoner kronor och hagst 70
miljoner kronor. LU Food ir ett systerbolag till LU Bioscience som bida ingr i
LU Developmentkoncernen.
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Under dret har en riktad nyemission i Lundamark pa totalt 14,6 miljoner
kronor beslutats och accepterats. De nya deligarna i bolaget ir Lunds kommun
och Region Skine. Under 2010 genomférdes dven en riktad emission frin
LUAB till LU Bioscience pa 3,5 miljoner kronor.

Efter den lyckade satsningen med bildandet av studentkonsultbolaget Lunicore
AB har beslut fattats att bilda ett parallellt bolag med seniora forskare som

konsulter. Detta bolag beriknas vara klart att bildas under forsta kvartalet 2011.

Slyrelsem sammanséttning 2010

Carl Borrebaeck Lunds universitet ~ ordforande
Lars Ljungilv extern ledamot vice ordférande
Yvonne Mértensson extern ledamot

Christer Fihraeus extern ledamot

Karin Salomonsson Lunds universitet

Tadeusz Wieloch Lunds universitet

Marianne Granfelt Lunds universitet  suppleant

Per Eriksson, Lunds universitet ~ suppleant
Studentrepresentant adjungerad

VD Ashkan Pouya ir anstilld i holdingbolaget, anstillningen omfattar 50
procent. BG Svensson kvarstdr som vice VD samt VD f{6r dotterbolaget LU
Development. Vidare ir en affirsutvecklare anstilld pa 20 procent.

3.3 Samverkan med regionala aktoérer

Omvirldens forvintningar pd universitetet okar. Det handlar bide om artt
resultatet av forskning ska leda till fler innovationer som medfér att nya foretag
startas, och om universitetets forméga att ta till sig aktuella samhillsproblem
som grund for nya forskningsinsatser. I ett regionalt perspektiv ses universitetet
som en viktig motor i den regionala ekonomin eftersom det ir en stor
arbetsplats, som forser regionens foretag med vilutbildad arbetskraft och
attraherar nya foretag att etablera sig. Den fruktbara samverkan mellan lirositen
och andra aktdrer pd bida sidorna av Oresund, som funnits under lang tid i
form av Oresund Science Region och Oresundsuniversitetet har fortsatt
samtidigt som de organisatoriska formerna fér verksamheten #r under
omprévning,.

Under 2010 har en ny modell fér insatser och koordination av samarbete sdvil
mellan lirositen och foretag som mellan olika stédjande aktorer och
klusterinitiativ tagits fram. I Forsknings- och innovationsradet i Skdne (FIRS),
har Region Skine tillsammans med lirositen, nirliggande kommuner och
niringsliv gitt samman for att stirka forsknings- och innovationssystemet i
regionen. Universitetet handhar ett vice ordférandeskap i ridet. Ett av de forsta
samverkansprojekten som engagerade FIRS under dret, och dir universitetet
varit en drivande aktor, 4r de forhandlingar som skett med regeringen och
AstraZeneca om hur lokalerna ska anviindas d& AstraZeneca limnar Lund 2011.
Lokalerna kommer att anvindas f6r framtidens forskning, innovation och
foretagande inom life science i regionen under konceptet Ideon Life Science

Village.
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Annu ett regionalt samverkansprojekt dir universitetet varit drivande under aret
ir ESS MAX IV - TITA. Aktorer i Skine och Blekinge ska i detta projeke
tillvarata méjligheterna som etableringen av forskningsanliggningarna ESS AB
och MAX 1V innebir och skapa férutsittningar for tdillvixt. Projektet
medfinansieras av alla kommuner i Skdne, Region Skine, Region Blekinge,
Invest in Skéne, Linsstyrelsen i Skéne, ESS, Malmé hogskola, Lunds
universitet, Kristianstad Héogskola, Sveriges lantbruksuniversitet Alnarp,
Blekinge Tekniska Hogskola samt Europeiska regionala utvecklingsfonden.

Bland fakulteterna finns ett flertal lokala eller regionala samarbeten, utéver de
med lirositen, reglerade i avtal eller skriftliga samverkanssverenskommelser. En
del samarbeten giller studenter och andra giller forskning - eller bidadera.

Framtidskuster #r ett interregionalt kunskapsutvecklingsprojekt som del-
finansieras av Interreg IV A, EU:s regionala utvecklingsfond. Projektet leds och
koordineras huvudsakligen frin Institutionen for Service Management vid
Campus Helsingborg. Framtidskuster ir ett samverkansprojekt kring hallbar
utveckling i kustnira samhillen mellan universitet, kommuner och privata
organisationer i Sverige, Danmark och Norge. I Sverige har Framtidskuster
resulterat i en tillsatt doktorandanstillning, ett filtarbete i samarbete med
Institutionen f6r kulturvetenskaper och ett samarbete mellan Helsingborgs
kommun och masterutbildningen for retailstudenter pd Institutionen for
Service Management, dir ett antal internships planeras f6r 2011.

Ett annat samarbetsprojekt som inbegriper ett antal regionala och
internationella akedrer 4r Lund International Food Studies, LIFS. LIES syftar
till att integrera olika forskningsomriden och forskare frin olika delar av
Europa, i syfte att etablera en plattform som ger bittre forstdelse for de
fundamentala f6rindringar som sker i den Europeiska livsmedelsbranschen.
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4 Sarskilda aspekter pa verksamheten

4.1 Personalredovisning

I oktober 2010 hade universitetet 6 293 anstillda individer. For aret motsvarar
detta 5 616 heltidsekvivalenter, vilket ir en 6kning med 330 heltidsekvivalenter
jimfort med 2009.

Av de anstillda individerna har 57 procent en tillsvidareanstillning (1 773
kvinnor och 1 833 miin) och 43 procent har en tidsbegriinsad anstillning

(1 284 kvinnor och 1 403 min). Bland de tidsbegrinsat anstillda dominerar
grupper vars anstillning per definition ir tidsbegrinsad: doktorander, forskar-
assistenter och postdoktorer. Aven drygt hilften av forskarna med extern
finansiering har tidsbegrinsade anstillningar.

Antal anstallda 2008-2010 (heltidsekvivalenter)

2010 2"9el 5009  NdEl 550  aNCEl

kvinnor kvinnor kvinnor
Larare
Professorer 583 20% 562 18% 555 18%
Lektorer 769 37% 728 35% 702 35%
Adjunkter 279 50% 278 48% 306 47%
Forskarassistenter 120 40% 125 39% 129 42%
Gastlarare 46 45% 39 39% 36 33%
Annan undervisande och
forskande personal
Forskare 389 40% 376 38% 380 36%
Postdoktorer 110 47% 52 41% 5 67%
Forskningsingenjorer 128 34% 170 28% 180 25%
Projektassistenter 112 51% 105 54% 83 51%
Doktorander 1073 46% 967 47% 931 46%
Ovriga 27 49% 30 56% 28 54%
Teknisk och administrativ personal
Administrativ personal 1179 70% 1127 70% 1077 69%
Bibliotekspersonal 150 63% 152 65% 158 64%
Teknisk personal 649 53% 575 56% 538 57%
Totalt anstallda 5616 48% 5286 47% 5108 47%

Férutom loner il tillsvidare och tidbegrinsat anstillda, betalade universitetet ut
arvoden for tillfilligt anstillda och timarvoden for cirka 83,8 miljoner kronor,
vilket motsvarar 198 drsarbeten. Motsvarande belopp var cirka 91,4 miljoner
kronor for ar 2009.
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Aldersférdelningen 2010 (antal anstallda)

Totalt <44ar 4554ar 55ar>

Larare

Professorer 646 8% 33% 59%
Lektorer 876 39% 33% 28%
Adjunkter 349 30% 28% 42%
Forskarassistenter 130 94% 5% 2%
Gastlarare 80 35% 29% 36%

Annan undervisande och forskande personal

Forskare 467 72% 18% 10%
Postdoktorer 118 92% 3% 4%
Forskningsingenjorer 135 32% 3% 43%
Projektassistenter 134 96% 3% 1%
Innehavare av doktorandtjanster 1119 95% 4% 1%
Ovriga 70 90% 4% 6%
Teknisk och administrativ personal

Administrativ personal 1299 44% 23% 33%
Bibliotekspersonal 164 32% 18% 49%
Teknisk personal 706 38% 27% 35%
Totalt 6293 52% 21% 27%

Drygt hilften av universitetets anstillda individer 4r under 45 &r. Medelaldern
dr 44,5 4r.

Under aret (oktober 2009 jimfért med oktober 2010, exkl doktorander) har
615 personer slutat sin anstillning vid universitetet. Av de som slutade hade 73
procent tidsbegrinsad anstillning. Ovriga 168 personer limnade universitetet
for en annan statlig/privat anstillning, pd grund av &lderspension eller andra

skal.

Personalomsittning” for vissa befattningskategorier

Antal Antal Antal Antal u
« .. a « Omsatt-
anstdllda nyanstdllda avgangar anstillda ning (%)
okt 2010 2010? 2010* okt 2009
Professor 646 68 37 615 6
Lektor 876 117 i 836 9
Forskarassistent 130 14 20 136 11
Gastlarare 80 22 15 73 20
Adjunkt 349 32 38 355 9
Annan underv/forsk personal 924 259 222 887 25
Teknisk och administrativ personal 2196 331 206 2044 10
Totalt LU 5174 843 615 4946 12

" Omsattning = lagsta tal av avgéngar och nyanstallda dividerat med genomsnittet av antalet anstallda i oktober
2009 och oktober 2010  2) Nyanstallda och avgangar november 2009 - oktober 2010

4.2 Kompetensforsorjning

Aterrapporteringskrav: Redovisa de dtgirder som har vidtagits i syfte att sikerstilla art
kompetens finns for att fullgéra de uppgifter som framgir av myndighetens instruktion,
regleringsbrev eller annat beslut. I redovisningen ska ingd en bedémning av hur de
vidtagna dtgirderna sammantaget har bidragit till fullgsrandet av dessa uppgifter.

For att nd sitt dvergripande mal, hogsta kvalitet i utbildning och forskning,
satsar universitetet pa att utveckla ledarskap, lirarskap och medarbetarskap for
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att stirka kvaliteten i utbildning och forskning med ett uppdrag som har en
tydlig koppling till jaimstilldhet och likabehandling samt stédjer omriden och

sektioner i deras arbete med kompetens- och verksamhetsutveckling.

Under 2010 har universitetets kompetensférsorjningsplan fér 2006-2015
reviderats. Planen ska bidra dll att uppfylla verksamhetens mal genom att
sikerstilla ett proaktive personalstrategiskt arbete och styr den langsiktiga
personalférsorjningen tillika med arbetsvillkor och utvecklingsméjligheter for
alla anstillda. Planen innehdller forslag tll &cgirder for forstirke
kompetensforsorjning sdsom universitetsgemensam medarbetarundersskning,
framtagande av en universitetsgemensam akademisk meritportfélj, att anstillda
som forskar och undervisar ska vara anstillda som lirare, att ledtider for
anstillningar férkortas, att jimstilldhetsarbetet forstirks, att en behovsstyrd
kompetensutveckling avseende olika roller pd olika nivier och for olika
funktioner utvecklas och stirks samt att ledningsuppdrag ska vara attraktiva och
en del i en karriir. Under den kommande tiodrsperioden kommer ocksd
generationsvixling pd grund av pensionsavgingar att vara i fokus.

I universitetets riskvirdering har tvi hdga risker identifierats som rér
kompetensforsorjning, en hinférs tll risken for felrekryteringar och en il
risken for avsaknad av definierat och kompetent ledarskap. Under 4ret har nya
program f6r ledare inom universitetet initierats sdsom ny prefektutbildning och
ledarskapsprogram fér koordinatorer och bitridande koordinatorer av de
Strategiska forskningsomradena. Ett arbete har vidare pabérjats med syfte att
uppnd en mer effektiv och kvalitativ rekryteringsprocess bland annat med
implementering av ett stddsystem till hjilp i rekryteringsarbetet.

I syfte att utveckla och testa en varaktig modell och metod for ett strategiske
sammanhillet och processorienterat personalpolitiskt arbete, startade hosten
2010 projektet Personlig utveckling och professionella arbetsvillkor, PUPA.
Projektet pdgir till och med augusti 2012 och efter projeketiden ska
organisationen overgd i en likartad organisation gillande personalfrigor. I
uppdraget ingdr att fokusera pd jimstilldhet, rekryteringsbehov 2010-2020,
inklusive generationsvixling, anstillningsformer, forberedelse och stod for
ledningsuppdrag, inklusive stod for forskningsledare, pedagogisk excellens och
stéd for administration.

Under éret har en ny form av universitetsgemensam introduktion av nyanstillda
initierats som ska ge Overgripande information om universitetets breda
verksamhet samt stirka kinslan av att tillhéra en gemensam organisation. En
gang per termin erbjuds denna introduktion 4ven pi engelska. Under 2010 har
250 personer deltagit. En sirskild introduktion har utvecklats som riktar sig till
stipendiefinansierade forskare.

Universitetet genomfor drligen omfattande kompetensutvecklingsinsatser, vilket
bland annat sker genom ledarskapsprogram, &vrig chefs- och ledarskaps-
utbildning, kompetensutveckling for administrativt arbete, karridrutvecklings-
program samt behorighetsgivande hogskolepedagogisk utbildning. Nedan ges
exempel pd ndgra utbildningsinsatser.

Ett nyte ledarskapsprogram med 25 deltagare har startat under 2010 for
koordinatorer ~ och  bitridande  koordinatorer av = de  Strategiska
forskningsomridena vid universitet. Malsittningen med programmet ir att vara
ett forum for dialog och en stédstruktur for ledarskapet, for strategisk och
langsiktig utveckling av de strategiska omridena samt for rekrytering.
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Programmet ska etablera och vidmakthilla kommunikation mellan
koordinatorer, bitridande koordinatorer och berérda dekaner och
universitetsledning samt med nyckelpersoner inom svensk och internationell
forskningspolitik. Programmet har en jimstilldhetsansats.

Ett ledarskapsprogram ges ocksd avseende Ledning av pedagogisk verksamhet.
Utbildningen syftar till att utveckla universitetets samlade formédga atc leda
pedagogisk verksamhet, och vinder sig till personer som leder eller samordnar
undervisande lirare. Hittills har cirka 30 deltagit i programmet.

Kompetensutvecklingsinsatser har under dret genomférts i form av olika kortare
utbildningsinsatser for alla ledare vid universitetet, gillande till exempel
konflikthantering och svira samtal, mediehantering och forskningsfinansiering.
Sammantaget har under 2010 156 personer deltagit i dessa kurser. Inom ramen
for Kvalitet i Administrationen, KIA, ges cirka 45 olika kurser med fokus pé
ekonomi, personal, utbildning och administrativa system. Under &ret har 886
personer deltagit i kurserna.

Det tvadriga utvecklingsprogrammet f6r forskare som 4r i borjan av sin karriir,
Academic Traineeship, som startade viren 2009 med 15 deltagare, har fortsatt
under aret. Syftet med programmet ir att knyta yngre forskarbegavningar av
underrepresenterat kon till universitetet, forbereda dem fér en kommande
akademisk karridr samt verka for en jimnare konsférdelning nir det giller lirare
och forskare.

Universitetets ettdriga karridrutvecklingsprogram [uPOD  riktar sig il
bitridande lektorer, forskarassistenter och postdoktorer. Programmet som har
haft 15 deltagare har genomférts for andra gingen och en tredje antagning till
programmet har genomforts. LuPOD syftar till att stodja deltagarnas personliga
och professionella utveckling och dirigenom bidra till deras etablering och
karridrutveckling. Inom ramen for programmet ges ocksd mdjligheten att f6lja
ett mentorsprogram. Programmet har en jimstilldhetsansats. Till programmet
ir kopplat en interaktiv dppen webbportal p& engelska, luPODw, riktad il

verksamma vid universitetet.

Universitetet har ett mal att samtliga lirare senast 2015 ska ha motsvarande
minst tio veckors hogskolepedagogisk utbildning. Behorighetsgivande
hogskolepedagogiska kurser ges som fakultetsspecifika eller universitets-
gemensamma pa olika niver. Hégskolepedagogiska kurser ges i stor omfattning
fakultetsspecifikt vid Medicinska fakulteten och LTH. Nir det giller
universitetsgemensamma kurser har under &ret antalet nitbaserade kurser och
kurser som ges pd engelska okat. Ett nytt kompetensutvecklingsprogram for
forskarhandledning har tagits fram som bestdr av tre delkurser motsvarande
sammantaget fem veckor. Under 4ret har 46 personer deltagit i
introduktionsdelen. Ovriga delar startar under 2011. Sammantaget har
omkring 1 187 lirare och annan undervisande personal deltagit i hogskole-

pedagogiska kurser.

4.3 Sjukfranvaro

Aterrapporteringskrav: Redovisa uppgifter om de anstilldas frinvaro pi grund av
sjukdom under rikenskapsiret. Den totala sjukfrinvaron ska anges i procent av de
anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid. Uppgift ska ocksd limnas om den andel av
sjukfrinvaron som avser frinvaro under en sammanhingande tid av 60 dagar eller mer,
sjukfrdnvaro f6r kvinnor respektive min samt sjukfrdnvaro for anstillda i 8ldrarna 29 &r
eller yngre, 30-49 ar och 50 ér eller dldre.

40



Sjukfranvaro

2010 2009 2008
Totalt LU 2,0% 2,2% 2,7%
Kvinnor 2,9% 3,2% 4,1%
Man 1,2% 1,1% 1,4%
Anstdllda — 29 ar 0,8% 0,7% 0,7%
Anstallda 30-49 ar 1,8% 1,8% 2,3%
Anstallda 50 ar - 2,7% 3,0% 3,7%
Andel av sjukfranvaron som utgors av
langtidssjuka (60 dagar eller mer) 65,1% 69,4% 75,6%

Sjukfrdnvaron vid universitetet har kontinuerligt sjunkit under de senaste aren.
Universitetet har sedan ndgra ar tllbaka arbetat i projektform med riktade
insatser gillande stressrelaterande sjukdomar och projektarbetet har frin och
med 2010 permanentats och ingdr nu 1 universitetets ordinarie
arbetsmiljoutbildningar.

Atgirder som vidtagits och som bidragit till sjunkande sjukfrinvaron ir bland
annat att Oka forstielsen bland universitetets anstillda for hur en god
arbetsmiljé kan uppnds. Utbildningar f6r chefer/ledare i psykosocial arbetsmiljo
har introducerats under 2010 dir deltagarna fir ta del av en grundliggande

utbildning vad giller psykosocial arbetsmiljs, likabehandling och méangfald.

I syfte att tillmotesgd de okade kraven pd arbetsgivarens rehabiliteringsansvar
enligt en ny lag gillande frin 1 juli 2007 om rehabiliteringskedjan, har ett
flertal kurser erbjudits till alla anstillda gillande rehabilitering sett ur ett
arbetsrittsligt perspektiv. Kurserna ingdr frin och med 2010 i de ordinarie
arbetsmiljoutbildningarna som universitetet erbjuder.

Hosten 2010 har universitetet presenterat en ny arbetsmiljopolicy dir, férutom
ett forbittrat arbete med psykosocial arbetsmiljo, extra satsningar gors vad giller
forebyggande hilsoarbete. Till exempel ges méjlighet till en friskvirdstimme per
vecka for alla anstillda. Férdjupade insatser inom omrédet psykosocial
arbetsmiljo genomfordes hosten 2010 med sirskilt fokus pid vikten av
utvecklingssamtal. Genom ett aktivt systematiskt arbetsmiljoarbete, och de
satsningar som gors de nirmaste dren vad giller psykosocial arbetsmiljs, ir
forhoppningen att universitetets liga sjukfrinvaro kvarstdr dven under
kommande 4r.

4.4 Kvalitet

Hogsta kvalitet i utbildning och forskning ir mélet fér universitetet i den
strategiska planen. For att uppnd detta genomfordes 2008 en stor utvirdering
av forskningen vid universitetet, RQ08. Intentionen ir att denna ska f6ljas upp
under 2013. Under 2010 har férarbetet f6r kvalitetsutvecklingsprojektet EQI11,
Education Quality 2011, genomférts. EQI1 ska bland annat identifiera
framgangsfaktorer i starka utbildningsmiljoer och sprida dessa till universitetets
gemensamma kvalitetsutvecklingsarbete. Erfarenheterna frain EQI11 ska tas
tillvara i kvalitetsarbetet.

41



Universitetets kvalitetsarbete for utbildning bedrivs genom handlingsplanen f6r
kvalitetsarbete gillande utbildning pa grundniva och avancerad niva 2009-2010
respektive forskarnivd 2009-2010 som utgdr frén universitets policy for
kvalitetsarbete i utbildningen, 2009-2012.

Handlingsplanen for kvalitetsarbete gillande utbildning pd grundnivd och
avancerad nivé innehdller trettiofyra punkter, som varierar i karakeir frin tydligt
definierade uppféljnings- och utvirderingsitgirder, till brett formulerat
utvecklingsarbete  och  visioner om 6kad kvalitet i utbildningen.
Handlingsplanen hade en hég ambitionsnivd. Det mesta har klarats av och det
mdste ses som ett positivt resultat. Det som inte har genomforts har éverforts
till handlingsplanen for kvalitetsarbete 2011-2012.

Till exempel har utbildningar i utformning av lirandemal, betygskriterier och
mélrelaterad bedomning genomférts. En idékonferens angiende hur generella
kompetenser kan kommuniceras till blivande arbetsgivare har ocksé genomforts.
Under 2010 har LTH startat ett projeket vars syfte ir att ta fram kriterier for vad
som kidnnetecknar ett examensarbete med hdg kvalitet. Naturvetenskapliga
fakulteten har inrittat en arbetsgrupp med uppdrag att ta fram
fakultetsgemensamma betygskriterier f6r examensarbeten p& grundnivd och
avancerad niva.

Validering av program ir en reguljir del av kvalitetssikringen vid universitetet.
Under 2010 har foretridesvis program pi avancerad nivd validerats. Det ir
betydligt fler programférslag som paborjar ett valideringsférfarande 4n som
inrittas, vilket visar att kvalitetsgranskningen har effeke.

Under 2010 har f6ljande utbildningsprogram inrittats av rektor efter
genomford validering:

- Kandidatexamen i madngfaldsutveckling, Equality and Diversity

Management

- Civilingenj6rsexamen i medicin och teknik

- Magisterexamen inom europeisk och internationell skatteritt

- Magisterexamen inom globalisering, varumirken och konsumtion

- Masterexamen i klimatstrategi

Universitetet har ocksd infért ett system for validering av utbildning som leder
till examen men som inte ges i programformat, dvs. fristdende kurser.

Under 2010 har student- och lirarbarometrar f6r Samhillsvetenskapliga
fakulteten, LTH, Omradet fér humaniora och teologi och Naturvetenskapliga
fakulteten genomférts. Vidare har alumnstudier for LTH och Konstnirliga
fakulteten genomférts. Metoder for kvalitetssikring av  studie- och
karridrvigledningen f6r studenter har utvecklats. Undersskningarna som
genomfors pd gemensam nivd gors som stdd fér omridenas och studenternas
arbete med kvalitetsutveckling. Naturvetenskapliga fakulteten har tagit fram
informationsmaterial om naturvetares kompetenser som frimst rikear sig till
blivande arbetsgivare, men dven till studenter och presumtiva sdkande.
Omradet f6r humaniora och teologi har inrittat en karriirdag for doktorander.

Universitetet genomférde under 2010, tillsammans med Goéteborgs- och
Uppsala  universitet, ett  kvalitetsutvecklingsprojekt, ~ Det  svenska
masterprojektet. Syftet med projektet var att stodja implementeringen av den
avancerade nivin genom att ge tydlig och mélinriktad information om
profileringen och diversifieringen av den svenska masterutbildningen och
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anvindningen av bolognaverktygen. Projektresultaten har kommunicerats bade
nationellt och internationellt och har utgjort startpunkten pd ett fortsate
samarbete kring kvalitetsutvecklingsfrigor.

En universitetsgemensam enkit angdende hur beddémningsformerna som
anvinds i utbildning medverkar till att examensordningens mal uppnis har
forberetts. Likasa har ett forberedande arbete bedrivits for att under aret sjositta
en regelmissig enkidtundersokning bland nyligen disputerade doktorander, efter
avslutad utbildning.

Universitetet har fattat beslut om, och pébérjat implementeringen av, ett
fornyat kompetensutvecklingsprogram for lirare inom utbildningen pé
forskarniva. Vidare har universitetet firdigstillt en plan for utarbetandet av en
webbaserad mall for individuella studieplaner f6r doktorander. Det ska goras en
tydlig koppling i denna plan till mélen f6r examen i utbildning pa forskarniva.
Studieplanen limnar utrymme for upprittande av meritférteckning.

Utbudet av kurser och seminarier i utbildning pd forskarnivd inventeras,
kompletteras och samordnas inom och mellan universitetets omriden. Avsikten
ar att dessa ska presenteras samlat pd universitetets webbplats. Aven information
pd webbplatsen for antagna och presumtiva doktorander har utvecklats och
forbdttrats. Flera omraden har vidareutvecklat kursutbudet inom utbildningen
pa forskarnivd. Omradet fér humaniora och teologi har till exempel under aret
bide breddat och forbittrat kursutbudet. Juridiska fakulteten har inlett ett
samarbete med andra juridiska lirositen for att finna former f6r gemensamma
juridiska doktorandkurser. Sambhillsvetenskapliga fakulteten har genomfort
gemensamma doktorandkurser och fakultetsgemensamma introduktionsdagar
for nyantagna doktorander.

Omradesvisa rutiner f6r hantering av konflikter och klagomal har utarbetats. En
universitetsgemensam ordning for hantering av de fall som inte kan l6sas pa
omradesniva ska utarbetas under 2011.

4.5 Internationalisering

Lararmobilitet dr strategiske viktigt f6r universitetet. Den universitets-
gemensamma handlingsplanen f6r internationalisering anger att universitetet
ska stimulera lirarutbyte och utveckla incitamentsstrukturer for att premiera
mobilitet for lirare. Universitetet har arbetat fram ett universitetsgemensamt
verktyg for utveckling av utbildningens kvalitet genom EQ11, dir en kvalitets-
indikator for utbildning #r lirarmobilitet.

Lirarmobiliteten har under 2010 omfattat drygt 45 lirarmobiliteter inom
Erasmusprogrammet, 18 inom Erasmus Mundus, 23 inom Internationella
programkontorets mobilitetssatsning samt drygt tio inom Linneus Palme. En
lirare frain Omradet for humaniora och teologi har under aret ocksi deltagit i
STINT:s program Teaching in Excellence. Vid sidan av dessa har universitetet
lyst ut medel frin Knut och Alice Wallenbergs stiftelse vilket resulterat i tio
lirarmobiliteter for kontaktresor utanfér Europa.

Samtliga omréden har aktivt uppmuntrat lirare tll utlandsvistelse. Medicinska
fakulteten har héllit ett halvdagsseminarium om utmaningar och méjligheter
med lirarmobilitet. P4 Socialhogskolan dgnades personaldagar 4t internationella
samarbeten. Institutionen f6r kommunikationsstudier héll en internationell dag
med internationella gister och fokus pd bland annat utbyte. Centrum for
genusvetenskap har uppmuntrat lirare till utlandsvistelser genom flexibilitet i
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planering av undervisning och méjlighet att inkludera Erasmus lirarutbyte i
ldrares tjinstgoring.

Flera omraden har beslutat om eget ekonomiske stéd till lirares utlandsvistelser.
LTH ger ckonomiskt stéd via avsatta stimulansmedel. Sambhillsvetenskapliga
fakulteten ger stod for utlandsvistelse bland annat inom Joint Programmes pi
utbildning pd avancerad nivd och forskarnivd, inom League of European
Research Universities (LERU) och inom Marie Curie nitverk. Medicinska
fakulteten har ett uttalat mal att lirare som erhéllit ekonomiskt stéd fran
fakulteten vid partneruniversiteten ska arbeta si att mobiliteten 6kar och
forstdelsen for varandras utbildningssystem 6kar. Omrédet for humaniora och
teologi stddjer bland annat lirarutbyte genom att ge ett extra ekonomiske stod
till lirarstipendiater inom Erasmus-programmet fér merkostnader sisom resa,
logi och traktamente. I syfte att uppmuntra lirarna att internationalisera sin
forskning finansierades deltagande i virldskongressen i Mellangsternstudier i
Barcelona sommaren 2010. Nirmare 30 forskare frén Lund deltog.

Andra exempel 4r LTH:s Kinainriktning. LTH erbjuder tva kurser vid Zhejiang
University med lirare frin Lund som &ker dit och undervisar i
signalbehandling, i multimedia samt reglerteknik. Bland lirarna pd arkitektur
och industridesign rider ocksa stor internationell rorlighet genom bland annat
seminarier och foreldsningar vid partneruniversitet samt examination av LTH-
studenters examensarbeten. Inom Utlandsbyggandeprojektet engagerades sdvil
lirare som studenter frin LTH i filtarbete pa Filippinerna.

Tabellen nedan redovisar den internationella rérligheten bland lirare, forskare,
doktorander och annan personal vid universitetet och bygger pa siffror
inrapporterade frin samtliga omraden.

Internationell mobilitet (Iarare, forskare, doktorander och 6vrig personal)

. Ovriga Ovriga  Ovriga Varav

Kategori EU Europa USA OECD  virlden TEE] kvinnor
Ldrare / Forskare
Utresande 168 34 69 24 92 387 25%
Inresande 541 42 47 29 55 714 35%
Doktorander
Utresande 106 13 15 13 28 175 45%
Inresande 36 4 3 4 33 80 63%
Ovrig personal
Utresande 13 0 3 4 12 32 44%
Inresande 5 0 3 0 1 9 22%

Antal mobiliteter omfattande minst en resa omfattande en vecka.

EU

Belgien, Bulgarien, Cypern, Danmark, Estland, Finland, Frankrike, Grekland, Irland, Italien, Lettland,
Litauen, Luxemburg, Malta, Nederldnderna, Polen, Portugal, Ruménien, Slovakien, Slovenien,
Spanien, Storbritannien, Sverige, Tjeckien, Tyskland, Ungern, Osterrike.

Ovriga Europa

Albanien, Andorra, Armenien, Azerbajdzjan, Vitryssland, Bosnien-Hercegovina, Georgien, Island,
Kroatien, Liechtenstein, Kazakstan, Makedonien, Moldavien, Monaco, Montenegro, Norge,
Ryssland, Schweiz, Serbien, Turkiet, Ukraina, Vatikanstaten, Vitryssland.

Ovriga OECD
Australien, Japan, Kanada, Mexico, Nya Zeeland och Republiken Korea (Syd Korea).
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Antalet studenter frin andra linder har enligt statistiken de senaste dren okat
kraftigt vid universitetet. Flertalet ir s kallade free movers. Inresande studenter
inom ramarna for utbytesprogram ir ungefir lika ménga frén &r till &r, men
utgdr nu knappt 30 procent av alla inresande studenter. Ménga free movers
finns pd magister- och masterprogram. Cirka 80 procent av de free movers som
bérjade pd ett program under 2010 liste pa program pd avancerad niva.

Inresande studenter

2010 2009 2008
Inom utbytesprogram 1770 1836 1784
Free-movers 4 268 3741 2 952
Totalt 6 038 5777 4736

I tabellen nedan framgir varifrin free movers som just p&bérjat sin utbildning
har sin behérighetsgivande utbildning.

Free movers rekryterade per region

Ovriga Ovriga Ovriga

Ar EU Europa USA OECD Asien  vérlden
2010 17% 16% 10% 6% 29% 21%
2009 20% 1% 8% 5% 40% 16%

Studenternas fordelning 6ver regionen baseras pa uppgifter for 75% resp. 61% avde inresande
free movers som paborjade program 2010 resp. 2009.

Tabellen nedan redovisar den internationella rérligheten bland studenter inom
utbytesprogram inrapporterade i Ladok. Antalet utredande studenter var 997.

Internationell mobilitet inom utbytesprogram (grundniva och avancerad niva) ar 2010

Ovriga Ovriga Ovriga

Kategori EU Europa USA OECD véarlden Totalt
Utresande 474 64 108 196 169 1011 *
studenter )
Varav kvinnor 58% 50% 46% 54% 43% 52%
Inresande 1153 111 102 214 187 1767 *
studenter )
Varav kvinnor 52% 55% 54% 54% 52% 53%
Andel inresande

67% 60% 25% 33% 47% 58%

studenter pa
avancerad niva

*) Nagra utresande har tillbringat utbytet i flera lander. Uppgift saknas i enstaka fall.

Internationalisering dr en av fyra strategier i Strategisk plan f6r Lunds
universitet 2007-2011 f6r att uppnd det Svergripande malet — hogsta kvalitet i
utbildning och forskning. Vidare har universitetets styrelse faststillt
gemensamma madl  for  internationaliseringsarbetet i Policy  for
internationalisering  vid Lunds universitet 2008-2011.  Under 2009
genomfordes en halvtidsavstimning av policyn som presenterades i januari
2010. Utifrdn denna rapport utarbetades en handlingsplan fér perioden 2010-
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2011 att fungera som ett komplement och frimja fortsatt utveckling av
internationaliseringsarbetet under de tva &r som aterstér av policyn.

Handlingsplanen omfattar tre 6vergripande mal:

1. Lunds universitet ska vara en internationell milj6 och internationella
perspektiv ska integreras i all utbildning, forskning och i alla

administrativa stddprocesser vid universitetet.

2. Langsiktiga relationer ska prioriteras. Strategiska nitverk och avtal om
internationellt samarbete kan finnas pd alla nivier inom universitetet.
Universitetet ska aktivt striva mot att avtal om samarbete fordjupas och
utvidgas till att omfatta utbildning, forskning och administration.

3. Internationaliseringsarbetet ska kontinuerligt f6ljas upp och
kvalitetssikras. Rutiner f6r uppfoljning och kvalitetssikring ska
utvecklas och etableras samt mitbara mél faststillas.

Under 4ret har det initierats ett arbete att analysera balansen i universitetets
samtliga studentutbytesavtal. De senaste aren har visat obalans i det totala
antalet utbytesstudenter d& universitetet tagit emot fler inresande studenter in
studenter som valt att resa ut. Syftet med projektet ir att skapa storre kunskap
runt mobiliteten och pa sike sikra storre balans i samarbete med internationella
partners.

Universitetet arbetar ldngsiktigt med att utveckla det internationella strategiska
samarbetet med ett fital prioriterade universitetsnitverk, bland annat

Universitas 21 (U21) och LERU.

Under 2010 sékte och beviljades universitetet koordinering av ytterligare tvd
Erasmus Mundus action 2 konsortier: ett projekt i Mellanéstern
(Jordanien/Libanon/Syrien) samt ett i Asien (Indien/Kina/Pakistan/
Bangladesh/Nepal) samt som partner i ytterligare tre projekt: ett projekt med
Iran/Irak/Jemen, ett med Sydafrika samt ett med Gulflinderna. Arbetet loper
parallellt med tidigare beviljade Erasmus Mundus projekt. Samarbetet omfattar
student- och lirarutbyte samt mobilitet av doktorander och postdoktorer och
involverar majoriteten av omridena vid universitetet.

I syfte att 6ka utbildningssamarbete har ett antal nya avtal tecknats under &ret.
Nagra exempel kan nimnas.

Vid LTH initierades en ny form av samarbete inom ramen fér ett utbytesavtal
med University of Connecticut, UConn. Atta studenter pi tre civilingenjors-
program, bioteknik, industriell ekonomi och vig- och vatten, kan byta ut sin
sjitte termin mot en termin vid UConn. Kurserna har bestimts i forvig och ger
ett garanterat tillgodoriknande.

Ekonomihogskolan har gjort en oversyn och kvalitetssikrat omridets avtal.
Bland annat tecknades avtal med City University of Hong Kong inom vilket
studenter skickades i bdda riktningarna for forsta gingen. College of Business i
Hong Kong 4dr en av fi i virlden med si kallad Triple Crown
kvalitetsackreditering.

46



4.6 Jamstalldhet

Lunds universitet ska vara en jimstilld arbetsplats. Jamstilldhetsarbetet sker
integrerat med kirnverksamheten. I universitetets jamstilldhetspolicy for aren
2006-2010 finns o6vergripande mal och strategier formulerade. Mélen
konkretiseras dels i flerfriga planer pa fakultetsnivd med tidsplanerade dtgirder,
dels i en universitetsgemensam handlingsplan for jimstillda loner och
anstillningsvillkor.

Vid bedrivandet av utbildning och forskning ir jimstilldhet och likabehandling
centrala och prioriterade aspekter. Vid personalplanering ska de rekryteringsmal
som styrelsen beslutat om aktivt beaketas.

Det finns inom universitetet en ledningsgrupp for jimstilldhet och
likabehandling med representanter for universitetets olika omriden och enheter,
personalorganisationer och studentkirer. Ledningsgruppen har under dret haft
ett inledande arbetsinternat samt fem sammantriden. Inom ledningsgruppen
diskuteras om overgripande jimstilldhetsfrigor och sirskild belysning gors av
de fem insatsomriden som finns uttalade i universitetets jimstilldhetspolicy:
rekrytering och befordran, lonesittning och andra anstillningsvillkor, ledarskap,
att forebygga och motverka konsrelaterade och sexuella trakasserier samt
genusperspektiv och kénsmedveten pedagogik i utbildningen.

Samtliga omrdden har nigon form av jimstilldhets-, likabehandlings- och
méngfaldsorgan. Dessa fungerar ofta som rddgivande organ il
omrédesstyrelserna. De har dven ansvar for att inspirera, uppmuntra och sprida
kunskap om jimstilldhets-, likabehandlings- och méngfaldsarbetet. Inom
omridena finns  sirskilda  kontaktpersoner  for  jimstilldhet  och
likabehandlingsarbetet.

Handlingsplan for jimstillda l6ner och anstillningsvillkor 2009-2010

En taarig handlingsplan for jimstillda loner och anstillningsvillkor har
faststillts av sektion Personal, med st6d i det uppdrag som uttalas i
jimstilldhetspolicyn. Handlingsplanen belyser de prioriterade insatsomriden
och fragestillningar som universitetet ska arbeta med under tvd dr. Omrides-
ledningar, prefekter och chefer har det omedelbara ansvaret for att
handlingsplanen foljs.

En sirskild granskning genomfors vad giller l6nesittning av professorer. Under
innevarande planperiod har ett fortsatt lonekartliggnings- och analysarbete
genomforts. Nir det giller befattningsbenimningar har arbetet intensifierats
under planperioden. En fortsatt uppf6ljning har dven skett avseende hur
fakulteter/motsvarande efterlever lagens krav pa jimstilldhetsplaner.

Jamnare konsfordelning i utbildningar med ojimn kénsfordelning

Kvinnor ir 6verrepresenterade bland studenter pd grundnivd och avancerad
nivd, medan fordelningen generellt sett ligger inom det si kallade
jimstilldhetsintervallet, mellan 40-60 procent. Det finns dock en markant
konsobalans inom vissa utbildningar, till exempel inom LTH, dir kvinnor ir
underrepresenterade samt inom vissa virdutbildningar, dir min ir
underrepresenterade. Det finns en medvetenhet om obalansen avseende vissa
utbildningars konsférdelning och omridena arbetar aktivt med frigan.
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Vid utarbetandet av marknadsforings- och rekryteringsmaterial liggs sdrskild
vikt vid att bida konen ska finnas representerade. Inom Omridet for
humaniora och teologi granskas och faststills alla kursplaner pa omradesnivé ur
ett  genusperspektiv. Genusperspektivet behandlas dven 1 pedagogiska
utbildningar och nir seminarier anordnas.

LTH arbetar aktivec med att 6ka antalet kvinnor som soker dll LTH:s
utbildningar, bland annat genom projektet Flickor pi Teknis som involverar en
stor del av de kvinnliga teknologerna.

Juridiska  fakulteten har startat en utvidgad nitbaserad juridisk
introduktionskurs som vinder sig till de personer som vill lisa juridik, men som
saknar tillrickliga betyg for att bli antagna till programmet. Detta ska leda till
en jimnare konsfordelning genom att pd si sitt fi fler min antagna dill
utbildningen.

Jamnare konsfordelning vid rekrytering av lirare

Universitetet har genomfort en sirskild jimstilldhetssatsning med anledning av
resultaten i forskningsutvirderingen RQO8. Dir konstaterades bland annat att
andelen kvinnor pd hoga positioner vid universitetet fortfarande ir ldg — trots
att anstringningar gjorts for att forbittra situationen.

Med hinsyn till den ldga andelen kvinnor pa higa positioner avsattes f6r andra
aret i rad medel for denna jimstilldhetssatsning. Arets satsning innebar totalt 8
miljoner kronor, varav 2 miljoner for en gistprofessur i Hedda Anderssons
namn, 2 miljoner for medfinansiering av gistprofessorer samt 0,6 miljoner
kronor till underrepresenterat kon nira befordran till professor. Kvarstdende
medel har avsatts for att bevilja tvd av de ansokningar som skickats och ¢j
beviljats medel av Delegationen for jimstilldhet i hogskolan for ate oka
kunskapen om genusaspekter och frimja forstdelsen av genusaspekter i

utbildning.

Naturvetenskapliga fakulteten har under &ret genomfort tillsatt lektorat
inriktade pd dmnesomriden med starka kvinnliga kandidater. Samtliga fem
utlysta anstillningar tillsattes med kvinnor. Fakulteten har dven infort en ny
resursférdelningsmodell som inneburit att for varje befordrad kvinnlig
professor, har fakulteten inrittat ett riktat ramanslag motsvarande hela
l6nekostnaden.

Inom vissa omrdden har det funnits speciellt avsatta medel for att medarbetare
av underrepresenterat kon ska kunna fi tid till meritering och frigéras frin en
del av sina ataganden pa institutionen for att kunna befordras till professor och
for att uppnd docentmeritering. Vid LTH har sex kvinnor vid 2010 &rs utgéng
fite stod gillande meritering till professor och 15 kvinnor fitt st6d for att kunna
soka behorighet som docent.

Jamnare konsfordelning vid rekrytering av ledningspersoner

Ett nytt ledarskapsprogram har startat under aret. Universitetet fick 2,3
miljoner kronor av Delegationen f6r jimstilldhet i hogskolan for projektet
Morgondagens forskningsledare med syfte att stirka potentiella ledare for storre
forskningsomrdden, miljder eller program och i det avseendet sirskilt beakta
hinder och frimjande av jimstilldhet, Lunds universitets strategiska plan samt
universitetet som en attraktiv arbetsplats. Programmet ska vara en del av

48



universitetets kompetensutvecklingsprogram med tydlig jimstilldhetsprofil.
Under senare delen av 2010 har 93 personer, 44 kvinnor och 49 min, antagits
till programmet. Programmet pdgdr under tva ar och behandlar principer fér en
kreativ, jimstilld och utvecklande forsknings- och lirandemiljs.

Det genusintegrerade ledarskapsprogrammet AKKA IV, AKademiska Kvinnors
Ansvar, har fitt ekonomiske bidrag pa 0,9 miljoner kronor frin Delegationen
for jimstilldhet i hogskolan. Programmet med 30 deltagare, 16 kvinnor och 14
min, frin universitetets olika omraden, riktar sig till disputerade kvinnor och
min med viss ledarerfarenhet och med anstillning som forskare eller lirare
inom universitetet. Programmet belyser kvinnors och mins villkor i akademin
och fokuserar normativa férestillningar om kvinnligt respektive manligt
ledarskap. Programmet pdgér under ett &r med ménatliga heldagsseminarier och
innefattar  kunskapsseminarier, arbetsseminarier/gruppdiskussioner samt ett
projektarbete.

Atgirder for att jaimstilldhetsaspekter ska beaktas

Uppgiften att bevaka att relevanta genusperspektiv och en kénsmedveten
pedagogik integreras i all utbildning vid universitetet vilar i férsta hand pé
omradena, samtidigt som genusperspektiv och en kénsmedveten pedagogik ska
ha en framtridande plats i den behorighetsgivande pedagogiska utbildning som
erbjuds.

I pigdende genuscertifieringsprojekt dir finansiellt stod pé 1,7 miljoner kronor
har beviljats frin Delegationen f6r jimstilldhet ingdr: Fysiska institutionen och
Institutionen for Geo- och ekosystemvetenskaper samt Institutionen for
Energivetenskaper. Syftet i4r att testa den modell som foreslagits av
projektgruppen fér genuscertifiering.

Vissa omraden har kurser i genusperspektiv inom specifika imnesomriden
medan andra har arbetat mer med hogskolepedagogiska kurser. Bland annat
Juridiska fakulteten som under hosten 2010 genomfért den pedagogiska kursen
Genus och ritt. Kursen har erbjudits lirare och doktorander och ingir som en
del av ldrarnas pedagogiska fortbildning,.

Genom ett utvecklat operativt arbetssitt har en sirskild atgirdsgrupp i uppdrag
att fungera som stod for omradena i arbetet med att forebygga och motverka
trakasserier. Gruppen har utarbetat en utbildningsmetod kallad Se midinniskan,
som har genomforts vid flera arbetsplatser inom universitetet.

Universitetet arbetar iven med att dela ut information om de olika
diskrimineringsgrunderna samt vigledning gillande diskrimineringsfrigor till
nya studenter.

4.7 Likabehandling

Under 2010 har en arbetsgrupp inom ledningsgruppen for jimstilldhet och
likabehandling arbetat fram en policy for jimstilldhet, likabehandling och
méngfald. Policyn kommer att ligga till grund for omridenas handlingsplaner
for arbetet gillande anstillda och studenter.

En handlingsplan for tdllginglighet rérande lokaler, verksamhet och
information avseende personer med funktionsnedsittningar beslutades i
februari 2010. Handlingsplanen var ettdrig istillet for tredrig di det
handikappolitiska mélet att samhillet skulle vara fullt tillgingligt 2010 inte
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uppndddes. Dirfor forvintas under 2011 nya rikdlinjer, skirpt lagstiftning och
andra férordningar styra myndigheternas arbete, vilket kommer vara vigledande
for en ny tredrig handlingsplan som ska tas fram. Exempel pa ndgra genomforda
dtgirder foljer.

Webbrtillgingligheten kriver att en érlig revision av certifieringen dir den nya
standarden frin WC3 madste efterlevas samt att universitetet installerade
upplisningsprogrammet BrowseAloud pé den centrala webben. Projekt Direkr
genomfordes med stod av kontaktbibliotekarierna vilket innebar att studenter
kan ladda ner talbdcker fran Talboks- och punktskriftsbibliotekets digitala arkiv
med 80 000 tilar.

Avdelning pedagogiskt stéd medverkade i utbildningen Se minniskan for lirare
och personal inom och utanfér universitetet och inledde ett samarbete med
Studenthilsan fér studenter som saknar neuropsykiatrisk diagnos.

Studenter med dokumenterad funktionsnedsittning fir pedagogiska
stodatgirder efter genomging med samordnare, vilket dokumenteras i beslut.
Minga av stodétgirderna till exempel alternativ tentamen och mentor ordnas av
institutionernas  studieviigledare som ir kontaktpersoner for studenterna.
Stodatgirderna involverar dven lirare och 6vrig personal och det finns en
stindig dialog kring genomforandet och iven fysiska méten. Vid universitetet
har det skett ett paradigmskifte for alla funktionsnedsittningar, det réder ett
inkluderande synsitt och ett bemétande av individen med intresse och respekt.
Det idr oerhort glidjande att universitetets personal i stort jobbar
16sningsfokuserat.

Universitetet stddjer ocksd finansiellt Studentombudet som ir en verksamhet
hos LUS. Studentombudet erbjuder information om likabehandlingsarbetet och
jimstilldhet samt kan agera ombud for studenter i kontakter med universitetets
personal for att 16sa de problem som uppstétt.

4.8 Hallbar utveckling

Enligt Hogskolelagen ska universitetets verksamhet bedrivas si att den frimjar
hallbar utveckling. En policy for en héllbar utveckling med tillhérande strategi
och miljshandlingsplan har faststilles fér 2010-2011. Genom  dessa
styrdokument arbetar universitetet for att frimja en héllbar utveckling. Mélen i
styrdokumenten ir inriktade pd kvalitativ utveckling, som innebir att mélen
uppfylls genom att genomféra atgirder vars resultat forvintas bidra dll en
hallbar utveckling snarare 4n genom att mita olika parametrar.

Universitetet redovisar arligen sitt miljéledningsarbete och effekter av detta i
enlighet med forordning (2009:907) om miljsledning i myndigheter i
anslutning till arsredovisningen.

Ett exempel pa universitetets arbete for en hallbar utveckling ir att det utifrin
miljshandlingsplanen, och universitetets sirskilda energistrategi, pagir ett
projekt for energieffektivisering, ett incitamentsprogram. Detta gir ut pi att
dels genomfora en forundersokning av sirskilt energiintensiva verksamheter i
syfte att hitta eventuella energibesparingar, och dels att skapa incitament till
olika energieffektiviseringsatgirder genom att dela ut medel till verksamheter
efter ansokan. Rapporten frén forundersokningen 4r inte klar, men
forhandsinformationen visar bdde majligheter och svérigheter i arbetet med att
effektivisera energianvindningen i universitetets kirnverksamhet. Majligheten
att internt kunna ansoka om medel f6r tgirder har blivit populir och det har
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ansokts om langt stoérre summor dn vad som kunnat delas ut. Den hittills
vanligaste dtgirden ir att byta ut dldre utrustning mot en ny och energisnalare.
Forhoppningsvis dr en positiv bieffekt av projektet att medvetenheten om
energi och milj6 6kar ytterligare hos universitetets anstillda. Projektet ska pdga
dven under 2011 f6r att sedan utvirderas.

4.9 Internationella institutet for industriell miljoekonomi

Aterrapporteringskrav: Enligt forordning (1994:1173) om Internationella institutet
for industriell miljéekonomi vid Lunds universitet ska institutets redovisning ingd i
universitetets arsredovisning. Institutets verksamhet ska dirvid redovisas sirskilt.

Internationella institutet fér industriell miljoekonomi (IIIEE) inrittades av
riksdagen 1994 med uppgift att bedriva forskning och utbildning inom
miljoomridet, sirskilt inom omradet industriell miljsekonomi. Verksamheten
ska bedrivas i samarbete med utlindska institut och ha en internationell
inrikening.

Institutets  basverksamhet  finansierades  under  uppbyggnadsskedet
huvudsakligen via en av riksdagen for indamélet inrittad stiftelse, Stiftelsen for
internationella institutet for industriell miljoekonomi, som ocksé har till uppgift
att se till att verksamheten utvirderas och kvalitetsgranskas. Fran och med 2002
midste dock en vixande del av institutets verksamhet finansieras externt.

Fran och med den 1 januari 2010 ir professor Lena Neij chef for institutet.
Niégra storre personalforindringar i 6vrigt har inte skett under 2010 jimfért
med 20009.

Institutet har sedan verksamheten startades utbildat studenter frin ett 80-tal
linder inom ramen f6r det tvddriga masterprogrammet Master in
Environmental Management and Policy.

Institutets andra tvddriga masterprogram ir MESPOM, inom EU:s Erasmus
Mundus-program som ges i samarbete med Central European University i
Budapest, University of Manchester och University of the Aegean pd Lesvos i
Grekland. Hittills har 170 studenter inom programmet utexaminerats. Den
femte och sista kullen inom denna Erasmus Mundus-omging pibérjade
studierna hasten 2009. Under varen 2009 ansokte institutet tillsammans med
sina partners i Erasmus Mundus-konsortiet om en fortsittning pA MESPOM-
programmet och lyckades, trots hird konkurrens, fi klartecken for ytterligare en
femérsperiod. Under 2010 antogs den forsta kullen pd den andra
programetappen.

Under 2010 examinerades sammanlagt 49 masterstudenter. Samtliga 549
masterstudenter som hittills utexaminerats ingdr i ett mycket akrtivt
alumnnitverk, som kontinuerligt triffas i olika grupperingar.

Institutet ger dven kurser for Naturvetenskapliga fakulteten och LTH, en kurs i
Industriell miljsekonomi for miljovetare med 28 deltagare under &ret och en
kurs i Industriellt miljdarbete med 19 deltagare. P4 Naturvetenskapliga
fakulteten ges tre kurser om vardera 15 hégskolepoing inom ramen for en
masterinriktning pd den miljovetenskapliga utbildningen. Dessa kurser hade
under 2010 cirka 12 deltagare per kurs. Institutet samverkar dirutéver inom
utbildningen med Ekonomihégskolan och Samhillsvetenskapliga fakulteten, till
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exempel genom en case-tivling tillsammans med foretagsekonomiska
institutionen och gemensamma dvningar med entreprendrsprogrammet.

P4 uppdrag av SIDA har institutet under tidigare ar genomfért den nitbaserade
distansutbildningen Energy for Sustainable Development i samarbete med
United Nations Development Programme, United Nations Environment
Programme och Global Network on Energy for Sustainable Development.
SIDA:s finansiering av programmet avslutades 2010 och ny finansiering soks.
Under 2010 avslutade sammanlagt 193 deltagare frin 73 olika linder en
utbildning inom programmet, vilket motsvarar 508 higskolepoing.

Institutet har initierat och under en f6ljd av &r vidareutvecklat ett
internetbaserat distansutbildningsprogram f6r ungdomar pd gymnasieniva,
Young Masters Programme for Sustainable Development. Fram till och med
2010 har mer 4n 13 000 ungdomar frin 113 linder deltagit. En sirskild del av
utbildningsprogrammet  genomférs i nira  samarbete med Kinas
miljoministerium och dess organisation av Green Schools, som omfattar mer 4n
35 000 skolor. Under 2010 har IIIEE erhéllit 10 miljoner kronor fér utveckling
av en ny utbildningsplattform och nytt utbildningsmaterial. Enligt
framtidsplanen kommer elevantalet i distansutbildningen att utdkas visentligt.

Inom utbildningen pa forskarnivd har det under 2010 héllits ett
licentiatseminarium. Forskningsverksamhet bedrivs inom det 6vergripande
dmnesomrddet forebyggande miljoskyddsstrategier. Den idr huvudsakligen
fokuserad p& Policy and Strategies for Sustainable Solutions. Under 2010
tecknade institutet 22 nya forskningskontrakt och det totala antalet
forskningsrelaterade projekt pd IIIEE under 2010 var cirka 40 stycken.
Huvudsakliga  finansidrer for  projekten  var:  SIDA, FORMAS,
Energimyndigheten och EU-kommissionen.

Insticutet 4r partner i The European Topic Centre on Sustainable
Consumption and Production. Centrat ir etablerat av den europeiska
miljoagenturen, EEA, och koordineras frin Képenhamn av Copenhagen
Resource Institute som igs av danska Miljestyrelsen. Ovriga partners ir tyska
och engelsk-walesiska  naturvirdsverken, Wuppertalinstitutet, Regional
Environment Center i Ungern och CERIS-CNR i Italien. Institutet deltar i
arbetet med att bearbeta och analysera statistik och forskningsresultat frin hela
EU.

Ar 2010 uppgick institutets intikter for ling- och kortsiktiga forsknings- och
utbildningskontrake till totalt 11,8 miljoner kronor. Under aret tecknade
institutet nya forsknings- och utbildningskontrakt om drygt 32,5 miljoner
kronor. Den stiftelsefinansierade delen uppgick till 11 miljoner kronor.
Institutet  har  under d&ret dilldelats 3,9 miljoner  kronor ur
grundutbildningsanslaget. Det genomférda masterprogrammet Master of
Science in Environmental Management and Policy har till 47 procent
finansierats av detta anslag.

Institutets intikter och kostnader samt kapitalférindring for perioden 2008 —
2010 framgdr av foljande tabell:
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Ekonomisk redovisning (tkr)

2010 2009 2008
Intéakter 31 307 37 896 27 144
Kostnader 30 338 36 057 32 156
Arets kapitalférandring 969 1839 -5012
Total kapitalforandring -7 138 -8 107 -9 946
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5 Ekonomisk analys

5.1 Ekonomisk utveckling

Aterrapporteringskrav: Intikter och kostnader ska redovisas fordelade pa
verksamhetsgrenarna. Redovisningen ska kommenteras och folja den indelning och
struktur som framgir av regleringsbrevet. I de fall det ekonomiska resultatet har sin
grund i donationsmedelsférvaltning ska for respektive verksamhetsgren redovisas den
paverkan detta innebdr. Omfattningen av anslagsmedel som samfinansierar
bidragsfinansierad verksamhet ska framg3.

Lunds universitet 4r Sveriges starkaste universitet med stora framgingar i
konkurrensen om béde statliga anslag och externa forskningsmedel.
Universitetet star finansiellt vil rustat och kan genomféra vilplanerade
utbyggnader. Genom o6verskottet for 2010 pa 405 miljoner kronor uppgar
myndighetskapitalet till totalt 1 665 miljoner kronor som universitetsstyrelsen
tidigare har beslutat ska anvindas bland annat for framtida satsningar i form av
medfinansiering av. MAX IV och ESS AB, uppbyggnad av Campus
Helsingborg, apotekarutbildningen och lirarutbildningen samt investeringar i
forskningsinfrastukeur och i utveckling av campusomradet. Myndighetskapitalet
kan ocksé komma att tas i ansprik om inférandet av studieavgifter leder till en
minskning av antalet studerande. Overskottet frin 2010 fordelar sig med 110
miljoner kronor inom utbildning och 295 miljoner kronor inom forskning.
Dirutéver redovisar universitetet 2 487 miljoner kronor i ackumulerade
oforbrukade bidrag. Av tabellen nedan framgir den ekonomiska utvecklingen
for aren 2008 till 2010.

Ekonomisk utveckling, totalt (mnkr, I6pande priser)

Prognos
2010 2010 2009 2008

Verksamhetens intakter

Anslag 3963,7 3979,5 3540,8 33239

Avgifter 573,7 600,0 629,1 573,7

Bidrag 1840,4 1993,1 1997,4 16786

Finansiella intakter 23,7 15,0 24,3 103,3
Summa 6 401,5 6587,6 6 191,6 5679,5
Verksamhetens kostnader

Personal 3586,3 3717,5 3403,9 32055

Lokaler 825,6 834,0 827,3 789,7

Ovrigt 1570,6 16733 1501,3 1369,5

Finansiella kostnader 7,3 5,8 11,8 25,8
Summa 5989,8 6 230,6 5744,3 5390,5
Resultat fran andelar i dotter- och
intresseféretag -6,6 -7,0 3,2 7,7
Transfereringar m m, erhallna 196,9 185,0 218,4 106,3
Transfereringar m m, ldamnade 196,9 185,0 218,4 106,3
Kapitalférandring 405,1 350,0 450,5 296,7

Den stora intiktsékningen under senare ar ér en forklaring till visade dverskott.
Motsvarande kostnadsokning har 4nnu inte uppkommit frimst for att
anstillning av professorer och andra lirare och forskare ir en tidskrivande
procedur. Aven storre satsningar som gors i form av investeringar redovisas med
viss forskjutning framdt i tiden i form av avskrivningar. Det rdder ocksa alltjimt
sparsamhet och forsiktighet i verksamheten vilket leder till att ménga enheter
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visar smd dverskott som sammantaget for universitetet blir omfattande. Inom
universitetet finns ocksd enheter med negativt myndighetskapital som ska
dterstillas genom redovisade &verskott. En  beloppsmissig forklaring till
overskottet redovisas i nedanstiende punkter

e Planerade rekryteringar dir tillsittningarna 4nnu inte 4r klara, cirka
110 miljoner kronor

e  Strategiska forskningsmedel eller andra medel f6r sirskilda satsningar
som dnnu inte har utnyttjats under dret, cirka 70 miljoner kronor

e Ligre driftskostnader 4n beriknat, cirka 50 miljoner kronor

e Ligre kostnader f6r avtalspensioner 4n vad SPV prognostiserat, 28
miljoner kronor

o Atgirder for att fi ekonomin i balans inom enheter med negativt
myndighetskapital, cirka 20 miljoner kronor

For att nd den av universitetsstyrelsen faststillda verksamhetsnivin (innebirande
att myndighetskapitalet uppgar till 7 procent av kostnaderna) har beslut fattats
om sirskilda satsningar som kommande ar leder till planerade underskott och
en forbrukning av myndighetskapitalet.

Inom utbildning p& grundnivd och avancerad nivd@ har hogre intikeer for
heldrsstudenter och heldrsprestationer genererats 4n vad takbeloppet uppgar till.
Resterande anslagssparande pa 81,5 miljoner kronor har dirfér kunnat utnyttjas
och har blivit intikesfore i resultatrikningen.

I budgeten f6r 2009 erhéll universitetet 120 miljoner kronor for delfinansiering
av en europeisk forskningsanliggning (ESS). Under 2010 har verksamheten vid
ESS-sekretariatet 6verforts till ett eget bolag (ESS AB) tillsammans med de
balansposter for verksamheten som funnits i universitetets redovisning. I
universitetets anslagsredovisning redovisas de (under 2010) av universitetet
rekvirerade 38 miljoner kronor som utgifter och resterande 82 miljoner kronor
som utgdende overforingsbelopp. Resultateffekten av sjilva éverforingen ir noll
for universitetet medan ESS-sekretariatet visar ett 6verskott med 14 miljoner
kronor (2009 visades ett underskott med 11miljoner kronor).

Sedan den 1 januari 2009 tillimpar universitetet den nya redovisningsmodell
for indirekta kostnader som tagits fram av Sveriges universitets- och
hogskoleforbund  tillsammans med vissa finansidrer. Enligt modellen fér
anslagsmedel tas i ansprik for samfinansiering av projekt efter beslut av
prefekten. Av redovisningen for 2010 framgér att utbildning pa grundniva och
avancerad nivd samfinansieras med 5,5 miljoner kronor vilket motsvarar 12,9
procent av bidragsintikterna (exklusive samfinansiering). Fér forskning,
konstnirligt utvecklingsarbete och utbildning pd forskarnivd redovisas 221,5
miljoner kronor som samfinansiering med anslagsmedel motsvarande 12,3
procent av bidragsintikterna exklusive samfinansiering och 11 procent av
bidragsintikterna inklusive samfinansiering. Samfinansiering utgér 5,8 procent
av totala intikter av anslag och bidrag for forskning, konstnirligt
utvecklingsarbete och utbildning pa forskarniva.

Av tabellen nedan framgir resultatet fordelat per verksamhetsgren inklusive
transfereringar med mera. I foljande avsnitt finns en nirmare analys av
utvecklingen av  intikter och  kostnader samt kommentarer il
verksamhetsgrenarna. Sirredovisningen av den avgiftsfinansierade verksamheten

gors i bilaga 3.
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Intakter, kostnader och kapitalférandring per verksamhet
(mnkr, l16pande priser)

2010 2009 2008
Utbildning pa grundniva
och avancerad niva
Intakter ! 2 308,2 2 263,8 1980,8
Kostnader ? 2 198,5 2 138,7 1.898,3
Kapitalforandring 109,7 125,1 82,5
Forskning/konstnarligt utvecklings-
arbete/utbildning pa forskarniva
Intakter " 42836 41494 3812,7
Kostnader ? 3988,2 3.824,0 3 598,5
Kapitalforandring 295,4 325,4 214,2
Total kapitalférandring 405,1 450,5 296,7

Y lintakter ingar del av resultat fran andelar i dotter- och intresseféretag samt transfereringar m m
2| kostnader ingar transfereringar m m.

Universitetet har medgivande frin regeringen att placera donationsmedel i
enlighet med 12 § donationsforordningen. I avsnitt 11 finns en redogérelse for
denna forvaltning. Avkastningen uppgir till 500 000 kronor och
forvaltningskostnaderna till 74 000 kronor under 2010. Utdelning har skett till
institutioner inom universitetet med 700 000 kronor varav 200 000 kronor
fran kapitalet. Redovisat resultat uppgir till 314 000 kronor fordelat pa ett
overskott inom utbildning pa grundniva och avancerad nivé pd 125 000 kronor
och ett underskott inom forskning och utbildning pa forskarnivd pi 439 000
kronor.

5.2 Intakter

Intikterna fér 2010 uppgir tll drygt 6 40lmiljoner kronor exklusive
transfereringar, vilket 4r en 6kning med 210 miljoner kronor (3,4 procent)
jimfort med foregiende dr. Andelen intikter frén avgifter, ersittningar och
bidrag uppgir till cirka 37 procent, en minskning sedan 2009.

Intéktsutveckling, (mnkr, I6pande priser)

2010 2009 2008

Verksamhetens intakter
Anslag 3 963,7 3 540,8 3 323,9
Avgifter 573,7 629,2 573,7
Bidrag 1 840,4 1997,4 1678,6
Finansiella intakter 23,7 24,2 103,3
Totalt 6 401,5 6 191,6 5679,5

Anslagsintikterna har ckat med 423 miljoner kronor inklusive 81,5 miljoner
kronor avseende utnyttjat anslagssparande for att ersdttningen for
heldrsstudenter och heldrsprestationer overstiger takbeloppet. Okningen ir 12
procent jimfort med 2009. Anslagsintikternas 6kning jimfért med 2009
forklaras bland annat av att de medel som 2009 erhélls frin Kammarkollegiet
med anledning av propositionen Est lyfi for forskning och innovation da
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redovisades som bidrag medan motsvarande medel 2010 redovisas som anslag.
Beloppet uppgir till 110 miljoner kronor.

Avgiftsintikterna har minskat med 55 miljoner kronor (nio procent) vilket
frimst forklaras av att uppdragsutbildningen har minskat med drygt 20
miljoner kronor jimfért med 2009 pa grund av minskad efterfrigan. Olika
tillfilliga intikter har ocksd minskat med cirka 12 miljoner kronor.

Intikter av bidrag har minskat med 157 miljoner kronor (itta procent) varav de
ovan beskrivna medlen frin Kammarkollegiet utgor 110 miljoner kronor. Sett
nigra 4r bakat i tiden dterspeglar utvecklingen av bidragen den framging som
universitetet har haft gillande externa forskningsmedel. Intikterna frin de
storsta bidragsfinansidrerna under 2010 framgér av tabellen nedan.

Storsta bidragsfinansiarer (intdkter, mnkr, I6pande priser)

2010 2009 2008

Finansiar
Vetenskapsradet 584, 1 594,0 517,5
EU 171,4 197,6 166, 1
Formas 87,7 72,9 66,1
Vinnova 84,6 72,3 64,7
Stiftelsen Strategisk Forskning 80,7 75,6 58,9
Totalt 1 008,5 1012,4 873.3

Inom universitetet svarade LTH for den storsta 6kningen av bidragsintikter, 18
miljoner kronor. Den Medicinska fakulteten har de storsta bidragsintikterna,
640 miljoner kronor.

De finansiella intikterna har minskat med 1 miljon kronor (tvd procent) pa
grund av ett mycket lgt rintelige. Rintan steg nigot under senare delen av aret
och forvintas fortsitta stiga 2011.

5.3 Kostnader

Kostnaderna fér 2010 uppgir dll 5 990 miljoner kronor exklusive
transfereringar vilket dr en 6kning med 246 miljoner kronor (fyra procent)
jimfort med foregdende dr.

Kostnadsutveckling, (mnkr, 16pande priser)

2010 2009 2008

Verksamhetens kostnader
Personal 3 586,3 3403,9 3 205,5
Lokaler 825,6 827,3 789,7
Ovrigt 1570,6 1501,3 1 369,5
Finansiella kostnader 7,3 11,8 25,8
Totalt 5989,8 5744,3 5 390,5

Personalkostnaderna har kat med 182 miljoner kronor (fem procent) vilket
fraimst forklaras av okade lonekostnader. Kostnaderna ir ligre in budgeterade
men beriknas 6ka under de kommande 4ren. Antalet heltidsekvivalenter har
okat med 370 stycken jimfort med 2009. Gillande centrala 16neavtal (RALS
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2007-2010) omfattar en tredrsperiod, lokalt uppdelad pd tva lonerevisioner.
Periodens sista l6nerevision frin den 1 oktober 2010 ir 4nnu inte slutférd men
forvintat utfall av l6nerorelsen 4r bokférd som kostnad 2010.

Lokalkostnaderna har minskat med tv8 miljoner kronor trots ett relativt
oforindrat lokalbestind under 4ret. Minskningen forklaras med att vissa hyror
beriknas med konsumentprisindex som bas och att detta var ligre 2010 in
2009.

Ovriga kostnader har skat med 70 miljoner (10 procent). 15 miljoner kronor
av okningen avser ersittning for klinisk utbildning och forskning, de s kallade
ALF-medlen. Motsvarande 6kning finns bland anslagsintikterna. Kopta tjdnster
svarade for den storsta okningen med 35 miljoner kronor (exklusive ALF-
medel), hir ingir bland annat utbildningstjinster och data- och teletjinster.
Kostnaderna for avskrivningar minskade med &tta miljoner kronor till 219
miljoner kronor.

De finansiella kostnaderna har minskat med fyra miljoner kronor (-34 procent)
pa grund av det laga rinteldget.

5.4 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Verksamheten utbildning pi grundnivd och avancerad nivé visar ett 6verskott
pd 109,7 miljoner kronor att jimfora med ett 6verskott pd 125,1 miljoner
kronor 2009. Heldrsstudenter och heldrsprestationer har genererat sammantaget
1860 miljoner kronor vilket gor det mojligt att utnyttja Aterstiende
anslagssparande pd 81,5 miljoner kronor (71 miljoner kronor 2009) och
ddrutover har prestationer motsvarande 48 miljoner kronor sparats for ett
framtida utnyttjande (dessa medel fir utnyttjas forst di universitetets
prestationer inte nér upp till takbeloppet).

Overskottet inom utbildning pd grundnivd och avancerad niva forklaras ill stor
del av det utnyttjade anslagssparandet men ocksé av att universitetets fakulteter
visar overskott. Okade anslagsmedel ska till stor del anvindas till
nyrekryteringar men dessa har inte hunnit genomf6ras under aret.

Uppdragsverksamheten visar ett underskott pd 8,7 miljoner kronor att jimféra
med ett 6verskott 2009 pé 1,4 miljoner kronor. Underskottet har bland annat
uppstdtt inom Trafikflygarhdgskolan p& grund av minskad efterfrigan.
Ackumulerat éverskott uppgar till 10,3 miljoner kronor.

Utvecklingen av intikter, kostnader och kapitalforindring for utbildning pa
grundnivé och avancerad niva framgir av foljande tabell. Redovisningen sker f6r
verksamheten totalt och med en sirredovisning av uppdragsverksamheten. Med
uppdragsverksamhet avses uppdragsutbildning och bestilld utbildning frin

andra lirositen.
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Utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr, I6pande priser)

2010 2009 2008

varav varav varav
Total uppdrags- Total uppdrags- Total uppdrags-

verksamhet | verksamhet |verksamhet [verksamhet [ verksamhet |verksamhet

Verksamhetens intakter

Anslag 1933,6 0,0 18443 0,0 16687 0,0
Avgifter 284,4 113,9 311,2 140,9 216,1 86,3
Bidrag 42,7 0,2 51,6 0,2 44,4 0,4
Finansiella intakter 10,6 0,4 9,1 0,1 32,9 0,6
Summa 2271,3 114,5 2216,2 141,2 19621 87,3

Verksamhetens kostnader

Personal 1 308,6 47,6 1 255,2 62,4 11701 55,9
Lokaler 366,0 8,1 371,2 10,9 332,3 1,6
Ovrigt 483,6 67,4 461,2 66,5 376,0 24,6
Finansiella kostnader 1,7 0,1 4,3 0,0 3,1 0,0
Summa 2 159,9 123,2 20919 139,8 18815 82,1

Resultat fran andelar i dotter-

och intresseforetag -1,7 0,0 0,8 0,0 1,9 0,0
Transfereringar mm, erhallna 38,5 1.8 46,8 1,0 16,8 1,6
Transfereringar mm, lamnade 38,5 1,8 46,8 1,0 16,8 1,6
Kapitalféréndring 109,7 87 1251 1,4 82,5 5,2

5.5 Forskning, konstnarligt utvecklingsarbete och utbildning pa
forskarniva

Verksamheten forskning, konstnirligt utvecklingsarbete och utbildning pa
forskarniva visar ett dverskott pd 295,4 miljoner kronor att jimféra med ett
overskott pd 325,4 miljoner kronor 2009.

Verksamhetsgrenens intikter har 6kat med 155 miljoner kronor fordelat pa en
okning av anslagsintikterna med 333 miljoner kronor och en minskning av
bidragsintikterna med 148 miljoner kronor. Ovriga intikter ir relativt
oférindrade. Stora bidragsfinansidrer under 2010 ir Vetenskapsridet, EU,
Formas, Vinnova och Stiftelsen Strategisk Forskning. Inflodet av nya
bidragsinkomster uppgar under 2010 till 2 243 miljoner kronor, en minskning
med 60 miljoner kronor jimfért med 2009 men en okning med 50 miljoner
kronor om hinsyn tas till de medel pd 110 miljoner kronor frin
Kammarkollegiet som féregiende &r erholls som bidrag. Ackumulerade
oforbrukade bidrag har under aret 6kat med 429 miljoner kronor till 2 487
miljoner kronor.

Flertalet av universitetets fakulteter visar overskott inom forskningen.
Intikterna har okat i snabbare takt 4n kostnaderna eftersom nyrekryteringar och
investeringar inte 4r méjliga att gora i onskad take.

Utvecklingen av intikter, kostnader och kapitalférindring f6r forskning,
konstnirligt utvecklingsarbete och utbildning p& forskarnivd inklusive
uppdragsforskning framgdr av foljande tabell dir ocksd uppdragsforskningen

sdrredovisas.
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Forskning, konstnarligt utvecklingsarbete och utbildning pa forskarniva

(mnkr, l6pande priser) 2010 2009 2008

varav varav varav
Total uppdrags- Total uppdrags- Total uppdrags-

verksamhet | forskning [verksamhet| forskning |verksamhet| forskning

Verksamhetens intakter

Anslag 2 030,0 0,0 1696,5 0,0 16552 0,0
Avgifter 289,3 111,5 317,9 124,0 357,6 116,9
Bidrag 1797,8 0,3 194538 0,1 16342 0,3
Finansiella intakter 13,2 0,5 15,2 0,4 70,4 2,4
Summa intakter 4 130,3 112,3 3975,4 124,5 3717,4 119,6

Verksamhetens kostnader

Personal 2277,7 76,1 2 148,7 83,3 20354 97,7
Lokaler 459,6 12,2 456, 1 13,2 457,4 8,4
Ovrigt 1087,0 23,0 1040,1 25,4 993,5 31,4
Finansiella kostnader 5,6 0,3 7,5 0,3 22,7 0,0
Summa 38299 111,6 36524 122,2 35090 137,5
Resultat fran andelar i dotter-
och intresseforetag -5,0 0,0 2,4 0,0 5,8 0,0
Transfereringar mm, erhallna 158,4 2,7 171,6 1,9 89,5 0,6
Transfereringar mm, ldmnade 158,4 2,7 171,6 1,9 89,5 0,6
Kapitalférandring 295,4 0,7 325,4 2,3 214,2 -17,9

5.6 Likviditet och upplaning

Vid érets slut var behéllningen i kassa och bank 4 170 miljoner kronor, varav
4 044 miljoner kronor i rintekonto hos Riksgilden och 126 miljoner kronor p
ovriga konton. Jimfort med 2009 har behillningen ¢kat med 702 miljoner
kronor. Okningen beror pi det positiva resultatet och 6kningen av oférbrukade

bidrag.

Kassa och bank

2010 2009 2008 2007 2006

Kassa och bank 4170 3468 2702 2116 1627

Behallningen har 6kat under de senaste fem dren med 6ver 2 miljarder kronor.
Trots 6kad likviditet har den ldga rintan givit en lig avkastning 2010 jaimfort
med tidigare 4r. Ridntan har under éret varit genomsnittligt 0,5 procent.

Upplaningen hos Riksgilden har 6kat frin 427 miljoner kronor 2009 till 491
miljoner kronor 2010. Den 6kade uppliningen beror pa hogre
investeringsvolym hos universitetet, rets nyanskaffningar var 340 miljoner
kronor 2010 mot 217 miljoner kronor 2009. Upplining har tagits for
investeringar som helt eller delvis 4r finansierade med anslag och statliga bidrag.
Lirosdtena har framéver medgivits undantag f6r bestimmelsen om upplaning i
kapitalférsorjningsférordningen.  En  anliggningstillging som anvinds i
myndighetens verksamhet fir helt eller delvis finansieras med bidrag som
mottagits frin icke-statliga givare. Detta giller dven f6r bidrag frin statliga
bidragsgivare under frutsittning att bidraget har tilldelats for indamalet.
Undantaget medfor att bade likviditeten och laneskulden kommer att bli ndgot
ligre, men har ingen praktisk betydelse for universitetet eftersom in- och
utldningsrintan 4r densamma.
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5.7 Myndighetskapital

Aterrapporteringskrav: Kapitalforindring per omride ska redovisas. Redovisningen
ska folja den indelning och struktur som framgér av tabell.

Det totala myndighetskapitalet inklusive &rets resultat uppgdr dll 1665
miljoner kronor varav 1626 miljoner kronor avser den ackumulerade
kapitalférindringen (balanserad kapitalférindringen och drets
kapitalforindring). Resterande del av myndighetskapitalet avser statskapital,
donationskapital och resultatandelar i dotter- och intressefretag.

Myndighetskapitalet ska under de nirmaste aren anvindas i enlighet med de
planer som universitetsstyrelsen har fattat beslut om och som kommer att leda

till att den nskade verksamhetsnivin uppnis (se avsnitt 5.1).

Kapitalférindring per verksamhetsgren framgér av foljande tabell.

Kapitalforandring per omrade

Belopp i tkr

Balanserad kapital- Arets kapital- Summa
Verksamhet férandring (A) forandring (B) (A+B)
Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 480 250 118 427 598 677
Uppdragsverksamhet 16 113 -8 724 7 389
Summa 496 363 109 703 606 066
Forskning/konstnarligt utvecklingsarbete/
utbildning pa forskarniva
Utbildning pa forskarniva och forskning 726 165 294 659 1020 824
Uppdragsforskning -1 511 706 -805
Summa 724 654 295 365 1020 019

Ingdende balanserad kapitalférindring avviker frin redovisad ackumulerad
kapitalférindring i féregiende drs arsredovisning eftersom det gjorts verforing
av balanserat kapital tll donationskapital och resultatandelar i dotter- och
intresseforetag samt omféring av anslags- och donationsfinansierad konst.
Avvikelsen beror ocksd pd att rittelser gjorts mellan verksamhetsgrenar avseende
tidigare ar. Rittelserna beskrivs i bilaga 3 Avgiftsfinansierad verksamhet.

Fér  den  avgiftsfinansierade  verksamheten ~ ska  enligt 23 §
kapitalférsorjningstérordningen en jimforelse goras av det ackumulerade
overskottet med verksamhetens omsittning. Procentsatsen fér denna
verksamhet blir dd 5,7 procent.
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Finansiella rapporter

6 Resultatrakning

Belopp i tkr 2010 Not 2009
Verksamhetens intakter
Intakter av anslag 3 963 665 1 3 540 840
Intédkter av avgifter och andra ersattningar 573702 2 629 142
Intakter av bidrag 1840383 3 1997 354
Finansiella intakter 23 706 4 24 237
=Summa 6 401 456 6 191 573
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal -3586289 5 -3 403 869
Kostnader for lokaler -825 591 -827 287
Ovriga driftkostnader -1 351227 -1 274 058
Finansiella kostnader -7327 6 -11 760
Avskrivningar och nedskrivningar -219 345 9,10,11 -227 270
=Summa -5 989 780 -5 744 245
Verksamhetsutfall 411 676 447 328
Resultat fran andelar i dotterforetag och intresseféretag -6 607 3213
Uppbérdsverksamhet 7
Intakter av avgifter mm samt andra intakter som ej disp av myndigheten -65 69 303
Medel som tillforts statsbudgeten fran uppbdrdsverksamhet 65 -69 303
= Saldo 0 0
Transfereringar 8
Medel som erhallits fran statsbudgeten for finansiering av bidrag 15 850 0
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 91 797 65617
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 89 363 83 483
Lamnade bidrag -197 010 -149 099
= Saldo 0 0
Arets kapitalforandring 405 068 29 450 541
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7 Balansrakning

Belopp i tkr 2010-12-31 | Not]|  2009-12-31

TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillg. 10495 9 7 055

Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 107 405 10 90 882
Maskiner, inventarier, installationer m m 600333 11 567 232
Pagdende nyanldggningar 80126 12 13974
Summa materiella anlaggningstillgdngar 787 864 672 087

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterféretag och intresseforetag 27 024 13 29099
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19516 14 19026
Andra langfristiga fordringar 2000 15 2 000
Summa finansiella anldggningstillgangar 48 540 50 125

Varulager m m

Varulager och forrad 56 1135
Fordringar

Kundfordringar 103556 16 97 848

Fordringar hos andra myndigheter 113342 17 94 266

Ovriga fordringar 1117 18 5325
Summa fordringar 218015 197 439

Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 261234 19 255232
Upplupna bidragsintakter 173334 20 150015
Ovriga upplupna intdkter 23733 21 33732
Summa periodavgransningsposter 458 301 438979

Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket 0 22 -81 498

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 4044362 23 3318935
Kassa, postgiro och bank 124981 24 148 875
Summa kassa och bank 4169 342 3467 811
SUMMA TILLGANGAR 5692612 4753134
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Belopp i tkr 2010-12-31 | Not]  2009-12-31
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital
Statskapital 12603 25 11472
Donationskapital 2954 26 1904
Resultatandelar i dotterféretag och intresseféretag 23631 27 15 887
Balanserad kapitalforandring 1221017 28 775 395
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 405068 29 450 541
Summa myndighetskapital 1665273 1255199
Avsattningar
Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 47824 30 53250
Ovriga avsattningar 0 31 750
Summa avsattningar 47 824 54 000
Skulder m m
Lan i Riksgaldskontoret 491217 32 427 062
Skulder till andra myndigheter 116 100 33 114 798
Leverantorsskulder 139798 34 111 381
Ovriga skulder 191808 35 211141
Depositioner 992 932
Summa skulder m m 939916 865315
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader 288753 36 265 884
Oforbrukade bidrag 2487361 37 2061156
Ovriga férutbetalda intakter 263485 38 251580
Summa periodavgransningsposter 3039599 2578620
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 5692612 4753134
ANSVARSFORBINDELSER
1. Statliga garantier for Ian och krediter Inga Inga
2. Ovriga ansvarsférbindelser Inga Inga
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Redovisning mot inkomsttitel, belopp i tkr

Inkomst- Bendmning Inkomster Saldo
titel 10-12-31
2394:112 Ovriga ranteinkomster 1) -65 -65
Summa -65

Noter till redovisning mot inkomsttitel
1) Arets negativa belopp avseende inlevererade ranteintakter beror pa for mycket
Inbetald ranta till Riksgalden under 2007-2009. Dessa har aterbetalats 2010.
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9 Tillaggsupplysningar och noter

Redovisningsprinciper

Allmant

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med forordningen (2000:605) om
drsredovisning och budgetunderlag och férordningen (2000:606) om
myndigheters bokféring.

Brytdagen for periodens lopande bokféring var den 10 januari 2011
(11 januari 2010).

Vardering av bankmedel i utlandsk valuta

Innestdende behdllning pd EUR-konto per 2010-12-31 har omvirderats till
balansdagskurs.

Vardering av fordringar och skulder

Kundfordringar som i#r ildre 4n sex manader har skrivits av som befarad
kundférlust.
Fordringar respektive skulder i utlindsk valuta har upptagits till balansdagskurs.

Vardering av varulager

Varulager har virderats till verkliga virdet p& balansdagen.

Vardering av anlaggningstillgangar

Visentliga utgifter, definierade som en beloppsgrins om minst 500 tkr, for
egenutvecklade och forvirvade administrativa system som ir avsedda att oka
universitetets servicepotential och som férvintas ge framtida ekonomiska vinster
redovisas som immateriella tillgingar.

Inventarier, utrustning med mera med minst tre drs ekonomisk livslingd och ett
anskaffningsvirde pid minst 20 tusen kronor redovisas som materiella
anliggningstillgdngar. For konstféremdl sker ingen avskrivning. Endast
anskaffningsvirde for konstforemal som forvirvats eller 6verlitits frin Statens
konstrdd frin och med ar 2004 tas upp i balansrikningen. Nigon invirdering
av tidigare forvirvade konstféremal har inte gjorts.

De forbittringsutgifter pd annans fastighet som avser reparation och underhill
aktiveras dd anskaffningsbeloppet &verstiger 100 tusen kronor och den
ekonomiska livslingden beriknas vara mer 4dn tre ar. Avskrivningstiden for
forbdttringsutgift pa annans fastighet anpassas till hyreskontraktets terstdende

lingd.

Avskrivningstider tillimpas enligt f6ljande:

Immateriella anliggningstillgdngar 3, 4 eller 5 dr

Forbiittringsutgifier pd annans fastighet 3-20 dr, enl. hyreskontrakt + ev.
forlingning

Byggnadsinventarier 3, 5, 7 eller 10 dr

Datorer och kringutrustning 3ar

Storre server och néitverksinstallationer 5 eller 7 ar

Lab-/verkstadsutrusining 3, 5 eller 10 dr
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Kontorsmaskiner och kopieringsutrustning 3, 4 eller 5 ar
Inredning 3, 5eller 10 dr
Konst avskrivs ej

Avsteg frin ovanstdende avskrivningstider giller for fyra invirderade
anliggningstillgingar redovisade som forbittringsutgifter pa annans fastighet.
For dessa tillgingar tillimpas en avskrivningstid om 25 ar.

Periodavgransningsposter

Periodisering innebir att intikter och kostnader hinfors till det ar de avser. I allt
visentligt har periodisering skett for t ex leverantdrsskulder, semesterloneskuld,
avgifter och bidrag. Fér utgiftsperiodiseringar har en beloppsgrins om 50 tkr
tillimpats. De fakturor som ankomstregistrerats men som inte bokférts senast
brytdagen och som avser 2010 har manuellt bokats upp som leverantorsskuld
och kostnad.

Universitetet reserverar sedan 2004 fo6r upplupna kostnader avseende
lirarloneskulder. Reserveringen har skett for sidan skuld vilken inte kommer att
regleras inom liraravtalets tredrsperspektiv. Skulden bygger pa ett verkligt antal
timmar och beriknas enligt en schabloniserad medellén per befattningskategori.

For externfinansierade bidrag och uppdrag tillimpas den gillande statliga
redovisningsprincipen f6r intikesredovisning i projekt. Denna utgdr frin att
kostnadsmassan forst faststills varefter intikten sitts till motsvarande belopp.
En provning gors ocksd av fordrans giltighet mot kontrake eller motsvarande
avtal.

Donationsmedel

Universitetet ~ har ~ medgivande  frin  regeringen, enligt § 12
donationsforordningen, att placera donationsmedel som inte skall forbrukas
inom de nirmaste tva iren utanfor Riksgilden. Per 2010-12-31 var dessa medel
placerade som kortfristig placering pd myndighetens rintekonto 73 miljoner
kronor (61 miljoner kronor) och i svenska och europeiska aktiefonder 19
miljoner kronor (19 miljoner kronor). Samtliga nya donationer har intikesforts
som bidrag. De medel som vid bokslutstillfillet 4nnu inte férbrukats for sitt
dndamél har periodiserats som of6rbrukade bidrag. Behovet av likvida medel de
nirmaste tvi dren beriknas uppga till 8 miljoner kronor.

Den donation som redovisas som Donationskapital har varaktighetskriterium

enligt donationsurkunden men uppfyller inte kraven fér att bli stiftelse.
Kapitalet 4r placerat, enligt donators 6nskan, som langfristig fordran.
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Belopp i tkr dér annat ej anges.

Not Bendmning

1

2

Intakter av anslag
Grundladggande utbildning
Forskning/forskarutbildning
Ersattningar for klinisk utbildning o forskning
Ersattningar for ekonomiska analyser

Arets utfall for grundutbildningen overstiger takbelopp. Ytterligare 81 498 tkr har darfor
intaktsforts 2010 genom att utnyttja tidigare ars anslagssparande.

Utnyttjande av tidigare ars anslagssparande bokférdes 2009 med ett 86 tkr for hogt belopp.

Detta ar korrigerat i ovanstdende summa.

Intakter av avgifter och andra ersattningar
Bestalld utbildning
Uppdragsutbildning
Uppdragsforskning
Hogskoleprovsavgifter
Uthyrning bostader studenter/géstforskare
Museum, entréavgifter
Summa intékter av avgifter enl regleringsbrev

Tidskrifter o andra publikationer

Informations- och kursmaterial

Konferenser och kurser

Ré&dgivning och annan liknande service
Lokaler, parkering

Summa intékter enligt § 4 Avgiftstérordningen

Kopior allménna handlingar (avg férordn §15)
Redovisningstjanster stiftelser mm
Vidarefakturering av kostnader, férséljning av material

Summa intékter av andra erséttningar

Reavinst fors anl tillg utomstat!
Summa intakter av avgifter och andra ersattningar

Intakter enl § 4 (exkl lokaler) i férhéllande till totala kostnader*

2010 2009

1844438 1760 565
1716970 1393365
397 862 382650
4395 4260
3963665 3540840

10427 16132

88 450 110932

119959 126779

2383 1907

37625 34189

1287 396

260132 290334

5195 5894

8251 8013

6262 9974

159 458 195483

106 117 111757

285283 331121

92 182

6 549 6962

21580 0

28130 6962

65 543

573702 629 142

3,1% 3.9%

*Fr o m 2009 far universitet och hégskolor ta ut avgifter fér lokaler som ursprungligen har hyrts for

ldrosétets egen verksamhet utan den begransning som foljer av § 4 andra stycket Avgiftsférordningen.

uppgick 2010 till 98 811 tkr (105 019 tkr).
Sarredovisning av avgiftsbelagd verksamhet - tjansteexport

Intakter
Kostnader

Som tjdnsteexport definieras universitetets férséaljning av tjanster till utldndska motparter.

Kostnaderna beréknas vara lika stora som intdkterna. Minskningen jamfért med ar 2009 beror framst

pa att uppdragsutbildningen inom tidnsteexport minskat i omfattning under aret.

Intékter av bidrag
Myndigheter inkl affarsverk
Ovriga svenska féretag och organisationer
Utlandska bidragsgivare

Finansiella intakter
Ranteintakter, rdntekonto RGK
Ranteintékter, donationsmedel
Rénteintakter m m, 6vrigt
Valutakursvinster

Kostnader fér personal
Lonekostnader exkl arbetsgivaravgifter
Ovriga personalkostnader

Finansiella kostnader
Rantekostnader, 1an RGK
Réntekostnader, 6vrigt
Valutakursforluster
Ovriga finansiella kostnader

Uppbord
Avser till statsverket inlevererade ranteintakter pa valutakontot for EU-medel
Reavinst vid forséljning av anlaggningstillgangar (aktier i Ideon AB) 2009

Arets negativa belopp avseende inlevererade ranteintikter beror pa

for mycket inbetald rénta till Riksgélden under 2007-2009.
Dessa har aterbetalats 2010.
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Intakter av lokalhyror

75792 95 364
75792 95364
996 751 1082310
609 336 636 576
234297 278 468

1840 383 1997 354

18 760 19034
91 100
1536 1550
3319 3553
23706 24237

2352771 2224839

1233518 1179029

3586 289 3403869

2272 2886
1099 4354
3954 4518
2 2
7327 11760
65 264

0 69 039
65 69 303



8 Transfereringar
Medel som erhdllits fr statsbudgeten for finansiering av bidrag 15850 0
Medel som erhdllits av myndigheter for finansiering av bidrag 91797 65617

Ovriga erhélina medel fér finansiering av bidrag

Medel fran néringslivet 3670 1661
Medel fran internationella organisationer 46723 50657
Medel fran ovriga 38970 31164
Summa 6vriga erhdallna medel for finansiering av bidrag 89363 83483

Lamnade bidrag
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Lamnade bidrag till statl myndigheter inkl affarsverk -77 513 -56 698
Lamnade bidrag till 6vriga lander och internationella organisationer -5 650 -6 479
Lamnade bidrag till 6vriga organisationer och ideella féreningar -754 -1181
Lamnade bidrag till privata féretag och privatdgda ekonomiska féreningar -27 944 -8 739
Lémnade bidrag till enskilda personer -83317 -75 465
Lamnade bidrag till 6vriga -1832 -538
Summa lamnade bidrag -197 010 -149 099
Saldo transfereringar 0 0
9 mnkr har utbetalts till LUAB for innovationsverksamhet 2010 enligt regleringsbrev 2009
och vad som narmare har presenterats i propositionen Ett lyft fér forskning och innovation (prop. 2008/09:50).
Se dven not 13.
9 Rattigheter och andra immateriella anlédggningstillgangar
1B anskaffningsvarde 39091 36563
Arets anskaffningar 6951 2529
Arets forsaljning/utrangering -6 577 0
UB anskaffningsvérde 39 466 39091
IB ack avskrivningar -32036 -26 883
Arets avskrivningar -3512 -5152
Arets forsaljning/utrangering 6577 0
UB ack avskrivningar -28971 -32 036
Bokfort vérde 10495 7055
10 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
IB anskaffningsvarde 356 933 347 473
Arets anskaffningar 40233 16 633
Arets forsaljning/utrangering -9178 -7174
UB anskaffningsvarde 387987 356 933
IB ack avskrivningar -266 051 -249 936
Arets avskrivningar -23710 -23228
Arets forsaljning/utrangering 9178 7113
UB ack avskrivningar -280 582 -266 051
Bokfort varde 107 405 90 882
11 Maskiner, inventarier, installationer m m
IB anskaffningsvérde 2325009 2223311
Arets anskaffningar 226 040 187 489
Arets forsaljning/utrangering -199 206 -94 033
Arets slutférda pagdende nyanlaggningar 990 8241
UB anskaffningsvérde 2352832 2325009
IB ack avskrivningar -1757777 -1652 034
Arets avskrivningar -192 124 -198 890
Arets forsaljning/utrangering 197 402 93222
Just avskr vid 6vertag SLI och LUEAB 0 -75
UB ack avskrivningar -1752 499 -1757777
Bokfort varde, exklusive finansiell leasing 600 333 567 232
Finansiell leasing
IB anskaffningsvérde 1458 1458
Arets anskaffningar 0 0
Arets forsaljning/utrangering -53 0
UB anskaffningsvarde 1405 1458
IB ack avskrivningar -1458 -1458
Arets avskrivningar 0 0
Arets forsaljning/utrangering 53 0
UB ack avskrivningar -1405 -1458
Bokfort véarde 0 0
Totalt bokfort vérde fér maskiner, inventarier, installationer m m
Maskiner, inventarier, installationer m m 600 333 567 232
Finansiell leasing, maskiner/inv 0 o]
600 333 567 232



12 Pagaende nyanlidggningar
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IB anskaffningsvérde 13974 11782
Arets anskaffningsvarde 67142 10432
Fardigstallda anldggningar -990 -8 241
UB anskaffningsvérde, bokfért vérde 80126 13974
Okningen av pagaende arbete bestar i huvudsak av investeringar fér Max IV
som kommer att tas i bruk forst &r 2015.
Andelar i dotterféretag och intresseféretag
Antal styck Foretag Nom vérde Anskaffn
innehavet vérde
100 LUAB 100 10 802 27024 29 099
27 024 29099
LUAB=Lunds universitets Utvecklings AB
Kapitalandelsvéardet for LUAB har beréknats pa koncernbokslut per 2009-12-31.
Andelar i dotterféretag och intresseféretag visar ett saldo som ar 9 mnkr for 1agt och
den balanserade kapitalférandringen &r 9 mnkr fér hég pa grund av att ett kapitaltillskott
som universitet utbetalt till LUAB felaktigt bokforts som transferering. Utbetalning enligt
regleringsbrev 2009 bilaga 38 anslagspost 20 (prop. 2008/09:50).
Andra langfristiga vardespappersinnehav
Aktiefonder 19327 19026
Réntefonder 189 0
19516 19 026
Stiftelsestyrelsen har beslutat att placera en del av universitetets donationskapital i aktieindexfonder.
Marknadsvardet 2010-12-31 uppgick till 16,3 mnkr (15 mnkr).
Placeringen i rantefonden avser en géva som erhallits i slutet av2010. Innehavet kommer att
awecklas under 2011.
Revers med lantagare Stiftelsen Michael Hansens kollegium 2000 2000
avs Donationskapital
Kundfordringar
Kundfordringar, utomstatliga 103 556 97 848
Fordringar hos andra myndigheter
Kundfordringar 28207 26714
Mervérdesskattefordran och 6vriga fordringar 85135 67552
113342 94 266
Ovriga fordringar
Reseforskott 1238 1658
Ovriga fordringar -122 3668
1117 5325
| posten Ovriga fordringar ingdr i beloppet fér &r 2009 évertag av LUEAB med beloppet
2 898 tkr. Denna post fardigreglerades under ar 2010.
Forutbetalda kostnader
Forutbet hyreskostnad avs andra myndigheter 14616 15753
Forutbet hyreskostnader, 6vriga 229849 226898
Forutbetalda kopta tjanster och varor 16 769 12581
261234 255232
| posterna Forutbetalda hyreskostnader ingar langa (vanligen 10 &r) forskottsbetalda hyror
med belopp 70 984 tkr (82 809 tkr).
Upplupna bidragsintakter
Upplupna bidragsint andra myndigheter 47944 35347
Upplupna bidragsint utlandska 89953 87918
Upplupna bidragsint 6vriga 35438 26751
173334 150 015
Ovriga upplupna intékter
Upplupna intakter uppdrag o 6vr férs andra myndigheter 5976 17274
Upplupna intakter uppdrag o 6vr fors, dvriga 17757 16 458
23733 33732
Avrakning med statsverket
Uppbérd
Ing&ende balans 0 0
Redovisas mot inkomsttitel 65 -120 264
Medel fran rantekonto som tillforts inkomsttitel -65 120 264
Fordringar/Skulder avseende Uppbérd 0 0
Anslag i réntebdrande fléde
Ingéende balans -81498 -152 591
Redovisat mot anslag 3979515 3540 840
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -3898017 -3469 747
Skulder avseende anslag i réntebérande flode 0 -81498

Enligt regleringsbrevet far medel under anslagsposten ap.8 Internationell forskningsanléaggning

endast disponeras efter sarskilt beslut av regeringen. Under 2010 utbetalades 38 mnkr av dessa medel.
Da inget beslut tagits for resterande medel under 2010 kvarstar 82 mnkr som odisponerat per 2010-12-31

och har darfor inte paverkat posten avrakning med statsverket 2010.
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Behallning réntekonto i Riksgaldskontoret
Rantekontot

Beviljad kredit pa rantekontot uppgar till 309 151 tkr (309 151 tkr)

Kassa, postgiro och bank
Bankmedel, donationsmedel
Bankmedel EU-medel

Statskapital
Investerat av Staten i Lunds universitets Utvecklingsaktiebolag (LUAB)
Kulturtillgéngar 6verforda fran Statens konstrad
Anslagsfinansierad konst

Donationskapital
Donation fran bokforlaggare Michael Hansen
Avkastning Michael Hansen avseende 2009 utdelat under 2010
Donationsfinansierad konst Skissernas museum 2009
Arets donation Skissernas museum

Donationskapitalet fran Michael Hansen ér, enligt stiftelseférordnandet, utldnat till Stiftelsen
Michael Hansens Kollegium (se not 15). Avkastningen (ranteintékt) utdelas till samma stiftelse.

Utdelningen sker samma &r som avkastningen erhalls.

Resultatandelar i dotterféretag och intresseféretag
IB resultatandelar
Forsaljning avIdeon AB
Justering av resultatandelar
Overfort fran féregéende &rs resultat
UB resultatandelar

Balanserad kapitalforandring
Balanserad kapitalféréndring, 1B

Kapitalforandring foreg ar

Disp av resultat

- férsélining Ideon AB

- Overtag semesterlonsekuld SLI

- till Donationskapital

- omforing anslagsfinansierad konst

- omféring donationsfinansierad konst

- till Resultatandelar i dotter- o intresseféretag
Rest kapitalférandring féreg ar

Balanserad kapitalférandring, UB

Kapitalforandring enligt resultatrakningen
Anslagsfinansierad verksamhet
Bidragsfinansierad verksamhet
Avgiftsfinansierad verksamhet
Redovisad kapitalférandring

Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser
Pensionférméner som ska bekostas av universitetet
Ingdende avséttning
+Arets pensionskostnad
+Sarskild I6neskatt
- Arets pensionsutbetalningar
Utgdende avsattning

Ovriga avsattningar
Kostnader aweckling strélkélla inom medicinska fakulteten

Enligt Lag (2006:647) samt Forordning (2007:161) om finansiella &tgarder for hantering av
restprodukter fran karnteknisk verksamhet ska medel avsattas for omhandertagande och transport

av restprodukter/motsv fran karnteknisk verksamhet. Awecklingen av stralkéllan ar gjord under 2010.

Lén i Riksgéldskontoret
Lan anldggningstillgangar IB
Nyupptagna lan
Amorteringar
Lan anldggningstillgdngar UB

Beviljad laneram i Riksgéldskontoret
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8 8
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10000 10 000
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12603 11472
2000 2000
-91 -96

916 0
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15887 54538
0 -50943

4532 4602
3213 7689
23631 15887
775 395 486 706
450 541 296 667
0 -18

0 -116

-96 -154
-695 0
-916 0
-3213 -7 689
445622 288 690
1221017 775 395
395655 417 599
17 431 29264
-8017 3678
405 068 450 541
53250 52488
22801 27048
5531 6562
-33758 -32847
47 824 53250
0 750

427 062 431334
212089 143 685
-147 934 -147 957
491 217 427 062
500 000 500 000



33 Skulder till andra myndigheter

Leverantorskulder andra myndigheter 36783 33207
Skuld till Skatteverket (Arbetsgivaravg) 61820 59572
Utg mervérdesskatt 17 398 21863
Avtalsforsékring 81 141
Ovriga skulder 19 17

116 100 114798

34 Leverantorsskulder
Leverantorsskulder utomstatliga 139798 111381

35 Ovriga skulder

Personalens kallskatt 59476 59 048
Bidrag for vidareformedling fran icke-statliga bidragsgivare 65 1281
Avrakningskonto EU 124972 148 867
Div avrékningskonton (outredda inbetalningar mm) 247 45
Ovriga skulder 7047 1900

191 808 211141

36 Upplupna kostnader

Upplupna léner 45828 34916
Upplupen lénerevision 13226 0
Upplupen semesterléneskuld 113459 122176
Upplupna sociala avgifter 82701 75248
Ovriga upplupna kostnader avs statl myndigheter (kombinationslékare mm) 450 420
Ovriga upplupna kostnader 33088 33124

288753 265 884

37 Oforbrukade bidrag

Oférbrukade bidrag fr andra myndigheter 1385765 1099 971
Oférbrukade bidrag, donationsmedel 73058 63962
Oférbrukade bidrag, utlandska 223838 197 039
Oférbrukade bidrag, dvriga 804 700 700 184

2 487 361 2061156

38 Ovr forutbetalda intikter

Forutbet int uppdrag o 6vr forséljn avs andra myndigheter 53986 57 296
Forutbet int uppdrag o ovr forséljn, 6vriga 206 371 190 788
Forutbet hyreintakter, utomstaende 3128 3496

263485 251580

39 Lamnade bidrag finansierade med statsbudgetmedel uppgar till 15 850 tkr och redovisas under transfereringar i resultatrakningen.
Dessa lamnade bidrag avser finansiering av forskarskolor med 3 310 tkr och 6verféring av strategiska forskningsmedel med 12 540 tkr.

73



10 Stiftelser med anknuten férvaltning

Universitetet forvaltar 679 (678) anknutna stiftelser. Sammanlagt uppgar
placeringarnas marknadsvirde till ca 2,0 miljarder kr (1,9 miljarder kr).
Universitetets kostnader for forvaltningen av de anknutna stiftelserna har
beriknats och debiterats stiftelserna. Totalt uppgér den erhillna ersittningen till
6,3 miljoner kronor (7,2 miljoner kronor).

Universitetsstyrelsen ir forvaltare for Lunds universitets anknutna stiftelser.
Vissa fragor har delegerats till en sirskild inrittad styrelse, stiftelsestyrelsen.

Av universitetets 679 stiftelser samforvaltas 635 stycken. I dessa stiftelser kan
aktiva placeringsbeslut fattas inom ramen for ett av Universitetsstyrelsen
faststillt  placeringsreglemente. Ovriga stiftelser har i varierande grad
begrinsningar i placeringsinriktningen.  Forvaltningen av  kapitalet i
samférvaltningen gors i egen regi. Tillgingarna uppgick vid rets slut ill 1 673
miljoner kronor (1 588 miljoner kronor). Allokeringen av tillgingarna utgjordes
av svenska aktier (51 procent), strukturerade produkter och obligationer (42
procent) samt banktillgodohavande (7 procent).

Avkastningen f6r de samforvaltade stiftelserna uppgick under &ret dll +9,3
procent (+18,7 procent). Utvecklingen av stiftelsernas jaimférelseindex uppgick
till +14,3 procent (+24,1 procent). Stiftelsernas jimforelseindex utgérs av six

(50 procent), T-bond (35 procent) samt T-bill (15 procent).

De anknutna stiftelserna har under dret delat ut 55 miljoner kronor (99
miljoner kronor) f6r indamal i enlighet med donatorernas vilja. Under 2008
forsenades utdelningen till medicinska fakulteten. Utdelningen (26,2 miljoner
kronor) gjordes under mars manad 2009.

Universitetet har under aret dtagit sig att forvalta f6ljande stiftelser:

Stiftelsen till minne av Sara Birnbaum

Stiftelsen ska verka for att mojliggora unga studenters framtidsdrommar och
internationellt utbyte genom att utdela ett eller flera stipendier till studerande
pa arkitektutbildningen vid Lunds universitet

0,2 miljoner kronor

Under éret har dessutom 3,8 miljoner kronor inbetalats till redan befintliga
stiftelser.
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11 Donationsmedel

Universitetet ~ har ~ medgivande  frin  regeringen, enligt § 12
donationsforordningen, att placera donationsmedel som inte skall forbrukas
inom de nirmaste tvd dren utanfor Riksgilden. Under 2010 har dessa medel, i
enlighet med av universitetsstyrelsen faststillt placeringsreglemente, placerats i
svenska och europeiska aktiefonder, pad bankkonto och pid myndighetens
rintekonto.

Totalt kapital och disponibel avkastning fér donationsmedel som forvaltas
enligt § 12 donationsférordningen uppgar till 94,2 miljoner kronor (82,0
miljoner kronor). Marknadsvirdet av tillgingarna uppgick per bokslutsdagen
till 90,9 miljoner kronor (78,0 miljoner kronor). Avkastningen har under &ret
uppgitt tll 0,5 miljoner kronor (0,7 miljoner kronor). Utdelning har skett
enligt donatorernas vilja. Under 2010 har 0,7 miljoner kronor (1,5 miljoner
kronor) delats ut till institutioner inom Lunds universitet, varav 0,2 miljoner
kronor (0,2 miljoner kronor) frin kapitalet. Universitetets kostnader for
forvaltning har beriknats och debiterats donationerna. Den erhdllna
ersittningen for uppkomna kostnader uppgar till 74 tusen kronor (22 tusen
kronor).

2010 har priglats av stort fokus pa de statsfinansiella problemen i Sydeuropa
och pi Irland. Oro har dven funnits kring de europeiska bankernas finansiella
styrka och kring &terhimtningen i USA. Aktieutvecklingen har varit mycket
positiv pé tillvixtmarknaderna och i Sverige. Den svenska bérsen steg kraftigt
under dret, drygt 26 procent. Rintemarknaderna har varit turbulenta och de
svenska marknadsrintorna foll till de ligsta nivierna i modern tid under
sommaren. Under hésten har forvintningarna om en starkare ekonomisk
utveckling ftt rintorna att stiga. Den svenska kronan har ocksd stirkts under
2010, vilket inverkat negativt pa utlindska aktieplaceringar.

Universitetets placeringar har gett en genomsnittlig utdelningsbar avkastning pé&
ca 0,6 procent (0,9 procent). Rintan for statsskuldvixlar har under ret uppgare
till ca 0,3 procent (0,4 procent). Vid drets slut utgjorde portféljens aktieandel
18 procent (10 procent i en svensk aktieportfolj samt 8 procent i en europeisk
aktieportfslj), banktillgingar i RGK 80 procent samt fordringar 2 procent.
Totalavkastningen for portfoljen uppgick till ca 6,0 procent (6,1 procent).
Utvecklingen for portfljens jimforelseindex var +1,5 procent (+10,3 procent).
Avkastningen for den svenska aktiefonden blev +24,4 procent och placeringen i
den europeiska aktiefonden -9,4 procent (i SEK). Utvecklingen av det svenska
indexet six uppgick till +26,7 procent, Eurostoxx (i SEK) -17,4 procent samt
T-bill +0,3 procent. Jimforelseindexet utgdrs av: 15 procent six, 15 procent
Eurostoxx50 och 70 procent T-bill.

Universitetet har under aret mottagit f6ljande donationer av storre virde
(1 miljon kronor eller hogre):

Donation till Gunnar och Gundel Carlstréoms fond for medicinsk forskning
inriktad p hjirnans sjukdomar
3,5 miljoner kronor

Donation frin Allan Svensson och Inga Greta Anderberg for vetenskaplig

medicinsk forskning framfor allt diabetes och svéra 6gonsjukdomar
2,7 miljoner kronor
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12 Uppgifter om styrelsen

Aterrapporteringskrav: Enligt forordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag 7 kap 2§, ska rsredovisningen redovisa de skattepliktiga ersiteningar
och andra férméner som betalats ut under rikenskapsiret samt de framtida dtaganden
som avtalats for var och en av ledaméterna i myndighetens styrelse och de ledande
befattningshavare vid myndigheten som utsetts av regeringen. For dessa personer ska
myndigheten uppge uppdrag som styrelse- eller ridsledamot i andra statiga

myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.

Ordférande och ledaméter i universitetsstyrelsen

Skattepliktiga ersittningar fér 2010 framgar av nedanstiende. I de fall inget
annat anges ir mandatperioden 2010-05-01--2013-04-30 for ledaméterna.
Uppdrag som styrelseledamot i andra statliga myndigheter och uppdrag som

styrelseledamot i aktiebolag anges med kursiv stil.
Ordforande

F. generaldirektoren Allan Larsson
Almi Invest Smdland, ordforande

Rektor fr Lunds universitet”

Rektor Per Eriksson

Sveriges Utbildningsradio AB, ledamot
ESS AB, ledamot

IDEON Center AB, ledamot

Ledaméter utsedda av regeringen

Vicerektor Ingrid Elam
Konstniirsnimnden, ordforande

Bankdirektsr John Abrahamson (ledamot t o m 30 april 2010)
Sormland Skine Handels AB (under likvidation), ordforande
SEB Enskilda CF Oy, Finland, ordforande

AS SEB Enskilda, Estland, ordforande

SEB Enskilda SIA, Lettland, ordforande

UAB SEB Enskilda, Litauen, ordforande

Kulturdirektsr Bengt Hall (ledamot t o m 30 april 2010)

VD Sarah Fredriksson
Styrelsen for Eijdo Research AB, ledamor
Genovis AB, VD

Ordférande, Svensket niringsliv Signhild Arnegird Hansen
SLC-Group AB, ordforande

Svenska Lantchips AB, ordforande

Innventia AB, ledamot

LOOMIS AB, ledamot

IFL & HHS Holding AB, ledamot

SEB AB, ledamot

Magnora AB, ledamor

Regeringens Vilfardsutvecklingsrid, ordforande
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66 400 kronor

18 700 kronor

9 300 kronor

9 300 kronor

28 000 kronor

18 700 kronor



VD Robert Puskaric 28 000 kronor

Chef Irene Wennemo, ledamot 28 000 kronor
Folksam-LO fondforsikringsbolag, vice ordforande

Folksam-LO fondbolag, vice ordforande

Youth Skills Sweden AB, ordforande

AFA Livforsikring, ledamot

Ambassador Borje Ljunggren 28 000 kronor
Bankdirektor Lars Ljungilv 18 700 kronor
Malméhus Invest AB, ordforande

Swedbank S. A Luxemburg, ordforande

Lunds universitets utvecklings AB, vice ordforande

Bergendahl Food AB, ledamot

Rosengird Invest AB, ledamor

Verksamhetstoretridare ¥

Professor Freddy Stdhlberg

Professor Torbjorn von Schantz (avgick 30 april 2010)

Professor Lynn Akesson

Professor Sven Lidin

Nanalogica AB, ledamot

NLAB Solar AB, ordforande

Studeranderepresentanter

Aron Frenne (mandatperiod 2010-07-01-- 2011-06-30) 14 000 kronor

Christian Strdhlman (mandatperiod 2010-07-01--2011-06-30) 14 000 kronor

Ida Andersson (avgick 2010-06-30) 14 000 kronor
Petter Forkstam (ledamot t 0 m 2010-06-30) 28 000 kronor ?
Lovisa Brinnstedt (mandatperiod 2009-07-01--2011-06-30) 28 000 kronor ?

Ledande befattningshavare som utsetts av regeringen

Rektor Per Eriksson 1251 700 kronor

Y Enlige SFS 1992:1299 betalas ingen ersittning till den som ir anstilld vid
myndigheten.
? Ersittningen avser perioden juli 2009 — juni 2010

77



13 Underskrifter

Universitetsstyrelsen har idag fattat beslut om arsredovisningen for verksam-
hetséret 2010.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader, intikter och myndighetens ekonomiska stillning. Vi
bedémer vidare att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten ir
betryggande.

Lund den 15 februari 2011

Allan Larsson Per Eriksson
Ordférande Rektor

Signhild Arnegiard Hansen Lovisa Brinnstedt
Ingrid Elam Sarah Fredriksson
Aron Frenne Sven Lidin

Bérje Ljunggren Lars Ljungilv
Robert Puskaric Christian Strdhlman
Freddy Stdhlberg Irene Wennemo
Lynn Akesson
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Bilaga 1 Vasentliga uppgifter

2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006

Utbildning och forskning
Totalt antal helarsstudenter! 28254 | 27475 | 25181 | 24826 | 25549
Kostnad pet heldrsstudent (tkr)’ 72,1 71,0 71,5
Totalt antal heldrsprestationer! 22889 | 21841 | 20365 | 20232 | 20761
Kostnad per heldrsprestation (tkr)’ 89,0 89,4 88,4
Totalt antal nyantagna doktorander 526 563 443 366 413
—andel kvinnor 46% 49% 49% 44% 45%
—andel min 54% 51% 51% 56% 55%
Totalt antal doktorander med nigon aktivitet 2855 | 2807 | 2739 | 2901 | 3063
—andel kvinnor 49% 49% 48% 47% 48%
—andel min 51% 51% 52% 53% 52%
Totalt antal doktorander med doktorandanstillning (4rsarb.) 1073 967 931 | 1052 | 1189
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (irsarb.) 232 310 148 138 168
Genomsnittlig studietid* for licentiatexamen 2,5 2,4 2,7 2,7 2,8
Genomsnittlig studietid* fér doktorsexamen 4,1 4,3 4,1 4,1 4,1
Totalt antal doktorsexamina 352 379 425 501 427
Totalt antal licentiatexamina 53 64 71 66 91
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 3593 | 3651 | 3992
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr)’ 967 845
Personal
Totalt antal drsarbetskrafter 5 5814 | 5444 | 5231 | 5329 | 5509
Medelantal anstillda 6293 | 5955 | 5766 | 5995 | 6027
Totalt antal lirare (drsarb.) 1797 | 1731 1729 | 1749 | 1806
—andel kvinnor 34% 32% 32% 31% 31%
—andel min 66% 68% 68% 69% 69%
Antal disputerade lirare (rsarb.)6 1398 | 1366 | 1338 | 1330 | 1376
—andel kvinnor 31% 30% 29% 27% 27%
—andel min 69% 70% 71% 63% 63%
Antal professorer (arsarb.) 583 562 555 558 581
—andel kvinnor 20% 18% 18% 16% 15%
—andel min 80% 82% 82% 84% 85%
Ekonomi
Intikter totalt (mnkr), varav 6592 6413 5794 5422 5265
utb. pd grundnivd och avancerad niva (mnkr) 2308 2264 1981 1883 1927
— andel anslag (%) 84% 81% 84% 87% 88%
— andel externa intikter (%0) 16% 19% 16% 13% 12%
forskning och utbildning pa forskarnivd (mnkr) 4284 4149 3813 3540 3338
—andel anslag (%0) 48% 41% 43% 44% 47%
—andel externa intikter (%o) 52% 59% 57% 56% 53%
Kostnader totalt (mnkr) 6187 5962 5497 5339 5216
—andel personal 58% 57% 58% 59% 61%
—andel lokaler 13% 14% 14% 15% 14%
Lokalkostnader? per kvm (kr) 1736 1715 1414 1382 1416
Balansomslutning (mnkr) 5693 | 4753 | 3991 | 3507 | 3066
— varav oférbrukade bidrag 2487 2061 1752 10638 1373
— varav arets kapitalférindring 405 451 297 84 49
— varav myndighetskapital (inkl. drets kapitalférindring)3 1 665 1255 851 549 466

TExKL. uppdragsutbildning och bestilld utbildning. 2 Enligt resultatrikningen.

®For stiftelsehbgskolorna avses eget kapital och arets resultat * Medianvirde

® Inklusive 16sa timmar ®Definition enligt hogskoleférordningen

7 Kostnader per helarsstudent och kostnad per heldrsprestation kan
inte summeras. Bada innehiller totalkostnader. Uppdrag ingir inte.
8 Uppgifter om forskarutbildningen dr omarbetade efter en ny definition 2010.
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Tabell 3 Redovisning av utbildning pa grundniva
och avancerad niva

A. Tillgdngliga medel (inklusive beslutad tilldggsbudget)

Arets takbelopp (tkr) 1735 966
+ Ev. ingdende anslagssparande (tkr) 81584
Summa (A) 1817 550

B. Utfall totalt fér grundutbildningen
Ersattning for HPR fran december féregdende budgetar 5156
Arets utfall: ersattning for HST+HPR (tkr) 1860218
+ Ev. utnyttjande av tidigare sparade HPR (tkr) 0
Summa (B) " 1 865 374
Summa (A-B) > -47 824

! Summan ska avse den totala ersattning som larosatet genomfor produktion for,

dvs. oberoende av om den ryms inom tilldelade medel (A).

% Om summan blir positiv, ska det féras in i tabell Gver anslagssparandet nedan.

Blir summan i stéllet negativ, ska beloppet foras till tabell Gver sparade

heldrsprestationer nedan.

3 Justerad for ratt takbelopp 2009,

Tabell. Anslagssparande
Totalt utgdende anslagssparande pa anslaget for grund-
utbildning (A-B)
- Ev. anslagssparande éver 10 % av takbeloppet * 0
Summa 0

3 Den del av anslagssparandet som larosatet inte far behalla utan regeringens

godkannande.

Tabell. Sparade helarsprestationer
Ingdende varde av sparande HPR (tkr) 4 0
- Ev. utnyttjande av tidigare sparade HPR under 2010 (tkr) 0
+ Ev. sparade HPR under 2010 (tkr) 47 824
Summa 47 824
- Ev. belopp &verstigande 10 % av takbeloppet 2010 (tkr)
Utgaende véarde av sparade HPR (tkr) 5 47 824

4 Kan uppga till hogst 10 % av takbeloppet 2009.
> Kan uppga till hogst 10 % av takbeloppet 2010.
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