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1. Fordelningsbeslutet och inriktningen av Lunds universitets verk-
samhet 2009

Verksamheten vid Lunds universitet kommer under 2009 att kdnnetecknas av fol-
jande:

e Satsning pa kvalitetshojning i forskningen pa grundval av RQ08

o Genomforande av forskningsstrategin for 2009-2011 med kraftfull satsning
pa de strategiska omraden, som har identifierats i forskningspropositionen

e Fortsatt fokus pa att nyttiggora forskningsresultat via Lunds universitets
innovationssystem samt uppbyggnad av regionalt innovationskontor

e Okat s6kandetryck, inga nya resurser for utbildning. Ny policy for kvali-
tetsarbete 2009-2012.

e Reform av den universitetsgemensamma forvaltningen for att battre mot-
svara forskningens, undervisningens och ledningens behov av stdd

e Fortsatta forberedelser for att bygga MAX IV med sikte pa start mot slutet
av 2009

e Fortsatt finansiering av ESS-projektet med sikte pa att lokaliseringen ska
avgoras under forsta halvaret 2009

e Genomforande av prioriterade atgarder inom Lunds universitets riskhante-
ringspolicy

1.1 Kvalitetssatsning pa grundval av RQ08

Universitetet har under 2008 genomfort kvalitetsutvarderingen av all forskning
(RQO08). All forskning har varderats med en internationell mattstock och betygsatts.
Resultatet av denna utvérdering utgdr en forsta grund for ett forandrat lokalt
allokeringssystem for forskningsresurser. 1 Lunds universitets budget for 2009
fordelas darfor 100 mnkr av 110 mnkr i nytillskottet av fakultetsmedel med RQO8
som grund. Detta anknyter val till det system som ocksa statsmakterna nu bérjar
tillampa vid fordelningen av resurser till forskning vid universitet och hogskolor.
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Den tidigare automatiken i tillskott till de etablerade vetenskapsomradena byts mot
ett fordelningssystem som bygger pa kvalitetsindikatorer. Dessa medel ska ge
utrymme for saval universitetsdvergripande som omradesvisa prioriteringar och
utveckling av nya forskningsomraden, strategiska rekryteringar, infrastruktur mm.

1.2 Fortsatt genomférande av forskningsstrategin

Resursméssigt ar Lunds universitet landets stdrsta forskningsorganisation med en
forskningsbudget pa 3 555 mnkr kronor 2008. Ett kraftfullt bevis pa universitetets
framgangar &r att antalet Linnéstod ar det ojamforligt storsta bland landets
larosaten. Vid fordelningen av 40 sadana stod under 2006 och 2008 har Lunds
universitet tagit hem 14, dvs. 35 procent av samtliga.

Lunds universitet beslutade vid arsskiftet 2007/08 om en forsknings- och
utbildningsstrategi  for tiden 2009 - 2012, som nu ska genomfdras. En
huvuduppgift for universitetet blir att redan under borjan av 2009 arbeta fram
projekt inom ramen fOr de nya strategiska satsningarna inom medicin och
livsvetenskaper, teknik och klimat samt vissa omraden inom humaniora och
samhéllsvetenskap, till vilka 1,8 miljarder kronor har avsatts i forsknings-
propositionen.

1.3 Fortsatt fokus pa att nyttiggora forskningsresultat via Lunds universitets
innovationssystem samt uppbyggnad av regionalt innovationskontor

Lunds universitet ska fortsatta genomfdra den strategi som beslutades 2007 om att
nyttiggéra forskningsresultat via universitetets innovationssystem. Detta arbete
kommer nu att forstdrkas genom etableringen i Lund av ett av de sju regionala in-
novationskontor, som foreslas i regeringens proposition.

1.4 Okat sokandetryck, inga nya resurser for utbildning, ny policy for kvalitets-
arbete 2009--2012

Till studier vid Lunds universitet under varen 2009 soker 18 procent fler studenter
jamfort med situationen forra aret. For landets samtliga larosaten ar motsvarande
genomsnittliga soktal tre procent. De utlandska sokande star for en stor del av k-
ningen.

Universitetet planerar fortsatt for en utbildningsvolym pa 25 000 helarsstudenter. |
regeringens budgetproposition finns inga nya resurser for grundutbildningen och
den foreslagna pris- och loneomrakningen pa 1,84 procent tacker endast omkring
halften av de forvantade pris- och I6nedkningarna. Resurserna till utbildningen
kommer saledes att minska, métt i reala resurser.

Utrymmet for att astadkomma férandringar ar darigenom mycket mindre &n inom
forskningen. Trots avsaknaden av nya medel fortsétter det kvalitetsarbete som
dragits igang under 2007 och 2008 dar mycket arbete laggs ner pa utvecklingen av
Joint Programmes pa avancerad niva liksom pa deltagande i konsortier avseende
Erasmus Mundus Cooperation Windows dér Lunds universitet med sitt deltagande
i atta lotter redan idag ar ledande i Europa.

En policy for kvalitetsarbete med tydligt hojd ambitionsniva avseende perioden
2009-2012 kommer att genomforas. Flera utvecklingsprojekt fortsétter under 2009,



bl.a. avseende studenters anstéllningsbarhet efter utbildningen. En fortsatt omfor-
delning mellan utbildningsomradena kommer vidare att genomféras under 2009
enligt de principer som lades fast 2007 och som bérjat genomféras under 2008.

1.5 Reform av den universitetsgemensamma forvaltningen

Den universitetsgemensamma forvaltningens organisation férandras fran den 1 ja-
nuari 2009. Fran att sedan borjan av 1990-talet varit indelad i ett forhallandevis
stort antal enheter blir huvudindelningen nu sex stycken sektioner. Syftet med for-
andringen &r att langsiktigt sakerstélla en valfungerande administration och service
som styrs av utbildningens, forskningens och ledningsfunktionernas behov och
som uppfyller relevanta krav fran externa myndigheter och organisationer och ut-
marks av effektivitet och professionalism.

1.6 Fortsatta forberedelser for att bygga MAX IV med sikte pa start mot slutet av
2009

Med utgangspunkt fran det besked som lamnades i regeringens forsknings- och
innovationsproposition om synkrotronljusanlaggningen MAX IV kommer Lunds
universitet att intensifiera forberedelserna for att kunna starta byggandet mot slutet
av 2009. | propositionen framhalls att det finns ett starkt stod for byggande av
MAX 1V fran universitet och hogskolor samt forskarsamhéllet i stort, fran industrin
och fran andra lander. | propositionen understryks att det ar angelaget att MAX IV
kommer till stand, eftersom denna anlaggning ar viktig for manga av de strategiska
satsningarna som ska goras inom ramen for forskningspolitiken. Den totala
investeringskostnaden uppgar till 2,6 miljarder kronor. Regeringen kommer nu att
utse en forhandlare som i samarbete med olika intressenter ska ta fram underlag for
ett slutgiltigt beslut.

Lunds Universitet kommer tillsammans med Lunds kommun att géra alla nod-
vandiga forberedelser vad galler mark, planfragor och lokal organisation for att
genomfdrandet av projektet ska kunna starta utan fordrdjning. Lunds universitet
har atagit sig att investera i sadana instrument som ar av sarskild betydelse for
forskningen vid Lunds universitet.

1.7 Fortsatt finansiering av ESS-projektet med sikte pa att lokaliseringen ska
avgoras under forsta halvaret 2009

Universitet arbetar for att den europeiska forskningsanldggningen ESS ska for-
laggas till Lund. I budgetpropositionen foreslar regeringen att universitetet anvisas
120 mnkr som delfinansiering av kostnader som universitetet har for ESS-pro-
jektet. Lund konkurrerar med Bilbao i Spanien och Debrecen i Ungern om
vardskapet for ESS. En internationell utvardering har under 2008 gjorts av de tre
platserna och utfallet av denna utvdrdering &r for Lunds del mycket positivt.
Forhandlingarna om val av plats gar nu in i ett avgorande skede och arbetet &r
inriktat pa att beslut ska kunna fattas under férsta halvaret 2009. Om sa sker, kan
byggandet av anldggningen borja 2012 och ESS kan tas i bruk 2018-19.



1.8 Genomférande av prioriterade atgarder inom universitetets riskhanterings-
policy

Under 2009 skall Lunds universitets riskhanteringsstrategi bérja genomforas. Fem
omraden har identifierats som sarskilt angelagna:

Att attrahera, behalla och utveckla personal och ledare/chefer

Att sakra tillgang till och kvalitet pa bostader

Att leverera komplett och réatt besluts- och uppféljningsunderlag

Att ge administrativt stdd anpassat till utbildningens, forskningens och
ledningens behov

e Att utveckla webben som &r universitetets ansikte mot varlden.

2 Beslutet i sammanfattning

Sammanfattningsvis beslutar universitetsstyrelsen, med andring av tillampliga de-
lar av beslutet 2008-11-14 8§76,

att faststalla utbildningsuppdrag for universitetets omraden avseende antal hel-
arsstudenter och helarsprestationer for 2009 enligt foljande:

(I forekommande fall anges motsvarande siffror for 2008 inom parentes)

Omrade Helarsstudenter ~ Helarsprestationer
LTH 5400 (5400) 4590
Naturvetenskapliga omradet 1500 (1500) 1140
Juridiska omradet 1503 (1503) 1353
Samhallsvetenskapliga omradet 3993 (3920) 3115
Ekonomihdgskolan 3853 (3953) 3082
Medicinska omradet 2666 (2649) 2453
Konstnarliga omradet 672 ( 672) 645
Omradet for humaniora och teologi 3500 (3600) 2450
Campus Helsingborg 1579 (1628) 1232

usv 292 ( 256) 251



att faststalla nedanstaende ekonomiska ramar for den grundlaggande utbildningen
for 2009:

LTH 440 100 tkr (425 000 tkr)
Naturvetenskapliga omradet 116 300 tkr (112 500 tkr)
Juridiska omradet 56 600 tkr (55 500 tkr)
Samhallsvetenskapliga omradet 175 400 tkr (164 700 tkr)
Ekonomihogskolan 144 800 tkr (143 000 tkr)
Medicinska omradet 268 100 tkr (259 600 tkr)
Konstnarliga omradet 127 200 tkr (121 000 tkr)
Omradet for humaniora och teologi 122 300 tkr (122 700 tkr)
Universitetets sarskilda verksamheter 60 600 tkr ( 52 000 tkr)
Campus Helsingborg 82 200 tkr (79 300 tkr)

att faststélla nedanstaende ekonomiska ramar for forskning och forskarutbildning
for 2009:

LTH 313 200 tkr (278 100 tkr)
Naturvetenskapliga omradet 371 900 tkr (336 900 tkr)
Juridiska omradet 30 000 tkr ( 25200 tkr)
Samhallsvetenskapliga omradet 93 800 tkr (180 200 tkr)
Ekonomihdgskolan 57 100 tkr (51 500 tkr)
Medicinska omradet 276 400 tkr (248 100 tkr)
Konstnarliga omradet 13 700 tkr (11 600 tkr)
Omradet for humaniora och teologi *) 196 200 tkr (183 600 tkr)
Universitetets sérskilda verksamheter *) 70 100 tkr (51 900 tkr)
Campus Helsingborg 8 800 tkr (4900 tkr)

*) 500 tkr har flyttats fr omr HT till USV; avser C. fér mellandsternstud./2009-01-27/sw
att faststélla finansieringsbidraget for 2009 till 397 280 tkr;

att uppdra till rektor att, med tillampning av beslutade fordelningsregler fr.o.m.
2009, besluta om storleken pa inbetalningar av finansieringsbidrag fran omraden
och fran USV;

att uppdra till rektor att besluta om férdelningen av medlen till universitetets
sarskilda verksamheter (USV);

att 21 600 tkr av den samlade anslagsfinansieringen av UB under 2009 skall avse
den s.k. kulturarvsfunktionen och finansieras med 5 400 tkr ur anslaget for grund-
utbildning och med 16 200 tkr ur anslaget for forskning och forskarutbildning;

att avsatta 10 000 tkr for fordelning till forskningsstrategiska andamal vid styrel-
sens sammantréde i februari 2009;

att anvisa medel till sarskild satsning pa verksamhet i Helsingborg enligt redo-
visning i avsnitt 7.7 nedan;



att redovisat ackumulerat underskott for verksamhet i Helsingborg som belastar
LTH inte ska alaggas rantekostnader;

att universitetet gemensamt Overtar ansvaret for redovisat negativt myndighets-
kapital vid Campus Helsingborg;

att ekonomiskt ansvar for tomma lokaler vid Campus Helsingborg 6verfors fran
LTH och Campus Helsingborg till LU gemensamt fran 1 januari 2009;

att ekonomiskt ansvar for gemensamma servicefunktioner vid Campus Helsingborg
ska baras av de omraden som har verksamhet i Helsingborg och av universitetet
gemensamt enligt redovisning i avsnitt 7.7 nedan;

att avsatta 17 975 tkr till vissa sarskilda universitetsgemensamma andamal redo-
visade i not 24 nedan;

att uppdra till rektor att besluta om fordelningen av medlen till dessa sérskilda
universitetsgemensamma andamal;

att avsatta 22 675 tkr till rektors disposition att genom senare beslut férdela till ett
antal centrala &ndamal redovisade i not 34 nedan;

att stalla 28 000 tkr ur anslaget till forskning och forskarutbildning till rektors
disposition for universitetsgemensamma strategiska forskningssatsningar;

att inte fordela 79 606 tkr av utbildningsanslaget;

att faststalla regler for aterbetalning av grundutbildningsanslag enligt avsnitt 7.9
nedan;

att uppdra till rektor att fatta de ytterligare beslut som har samband med imple-
menteringen av de atgarder om vilka beslut fattats;

att i Ovrigt faststalla de prioriteringar inom grundutbildning, forskning och
forskarutbildning och stédverksamheter som redovisas nedan.

3 De ekonomiska forutsattningarna for fordelningsbeslutet
3.1 Universitetets ekonomiska situation

Lunds universitets ekonomi ar god. Efter de stora negativa ekonomiska resultaten i
boksluten for aren 2003 och 2004 har universitetet kunnat uppvisa betydande éver-
skott i de samlade rakenskaperna under de tre féljande aren och beddmer att ocksa
resultatet for 2008 kommer att vara positivt. Myndighetskapitalet har 6kat fran 379
mnkr ar 2004 till 549 mnkr ar 2007 och berdknas ocksa oka i bokslutet for 2008
aven om forséljningen av de s.k. Idéonaktierna innebér att deras bokférda vérde
fors fran universitetets balansrakning.



Likviditeten, som huvudsakligen bestar av forutbetalda bidrag, outnyttjade anslag
och ackumulerad kapitalférandring, a&r mycket omfattande. Vid avldmnande av del-
arsrapporten for forsta halvaret 2008 fanns 2 383 mnkr som tillgodohavanden i
Riksgaldskontoret och i kassa och bank vilket Gverstiger motsvarande tillgodo-
havanden for ett ar sedan med 385 mnkr.

Alla verksamheter inom universitetet har naturligtvis inte en tillfredsstéllande
ekonomisk situation, men det ar mycket tydligt att de senare arens uttalade krav pa
Okad kostnadskontroll, kombinerat med ¢kat inflode av externa forskningsbidrag
och hojda fakultetsanslag, gjort att forutsattningarna for att ta ett antal strategiska
initiativ nu &r mycket goda.

3.2 Regeringens budgetproposition

Att 6ka kvaliteten i den hogre utbildningen &r, anger regeringen i budgetpropositio-
nen, dess Gvergripande malsattning for universitet och hogskolor. Som ett exempel
pa en atgard med detta syfte namns att skapa forutséttningar for universitet och
hdgskolor att 6ka den lararledda undervisningstiden och minska antalet studenter
per ldrare.

De ekonomiska forutsattningarna for detta later dock vanta pa sig. Utover ett antal
atgarder for utbyggnad inom sektorn foreslas for grundutbildningens del i budget-
propositionen ingen anslagsforstarkning med syftet att 6ka kvaliteten utdver ett
pris- och I6neomrakningstillagg pa 1,84 procent, vilket inte berdknas tacka mer an
hélften av de faktiska pris- och l6neférandringar som universitetet kommer att be-
lastas med under 20009.

For Lunds universitet innebér regeringens forslag i budgetpropositionen att lakarut-
bildningen uttkas med 28 nybdrjarplatser. Universitetet erhaller ocksa ratt att ta i
ansprak medel for fortsatt finansiering av den utbyggnad av lékarutbildningen med
8 helarsstudenter som beslutades om till foljd av forslag i 2008 ars budget-
proposition. For att kompensera landstinget (Region Skane) for den kliniska delen i
lakarutbildningen vid utékning med 28 platser minskar universitetets takbelopp
med knappt tva mnkr 2009.

Fakultetsanslaget 6kar dels med 120 mnkr som hanfor sig till de ataganden for fi-
nansiering av ESS som Lunds universitet har dels med pris- och I6neomrakning av
2008 ars anslag (+ 25 352 tkr).

3.3 Regeringens forsknings- och innovationsproposition

Den 23 oktober presenterade regeringen propositionen, 2008/09:50 Ett lyft for
forskning och innovation. | denna foreslas ett nytt system for anvisning av forsk-
ningsanslag till universitet och hogskolor. Viss del av medlen fordelas utifran kva-
litetsindikatorer. Man aviserar ocksa att fran 2010 kommer en viss del av universi-
tetens och hogskolornas nuvarande anslag att omfordelas utifran larosatenas for-
maga att attrahera externa bidrag och utifran en kvalitetshedémning av larosétet.

Under perioden 2009 — 2012 kommer fem miljarder kronor i ytterligare resurser att
tillféras forskningen vid framst universitet och hégskolor. Ar 2009 férdelas 0,75
miljarder baserat dels pa larositenas formaga att ta hem externa forskningshidrag
dels pa deras framgang avseende publikationer och citeringar. Under de féljande



tre aren kommer ytterligare 800 miljoner kronor att tillforas larosatena enligt det
system for kvalitetsfordelning som man nu infér. Det dr regeringens avsikt att
systemet ska byggas ut ytterligare, sa att en allt storre del av universitetens och
hdgskolornas forskningsresurser blir konkurrensutsatta.

Ut6ver de 1,55 miljarder kronor som satsas direkt till larosatenas forskning sa inne-
haller forskningspropositionen en post om totalt 1,8 miljarder kronor som &r
inriktad mot forskning inom ett antal strategiska omraden inom framst medicin och
livsvetenskaper, teknik och klimat. Dartill har man ocksa angett att vissa omraden
inom humaniora och samhallsvetenskap kan komma ifraga. Avsikten &r att laro-
saten ska ansoka om att fa ansvar for ett eller flera sadana strategiska forsknings-
omraden. Forskningsraden far ansvar for att organisera provningen av de ansok-
ningar som kommer att komma in.

Forskningspropositionen innehéller vidare férslag om satsningar pa industriforsk-
ningsinstituten och pa ett s.k. innovationspaket. Forslag laggs fram om slopad hog-
skolemoms fran 1 januari 2009. Ocksa forskningsraden foreslas fa 6kade anslag.

For Lunds universitet innebar forskningspropositionen att det far en direkt for-
starkning av statsanslaget till forskning med 109 700 tkr utdver vad som erhallits i
budgetpropositionen. Universitetet kan darutdver rdkna med cirka 10 000 tkr till ett
s.k. innovationskontor, som regeringen foreslar ska etableras vid sju stora larosaten
i landet.

4 En férandrad ekonomisk redovisning
4.1 En ny redovisningsmodell for indirekta kostnader

| rektors beslut 2007-12-20 om ny redovisningsmodell for indirekta kostnader vid
Lunds universitet star att lasa att en sadan modell syftar till att vara enkel, tydlig
och transparent och uppfylla krav pa en rattvisande redovisning av de indirekta
kostnaderna. Modellen innebar féljande:
o battre intern styrning och kontroll for ledningen, for forskare och admi-
nistratorer
e mer rattvisande redovisning
» aterskapat fortroende hos finansidrerna for redovisningen av indirekta
kostnader
o battre forutsattning for nya diskussioner med finansiarerna
« uppfyllande av EU:s 7:e ramprograms krav pa "Full Cost-redovisning” se-
nast 2010
« uppfyllande av Riksrevisionens krav pa korrekt intaktsredovisning.

Enligt regleringsbrevet for universitet och hdgskolor anges, att den externfinan-
sierade verksamheten ska tdcka samtliga kostnader for verksamheten inklusive
verksamhetens andel av gemensamma kostnader (full kostnadstackning). Riksrevi-
sionen har under senare ar framfort synpunkter pa Lunds universitets redovis-
ningsprinciper avseende externa medel och framforallt har kritik framforts avse-
ende metoderna for intaktsforing av medel som ska finansiera indirekta kostnader.
De metoder som anvands innebdr risk for att medel, som ska técka framtida in-
direkta kostnader i stéllet resultatfors och balanseras i myndighetskapitalet.



Den nya redovisningsmodellen innebér i korthet att en fullstandig kostnadsfor-
delning gors for all verksamhet pa s.k. kostnadshérare. For universitetet blir den
storsta forandringen en 6vergang fran intaktsavlyft fran anslag och externa medel
till kostnadspaslag for att tacka indirekta kostnader.

4.2 Forandrade baser for beréakning av finansieringsbidrag

Kostnaderna fér gemensam forvaltning och service, biblioteksdirektionen och delar
av universitetsbiblioteket har tidigare fordelats i relation till omradenas totala in-
komster av bidrag (exklusive EU, NIH och High Q Foundation), vissa avgifts- och
uppdragsinkomster samt grundutbildnings- och fakultetsanslag (exklusive ALF-
medel). Undantag har gjorts for Campus Helsingborg och USV, som istéllet haft
faststallda belopp for hur mycket de ska bidra med.

Kostnaderna for SUNET har tidigare fordelats pa omradena utifran samma férdel-
ningsbas som ovan, men har har USV behandlats pd samma satt som odvriga om-
raden. Campus Helsingborg har inte belastats med nagra kostnader for SUNET.

Kostnaderna for antagning, studiedokumentation, examensutfardande och student-
halsovard har tidigare fordelats pa omradena efter utnyttjande.

Da den nya redovisningsmodellen infors fr.o.m. 2009 har universitetet beslutat att
andra berakningssatt for omradenas bidrag till finansieringen av de universitetsge-
mensamma kostnaderna, finansieringsbidraget, fran att berdknas enligt ovanstaen-
de fordelningsbaser till att istéllet berdknas med fordelningsbasen 16ne- och drifts-
kostnader (exklusive avskrivningar).

4.3 Kompensation for vissa effekter av forandringen

Vid inférandet av den nya redovisningsmodellen for indirekta kostnader sker en
omfdérdelning av ansvar mellan omradena for finansieringsbidraget. Det &r 6ver-
gangen fran att berakna ansvaret for finansieringsbidraget utifran mottagna anslag
och bidrag till att i stallet anvanda fordelningsbasen I6ne- och driftskostnader som
gor att storleken pa omradenas ansvar for finansieringsbidraget kommer att forand-
ras — i en del fall med mindre belopp men i nagra fall med ett antal miljoner kronor.

For att underlatta inférandet av den nya redovisningsmodellen finns det alltsa skal
for att justera anslagstilldelningen for de effekter som sjélva bytet av fordelnings-
bas astadkommer. Efter en sadan justering utgor de nya anslagsnivaerna for utbild-
ningsanslag och forskningsanslag till omradena nya utgangslagen for den fortsatta
bedémningen av tilldelning av resurser och uppdrag. Detta sétt att justera for om-
fordelningseffekter beddéms vara att foredra framfor att géra successiva justeringar
under en foljd av ar.

Da den nya redovisningsmodellen for indirekta kostnader medfor att vissa kostna-
der, som tidigare finansierats med avlyft fran anslag nu ska finansieras med finan-
sieringsbidrag, s innebar det att detta blir stérre an vad det skulle vara om inte
forandringen genomfors. Konsekvensen blir ocksa att mer resurser ska foras ut till
omradena sa att dessa kan betala det hogre finansieringsbidraget.



De ytterligare resurser, 56,0 mnkr, som behdver anvisas omradena for att dessa
sammantaget ska kunna betala det 6kade finansieringsbidraget fordelas sa att de re-
sursmassiga omfordelningseffekterna halls sa laga som mojligt.

Berakningsmassigt gors de justerande atgarderna pa sa vis, att det nya sattet att be-
rakna fordelningen av finansieringsbidraget pa omraden jamfors med det nuvaran-
de (gamla) sattet och differensen utgér vad som ska omfordelas for att bibehalla
neutralitet avseende effekterna av sjélva inférandet av ny redovisningsmodell.
Kompensationsbeloppen redovisas i avsnitt 10.2 nedan.

5 Resursfordelning efter kvalitet i forskningen
5.1 Ett forandrat anslagssystem for statliga forskningsmedel

Ut6ver de 1,55 miljarder kronor som regeringen foreslar ska satsas direkt till laro-
satenas forskning, vilket har redogjorts for ovan under avsnitt 3.3, sa innehaller
forskningspropositionen en post om totalt 1,8 miljarder kronor som &r inriktad mot
forskning inom ett antal strategiska omraden inom framst medicin och livs-
vetenskaper, teknik och klimat. Dartill har man ocksa angett vissa omraden inom
humaniora och samhéllsvetenskap.

Avsikten ar att larosaten ska ansoka om att fa ansvar for ett eller flera sadana stra-
tegiska forskningsomraden. Forskningsraden far ansvar for att organisera prov-
ningen av de ansdkningar som kommer att komma in. De strategiska forsknings-
omraden som regeringen anger ska komma ifraga for ansékningar fran larosatena
redovisas med foreslagna belopp i bilaga A.

Lunds universitet har redan paborjat en planering for att ta fram underlag for an-
sokningar avseende dessa strategiska forskningsomraden. Ett stort antal av forsk-
ningsomradena finns representerade vid Lunds universitet och mot bakgrund av de
framgangar universitetet haft vid fordelningen av de s.k. Linnéstéden samt den
kartlaggning och utvardering som nyligen gjorts av all forskning vid universitetet
har rektor i samrad med omradena initierat en planering.

5.2 Fordelning av fakultetsmedel med RQ08 som grund

| beslut 2008-04-11 fastslog styrelsen att resultatet av kvalitetsutvérderingen av
forskningen (RQO08) ska paverka fordelningen av forskningsmedel budgetaret
2009. Tillsammans med strategiska bedémningar “ska resultatet, i enlighet med
den strategiska planen, utgdra en bas for saval universitetsovergripande som om-
radesvisa prioriteringar, utveckling av nya forskningsomraden och avveckling av
svaga”. Alla nya fakultetsmedel, men minst 100 mnkr, ska fordelas med resultatet
av RQO8 som grund ar instruktionen fran april 2008. | foreliggande beslut om
fordelning av fakultetsmedel avsatts 100 mnkr for tilldelning med RQO8 som
grund.
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Det innebar att 20 mnkr fordelas till omraden inom vilka det finns institutioner
eller forskargrupper som har fatt hogsta betyg (outstanding) i RQO08. Tilldelningen
ges i proportion till berorda institutioners (gruppers) storlek vad avser antalet
forskare (jfr nedan). Universitetsstyrelsen faststéller fordelningen av denna forsk-
ningsresurs.

Dartill fordelas 40 mnkr till universitetets fakulteter efter de betyg som dessa er-
hallit i RQO8 justerat for fakulteternas olika storlek (jfr nedan).

Vidare avsitts 40 mnkr for sarskilda satsningar utifran en universitetsgemensam
bedémning. Denna pott bor anvandas t.ex. till satsningar pa samverkan samt pa nya
forskningsomraden, infrastruktur etc.

Vid fordelningen av alla dessa medel, dvs. 80 mnkr, ska saval RQ08 som sjélvvar-
deringar, citeringsanalys och universitetets forskningsstrategier vara vagledande.

Pa forslag av rektor beslutar ocksa styrelsen att utéver beloppen ovan vid behov
fordela 10 mnkr som extra satsning foranledd av resultatet av kvalitetsutvérde-
ringen och universitetets forskningsstrategier. Vid denna férdelning tas hénsyn till
jamstélldhetsaspekter och konsekvenser for utbildningen pa grund- och avancerad
niva. Beslut om fordelning av dessa 10 mnkr till foreslagna andamal sker vid uni-
versitetsstyrelsens sammantréde i februari 2009.

Kopplad till de strategiska satsningar som universitetet gér med anledning av re-
sultatet av RQ08 genomfors en sarskild satsning omfattande 10 miljoner kronor pa
gransoverskridande samverkan vid Lunds universitet. Finansieringen av denna
satsning sker med medel som star tillgangliga ur 2008 ars avsattningar for forsk-
ning.

Utfallet av RQO8 resulterade i foljande genomsnittliga betyg for universitetets om-
raden (pa en skala fran 1 - 6):

Fakultet Betyg Fakultet Betyg
LTH 4,21 M 4,15
N 4,98 K 5,00
J 4,00 HT 4,24
S 4,09 usv 4,00
EHL 4,14

Omdomet for varje avdelning har asatts ett betyg pa skalan 1-6 vilket har multipli-
cerats med antalet forskare (disputerad personal i heltidsekvivalenter) vid avdel-
ningen och dividerats med totala antalet forskare (heltidsekvivalenter) vid ber6rd
institution. Forfarandet har sedan upprepats for varje avdelning inom institutionen.
Institutionens betyg pa skalan 1-6 har sedan, tillsammans med betygen for dvriga
institutioner inom fakulteten, genomgatt samma véagningsprocedur for att fa fram
betyget for berord fakultet. Produkten av betygsvérdet och storleken pa fakulteten,
métt som antalet heltidsekvivalerade, disputerade forskare, har sedan dividerats
med summan av alla produkter. Harigenom har den berorda fakultetens andel av
tillgangliga 40 mnkr tagits fram.

11



Fordelningen av 40 mnkr i forskningsresurser med betygen som grund blir da fol-
jande:

Fakultet/motsv. Tkr Fakultet/motsv.  Tkr
LTH 9800 K 600
N 7700 HT 5350
J 800 usv 950
S 3900

EHL 2 400

M 8 500

De fakulteter inom vilka det finns institutioner eller forskargrupper som har fatt
hogsta betyg, outstanding, i RQ08 anges nedan samt hur fordelningen av de 20
mnkr som avsatts till dessa faller ut. Proceduren att finna ett samlat belopp per fa-
kultet for de institutioner/avdelningar som fatt hogsta betyg i utvéarderingen har
varit densamma som beskrivits ovan for fakultetsbetygen.

Antal inst./grupper Fordelning av
Fakultet med betyg outstanding forskn.medel, tkr
LTH 4 4 680
N 8 7 430
M 7 6 150
HT 1 1740

40 mnkr har alltsa avsatts for fordelning till strategiska satsningar pa universitets-
gemensam niva och till &ndamal som fokuserar pa samverkan samt pa nya forsk-
ningsomraden, infrastruktur etc. Forskningsaktiva verksamheter har tillsammans
med omraden inkommit till rektor med prioriterade forslag till satsningar. Dessa
har tillsammans med initiativ fran ledningen bedomts utifran den angivna malsatt-
ningen for dessa 40 mnkr. 50 stycken forslag har ingétt i beredningen och nedan
angivna 33 andamal far del av satsningen.



Omréade

=L

LTH
LTH

nunwunonm

EHL

EHL

HT
HT

K

usv
CH
N+LTH+
M
S+HT
Usv *)

Beskrivning

ESS och Max IV, en professur och en gastforskare
Satsning pa synteskemi
Atgarder for fler kvinnor pa hogre lararbefattningar

Rekrytering och kvalitetssakring av yngre forskare
Rekrytering inom nyckelomraden
Forlangning av forskarassistent-befattningar

Materialvetenskapsprofessurer
Kompetensforsorjningsprojekt i framstaende forskningsmiljoer

Projektet RUDE Rural development in sub-Saharan Africa
Projektet Forvaltning, valfard, demokrati och medborgarskap
Genusvetenskap for projektet Following Hedda Andersson
Uppbyggnad av utbildningsvetenskap pa Campus Helsingborg

Projektet Health Economics and Health Management
Projektet Institutional Change and Global Economic
Development

Inst. for kulturvetenskaper, satsning och gransoverskridande
forsk
Infrastruktursatsning inom Humanistlaboratoriet

Professor i Internationell miljératt
Professor i Manskliga rattigheter

Forskningssatsning inom Inter Arts Center

CIRCLE uppbyggnadsforstarkning
Forstarkning av fakultetsanslag p& Campus Helsingborg

ESS-MAX, 0,5 Mkr for strategisk grupp och 2 Mkr for statsningar

Doktorandtjanst i retorik

Mellandsterncentrum, komplettering av fakultetsmedel

Ny professur inom Klimatforskning

EHL Felrakning vid tidigare fordelning

Outstanding mindre grupper

Ake Borg group, Dept of Clinical Sciences, Lund
Hematopoietic stem cell program, Stem Cell Center
Developmental biology, Stem Cell Center

Biomechanics and functional morphology, Dept of Ecology
Astronomical perspective on the evolution of life, Dept of
Geology

Molecular imprinting, Dept. of Chemistry, Div of Biotechnology
Solid state theory, Division of Mathematical physics

Summa

Mkr

1,475
1,7

R

1,7
1,7

0,55
3

2,5
0,75
0,5
15
0,175

0,15
0,15
0,15
0,15

0,15
0,15
0,15

40

*) uppgifterna & marginellt justerade med ledning av féredragningsbilagan vid redigering av dokumentet 2009-01-27/sw

")

")

")
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6 Kompetensférsorjning, jamstalldhet och arbetsmiljo
6.1 Kompetensforsorjning

Vid universitetet fortgar en omfattande forandring av arbetskraftens alderssamman-
sattning. De s.k. fyrtiotalisterna lamnar under ett antal ar nu sina anstallningar och
behovet av nyanstéllningar 6kar successivt. Kompetensforsorjningsplaner behdver
goras upp och ndédvandigheten av kompetensutveckling for anstallda som berdrs av
omstéllningar blir nu &nnu mera tydlig. | universitetets strategiska plan anmodas
varje institution att géra en genomlysning av framtida kompetensbehov och behov
av nyrekryteringar. Omradesspecifika personalstrategiska planer haller pa att utar-
betas och det &r viktigt att det gors utrymme i budgetar for kompetensutveckling av
personal av olika slag. Universitetet fortsatter att satsa pa ledarutvecklingsprogram
for yngre forskare, sarskilt yngre kvinnliga forskare.

6.2 Satsning pa anstallning av yngre forskare

Universitetet har beslutat att under en period om fem ar ledigkungéra 160 anstall-
ningar for yngre forskare. Det handlar om anstéllningar som postdoktor, som fors-
karassistent och bitradande universitetslektor. Varje ar ledigkungérs mellan 30 och
35 anstallningar, utdver omfattningen i de anstallningsprogram som enskilda fakul-
teter administrerar, i ett gemensamt initiativ fran universitetsledning och fakultets-
ledningar. Ar 2009 blir tredje &ret i denna satsning som sammantaget beréknas bli
finansierad med drygt 160 miljoner kronor av centrala medel och lika mycket av
fakulteterna under den tid som satsningen pagar.

6.3 Breddad rekrytering

Universitetet har ocksa ett uttalat atagande att framja en breddad studentrekryte-
ring. Detta ska ske via bl.a. malgruppsinriktad information om utbildning och ar-
betsmarknad, forstarkning av samarbete med skolor, utvecklad mentorsverksamhet
och ett antal ytterligare initiativ for vilka fakulteter, enheter inom férvaltningen
samt rekryteringsradet ar operativt ansvariga. Uppféljning av vad som gjorts avse-
ende breddad rekrytering till studier vid universitetet under perioden 2005 — 2008
ska genomforas. En ny handlingsplan for perioden 2009 — 2011 haller pa att tas
fram och presenteras for universitetsstyrelsen i december 2008.

6.4 Jamstalldhet och likabehandling

Jamstalldhet och likabehandling ar centrala aspekter vid bedrivandet av universi-
tetets karnverksamheter, dvs. bade utbildning och forskning.

Nar det galler utbildning bedrivs fragor kring konsrepresentativitet och mangfald
vid rekryteringen till universitetets olika utbildningar pa ett jamstélldhets- och
mangfaldsintegrerat satt, dvs. integrerat med sjalva huvudverksamheten. | princip
ar kvinnor latt éverrepresenterade bland studenterna pa grund- och avancerad niva,
fordelningen ligger emellertid generellt sett val inom det s.k. Jamstalldhetsinter-
vallet (40-60%). Inom vissa utbildningar &r emellertid kénsobalansen mer marke-
rad, s& som inom t.ex. den tekniska fakulteten. Dar bedrivs ett aktivt arbete — bl.a.
genom de s.k. fakultetsambassadérerna och projektet Flickor pa teknis. Lunds uni-
versitet har ocksa initierat arbetet med s.k. genuscertifiering for att na jamstalld-
hetspolicyns mal att genusperspektiv och en konsmedveten pedagogik ska vara
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naturliga inslag i all utbildning. Den modell som under 2008 tagits fram av en
arbetsgrupp ska under 2009 testas i pilotprojekt pa nagra av universitetets insti-
tutioner. Ett aktivt arbete mot diskriminering/trakasserier bedrivs genom Lednings-
gruppen for likabehandling av studenter liksom genom omradesvisa organ och
kontaktpersoner for sadan verksamhet. Goda exempel uppmarksammas genom
utdelandet av ett arligt likabehandlingspris.

Nar det galler jamstalldhet och forskning &r det personalen som star i fokus. Uni-
versitetet ska vara en jamstélld arbetsplats och rektor har det 6vergripande ansvaret
for att det bedrivs ett malinriktat jamstalldhetsarbete. Det direkta ansvaret for att
jamstalldhetsarbetet integreras med den reguljara verksamheten ligger sedan pa alla
chefer och arbetsledare inom universitetet. Det ar dock viktigt att jamstalldhetsar-
betet sker i samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare och att det finns resur-
ser avsatta i omradenas budgetar for jamstalldhetsatgarderna.

Ar 2008 é&r sista aret i den fyradrsperiod under vilken rekryteringsmalet for antalet
kvinnliga professorer for Lunds universitet &r satt till 1agst 26 procent. Universitetet
har under tidigare perioder inte natt upp till rekryteringsmalet och det ar angelaget
att malet nas och helst Gverskrids under 2008. Rektor beslutade under 2007 att 50
procent av rekryterade gastprofessorer under 2007 och 2008 vid alla fakulteter ska
vara kvinnor bl.a. for att universitetets jamstalldhetsmal ska nas. Det &r dock inte
bara for kategorin professorer som jamstalldheten har brister. De rekryteringsmal
som styrelsen beslutat om, senast i februari 2006 for alla lararkategorier vid univer-
sitetet, ska inga i varje omrades personalplanering. En uppféljning av fyraarsperio-
dens forsta tre ar efter utgangen av 2007 visar att maluppfyllelsen &r langtifran till-
fredsstallande pa flera av universitetets omraden.

Det ar annu for tidigt att saga nagot absolut om utfallet nar det galler jamstalld-
hetsmalen for olika lararkategorier under perioden 2005-2008. Vi vet inte heller om
regeringen i regleringsbrevet for 2009 kommer att stalla upp nya rekryteringsmal
for andelen kvinnliga professorer respektive krav pa lokala mal for Gvriga
lararkategorier. Resultaten for Lunds universitet under den gangna fyraarsperioden
pekar emellertid pa angeldgenheten av att fortsatt, som en del av de 6vergripande
personalstrategier som omradena bor utveckla, arbeta med jamstalldhetsmal for de
skilda lararkategorierna. Detta arbete maste bli mera metodiskt och malinriktat &n
tidigare. Det &r bl.a. viktigt att vid prévning av utlysning av anstéllningar éver-
huvudtaget alltid beakta det 6vergripande kravet pa en balanserad konsfordelning.
Detta galler ocksa s.k. meriteringsanstéllningar av yngre forskare sdsom postdok-
tor, forskarassistent och bitrddande lektor.

Det ar sjalvfallet ocksa viktigt att jamstalldhetsaspekter beaktas vid l16nesattning av
personal och att resurser kan behdva avsattas i avtalsforhandlingar for att undanrgja
skillnader som ar omotiverade fran jamstalldhetssynpunkt.

Universitetets arbete med mangfald och likabehandling ar malinriktat och tydliga
satsningar gors enligt universitetets mangfaldsplan for tiden 2006 — 2008 inom tre
insatsomraden, namligen avseende arbetsforhallanden, avseende férebyggande och
forhindrande av trakasserier och avseende rekrytering. | all personalplanering och
arbetsmiljoarbete ska mangfald vara ett naturligt inslag da verksamhetsplaner fast-
stélls. Personalenheten disponerar medel for ledning av mangfaldsarbetet.
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6.5 Arbetsmiljo

En god arbetsmiljo ar en forutsattning for ett framgangsrikt universitet och arbetet
med den goda arbetsmiljon ska bedrivas pa ett systematiskt satt och inga som en
naturlig del i den dagliga verksamheten. Resurser for det forebyggande arbetsmil-
joarbetet, information och utbildning i dessa fragor ska finnas tillgangliga pa varje
niva inom universitetet. Vid hanteringen av forandringar i verksamheten foreligger
en skyldighet enligt arbetsmiljoverkets foreskrifter att bl.a. géra konsekvensbe-
skrivningar. Tidigare har grundutbildningen vid universitetet minskat i volym och
aven undergatt strukturella forandringar genom anpassning till Bolognaprocessens
krav. Aven om det idag inte finns tecken pé ett sjunkande studentantal s& finns pa-
frestningarna pa organisationen kvar och detta innebdr att det ska stéllas krav pa
universitetet som arbetsgivare att undersoka arbetsmiljéforhallandena och bedéma
riskerna for att nagon kan komma att drabbas av ohélsa. Detta krav omfattar ansvar
inte bara for anstéllda utan ocksa for studenter. Handlingsplaner ska upprattas for
att sakerstalla att atgarder som behdvs ocksa vidtas och uppféljning av arbetsmiljo-
arbetet pa arbetsplatserna inom universitetet ska ske arligen.

7 Grundutbildningen
7.1 Utveckling och forutsattningar

Utbildningen pa grund- och avancerad niva vid Lunds universitet sker sedan lasaret
2007/08 i nya program och i ett stort antal nya kurser. | samband med att hog-
skoleférordningen fran och med 2007-07-01 fick andrad lydelse i de kapitel som
reglerar grundutbildningen och examensmalen, som ett resultat av Bolognaproces-
sen, stallde rektor krav pa att alla utbildningsprogram skulle valideras och prévas
med avseende pa ett antal kvalitetskriterier. Alla forslag till utbildningsprogram
som tas fram darefter omfattas ocksa av kravet pa sarskild provning avseende kva-
litetskriterierna. Hosten 2008 finns 155 utbildningsprogram vid Lunds universitet
och inom dessa program finns ett mycket stort antal olika inriktningar. Cirka 50 av
utbildningsprogrammen ges pa engelska och vander sig till studenter fran hela
varlden. | dagslaget ar nio s.k. Joint Programmes, varav tva Nordic Masters och tva
Erasmus Mundus. Under 2008 pagar ett projekt for att stodja utveckling av Joint
Programmes och framtagande av fler framgangsrika Erasmus Mundus ansokningar
for ar 2009. Rektor har ocksa gett stimulansmedel till utbildningar pa avancerad
niva under aret.

Antalet studenter uppgar verksamhetsaret 2008 till drygt 25 100 helarsstudenter
(HST) i det ordinarie utbildningsuppdraget. Det ar nagot fler an féregaende ar, men
farre an aren 2005 och 2006. Universitetet har planerat for en utbildningsvolym pa
cirka 25000 helarsstudenter och det finns inte i universitetets strategi eller i
direktiv fran regeringen nagra krav pa att expandera utbudet av utbildningsplatser
annat &n for speciella kategorier av utbildningar.
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7.2 Kvalitetsarbetet i utbildningen

En uppfdljning genomfors av vad som blivit gjort under 2007-2008 avseende hand-
lingsplanen for kvalitetssékring och pedagogisk utveckling. En policy for kvalitets-
arbete avseende perioden 2009-2012 for grund- och avancerad niva och for
forskarniva ar under utarbetande och blir presenterad for styrelsen i december
2008. Syftet med policyn &r att medverka till att forverkliga den strategiska planens
mal genom att erbjuda utbildningsansvariga, larare och studenter pa alla nivaer
riktlinjer och redskap for att bedriva ett fruktbart kvalitetsarbete i utbildningen. Pa
universitetsgemensam niva omsatts policyn genom tva handlingsplaner, en for
utbildning pa grund- och avancerad niva och en for utbildning pa forskarniva, vilka
beskriver de sarskilda projekt och atgarder som universitetet beslutar genomfora
for att stodja kvalitetsarbetet. Varje omrade har darutéver ansvar for att tillampa
policyn inom sin verksamhet.

7.3 Anslagstekniska forandringar

Vissa anslagstekniska atgarder vidtas i beslutet om fordelning av resurser till omra-
denas utbildningsuppdrag. Utbildningsplatser i amnet humanekologi flyttas fran
omradet for humaniora och teologi till det samhallsvetenskapliga omradet och an-
slagsramen for humaniora och teologi reduceras for denna atgard medan motsva-
rande 6kning sker med anslagsramen for samhallsvetenskap.

| och med att ansvaret for utbildning vid Campus Helsingborg overgar till sam-
hallsvetenskapliga fakulteten, och i en mindre omfattning till naturvetenskapliga
fakulteten, fran 1 januari 2009 sker vissa forandringar i fordelningen av anslag till
utbildning vid Campus Helsingborg.

7.4 Sarskilda atgarder

Styrelsen konstaterade infor budgetbeslutet for 2008 att det forelag alltfor stora
skillnader mellan vad nagra omraden skulle komma att erhalla i anslag for grund-
utbildningen och vad dessa omraden genererade i utbildningsintakter till univer-
sitetet. Dessa skillnader kunde for ett par av omradena, det samhallsvetenskapliga
och Ekonomihdgskolan, sparas langt tillbaka och det beddmdes angeldget att via
sarskilda atgarder minska de konstaterade differenserna. Detta gjordes sa, att en
fjardedel av den differens, som beraknades mellan vad ett omrade erholl i anslag
och vad som aterstod efter det att omradets bidrag till den gemensamma finansie-
ringen av vissa andamal konstaterats, skulle utgéra en kompensation, eller vid ne-
gativt tecken ett bidrag till omférdelningen, av resurser.

En omférdelning av utbildningsanslag mellan omradena sker ocksa 2009. Den &r
inte av samma storlek som den som vidtogs for 2008, men innebér &anda att det
samhéllsvetenskapliga omradet och Ekonomihdgskolan erhaller anslagsforstark-
ningar om cirka 2,5 respektive 2 miljoner kronor.
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7.5 Utbildningsuppdrag och resurser for dessa

For flertalet omraden sker inga eller mycket sma forandringar av utbildningsupp-
dragen. I de fall nedskrivningar och ékningar av uppdragen férekommer har de be-
lopp som anvandes for dimensioneringsforandringar inom olika utbildningsom-
raden i 2008 ars budget ocksa anvants i 2009 ars budget med tillagg for den givna
pris- och léneomrakningen. Omradenas olika normerade prestationsgrader paverkar
ocksa de aktuella beloppen. I bilaga B ges ett sammandrag av resursfordelningen
till grundutbildningen.

For LTH galler att utbildningsuppdraget ar oférandrat 2009 dvs. 5 400 helarsstu-
denter. LTH disponerar 440 100 tkr* fér genomforande av omradets utbildnings-
uppdrag 2009.2

Naturvetenskapliga fakulteten har liksom LTH fatt vidkannas ett vikande soktryck
och minskande utbildningsvolym under nagra ar. Fakulteten gor bedémningen att
man kommer att ha fortsatt svart att rekrytera tillrackligt manga studenter for att
utbildningsvolymen ska kunna konsolideras pa en niva som ger en stabil grund for
verksamheten. Antalet registrerade studenter pa omradets utbildningar pa grund-
niva hosten 2008 &r lagre an motsvarande tal féregaende hosttermin medan antalet
sokande till utbildningar pa avancerad niva &r klart hdgre. Det ar svart att bedoma
hur utvecklingen av antalet sokande till naturvetenskapliga utbildningar blir under
de narmaste aren och denna osakerhet motiverar sarskild forsiktighet ocksa i be-
stamningen av 2009 ars utbildningsvolym. Omradets prestationsgrad under senare
ar ligger nagot dver den prestationsgrad som utbildningsuppdraget forutsatter.

Vid Campus Helsingborg genomfors utbildning i marinbiologi omfattande 45 hel-
arsstudenter for vilken naturvetenskapliga omradet tillhandahaller larare och annan
kompetens. | och med de organisatoriska forandringar som universitetsstyrelsen
beslutat om for verksamheten vid Campus Helsingborg kommer ocksa det ekono-
miska ansvaret for utbildningen i marinbiologi att 6verga till naturvetenskapliga
fakulteten. De anslagsmassiga konsekvenserna av detta redogors for under sérskilt
avsnitt i detta dokument rérande utbildningen vid Campus Helsingborg 2009.

For naturvetenskapliga fakulteten galler att utbildningsuppdraget &r oférandrat ar
2009 dvs. 1 500 helarsstudenter. Naturvetenskapliga omradet disponerar 116 300
tkr® for genomférande av omradets utbildningsuppdrag 2009.*

L LTH bedéms generera intékter till LU 2009 motsvarande 441 849 tkr och svara fér 27,9
procent av de kostnader som universitetet beraknas ha for sédana gemensamma dndamal
inom USV och 6vrigt inom universitetet som finansieras genom direkt avsattning fran an-
slag till grundutbildning.

2 LTH har tillforts 7 820 tkr for pris- och lénekompensation samt 803 tkr fran lokalfor-
sorjningsreserven for ckade lokalkostnader inom Kemicentrum. Fran LTH:s ramanslag har
forts 1 143 tkr i omfordelning av grundutbildningsresurserna samt 93 tkr vid justering av
fordelningen av internationella stimulansmedel. Som kompensation for hojt finansie-
ringshidrag vid 6vergang till nytt system for redovisning av indirekta kostnader samt
dvergang till nya baser for berakning av finansieringshidraget har till LTH:s anslagsram for
grundutbildning forts 7 734 tkr.

¥ Naturvetenskapliga omradet bedéms generera intakter till LU 2009 motsvarande 118 428
tkr och svara for 7,5 procent av de kostnader som universitetet berdknas ha for sadana ge-
mensamma dndamal inom USV och 6vrigt inom universitetet som finansieras genom direkt
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Till juridiska fakultetens utbildningar rader fortfarande ett ganska hogt och stabilt
soktryck. Antalet registreringar till kurser inom omradet hdsten 2008 har Okat
starkt i forhallande till vad som noterades hosten 2007 och antalet antagna nybor-
jare till programutbildningar hosten 2008 ar nagot fler an till motsvarande utbild-
ningar hosten 2007. Prestationsgraden inom det juridiska omradets utbildningar har
varit och &r fortfarande mycket hdg (90 procent) om &n sjunkande under en
tredrsperiod. Prestationsgraden motsvarar nu den som ar knuten till omradets ut-
bildningsuppdrag 2008.

For juridiska fakulteten géaller att utbildningsuppdraget ar of6éréandrat 2009 dvs.
1503 heldrsstudenter. Juridiska fakulteten disponerar 56 600 tkr> foér genom-
forande av omradets utbildningsuppdrag 2009.°

Samhaéllsvetenskapliga fakulteten beddémer att utbildningsuppdraget for 2008 kom-
mer att klaras. Antalet registreringar till omradets kurser hosten 2008 ar vasentligt
mycket storre &n motsvarande antal hésten 2007 och dven antalet registrerade ny-
borjare pa programutbildningar inom omradet ar vasentligt stérre an vid motsva-
rande tid 2007. Prestationsgraden inom det samhallsvetenskapliga omradet har
under ett antal ar varit nagot hogre an den prestationsgrad som varit knuten till
omradets utbildningsuppdrag.

Det samhéllsvetenskapliga omradet har foreslagit en utbyggnad av psykoterapiut-
bildningen med 15 helarsstudenter fran 33 till 48 under aren 2009-2011. Program-
met ges nu med tre inriktningar: kognitiv-beteendeterapeutisk inriktning, familjete-
rapeutisk inriktning och psykodynamisk inriktning. Genom de samordnande atgar-
der som omradet genomfor infér 2009 ar volymokningen kommande ar 8 heldrs-
studenter och konsekvensforandringar ar 2010 + 13 helarsstudenter och ar 2011 -5
helarsstudenter.

| samrad har omradet fér humaniora och teologi och omradet for samhallsveten-
skap foreslagit att humanekologiska avdelningen vid etnologiska institutionen
overfors fran omradet for humaniora och teologi till det samhallsvetenskapliga om-
radet. Den organisatoriska forandringen innebar att utbildningsvolymen 65 hel-

avsattning fran anslag till grundutbildning. Till omradets anslag har forts medel for natio-
nellt resurscentrum for fysik.

* Naturvetenskapliga omradet har tillférts 2 070 tkr for pris- och I6nekompensation samt
553 tkr fran lokalforsorjningsreserven for 6kade lokalkostnader inom Kemicentrum. Till
omradets ramanslag har forts 26 tkr vid justering av fordelningen av internationella stimu-
lansmedel. Som kompensation for hajt finansieringshidrag vid 6vergang till nytt system for
redovisning av indirekta kostnader samt dvergang till nya baser for berakning av finansie-
ringsbidraget har till omradets anslagsram for grundutbildning forts 1 122 tkr.

% Det juridiska omrédet beddms generera intékter till LU 2009 motsvarande 56 136 tkr och
svara for 3,6 procent av de kostnader som universitetet beraknas ha for sddana gemensam-
ma andamal inom USV och 6vrigt inom universitetet som finansieras genom direkt avsatt-
ning fran anslag till grundutbildning.

® Det juridiska omradet har tillforts 1 021 tkr fér pris- och lIénekompensation. Fran
omradets ramanslag har forts 487 i omférdelning av grundutbildningsresurserna samt har
anslaget tillforts 19 tkr vid justering av férdelningen av internationella stimulansmedel.
Som kompensation for hojt finansieringsbidrag vid 6vergéng till nytt system for redo-
visning av indirekta kostnader samt 6vergang till nya baser for berékning av finansierings-
bidraget har till omradets anslagsram for grundutbildning forts 585 tkr.
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arsstudenter overfors fran omradet for humaniora och teologi till det samhélls-
vetenskapliga omradet.

Ovriga férandringar i utbildningsutbudet 2009 inom det samhéllsvetenskapliga om-
radet genomfors inom nuvarande dimensionering.

Vid Campus Helsingborg genomfors utbildning i service management, kommuni-
kationsstudier, socionomutbildning, miljostrategi samt fristaende kurser omfattande
1534 helarsstudenter for vilka samhéallsvetenskapliga fakulteten fran och med
2009-01-01 overtar ansvaret fran styrelsen for Campus Helsingborg. De anslags-
massiga konsekvenserna av detta redogdrs for under sarskilt avsnitt i detta
dokument rérande utbildningen vid Campus Helsingborg 2009.

For samhéllsvetenskapliga fakulteten, med undantag for utbildningar vid Campus
Helsingborg, sker en utdkning av utbildningsuppdraget 2009 till att omfatta 3 993
heldrsstudenter. Det samhallsvetenskapliga omradet disponerar 175 400 tkr’ for
genomfdrande av omrédets utbildningsuppdrag 2009.

Antalet registrerade studenter vid Ekonomihégskolans utbildningar &r betydligt
hogre hosten 2008 an vid motsvarande tid foregaende ar. Ekonomihdgskolans led-
ning gor dock beddémningen att man vill konsolidera sitt utbildningsutbud och inte
oka dimensioneringen mera utan foreslar en mindre reduktion av utbildnings-
uppdraget med 100 helarsstudenter till 3 853 ar 2009. Man bedémer ocksa att man
inte kommer att klara hela utbildningsuppdraget 2008. Prestationsgraden for ut-
bildningar vid Ekonomihogskolan har sjunkit under perioden 2004 till och med
2007 fran 77 procent till 72 procent. Det ar annu for tidigt att bedoma om denna
negativa utveckling kommer att fortsatta 2008, men det &r uppenbart att det finns
en problematik avseende prestationsgraden inom vissa utbildningar vid Ekonomi-
hogskolan.

For Ekonomihogskolan géller att utbildningsuppdraget 2009 ar 3 853 helarsstuden-
ter. Ekonomihdgskolan disponerar 144 800 tkr® for genomférande av omréadets
utbildningsuppdrag 2009.*

" Det samhallsvetenskapliga omrédet beddms generera intékter till LU 2009 motsvarande
186 429 tkr och svara for 11,8 procent av de kostnader som universitetet berdknas ha for
sddana gemensamma andamal inom USV och 6vrigt inom universitetet som finansieras
genom direkt avsattning fran anslag till grundutbildning.

8 Omrédet har tillforts 3 084 tkr for pris- och lénekompensation samt 2 888 tkr for 65 HST
i samband med flytt av utbildning fran omradet HT till samhéllsvetenskapliga omradet. For
nya uppdrag har samhéllsvetenskapliga omradet tillforts 2 493 tkr i omfordelning av
grundutbildningsresurserna. Fran anslagsramen har 82 tkr forts vid justering av
fordelningen av internationella stimulansmedel. Som kompensation for hojt finansie-
ringsbidrag vid 6vergang till nytt system for redovisning av indirekta kostnader samt
dvergang till nya baser for berakning av finansieringsbidraget har till omradets anslagsram
for grundutbildning forts 1 528 tkr.

® Ekonomihdgskolan bedéms generera intakter till LU 2009 motsvarande 155 767 tkr och
svara for 10,0 procent av de kostnader som universitetet beraknas ha for sadana gemensam-
ma andamal inom USV och 6vrigt inom universitetet som finansieras genom direkt avsatt-
ning fran anslag till grundutbildning.

10 For reducerat utbildningsuppdrag har 3 618 tkr forts fran omradets anslagsram medan
omradet har tillforts 2 565 tkr for pris- och lénekompensation samt 2 022 tkr i omfor-
delning av grundutbildningsresurserna. Fran anslagsramen har 23 tkr forts vid justering av
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Antalet registrerade studenter pa utbildningar inom det medicinska omradet ar for-
hallandevis stabilt ver aren. Inom omradet finns utbildningar med hogt soktryck
och utbildningar som har problem att fylla erbjudna platser. Inom ramen for sitt
utbildningsuppdrag avser omradet att vidta forandringar sa att vissa obalanser
minskar i omfattning. Regeringen foreslar i budgetpropositionen en utékning av
antalet platser pa lakarutbildningen i Lund med 28 stycken. Ocksa under aren 2007
och 2008 har denna utbildning byggts ut, forst med 10 platser ar 2007 och sedan
med 8 platser ar 2008. Konsekvenserna av dessa utbyggnader kommer att succes-
sivt ta i ansprak resurser inom takbeloppet under ett antal ar framover. Okningen
av antalet helarsstudenter inom ldkarutbildningen ar 2009 beréknas till 40 och ge-
nom omdispositioner och nerdragning av volymer inom andra utbildningar, framst
inom vardutbildningsomradet stannar utdkningen av omradets utbildningsuppdrag
vid 17 helarsstudenter.

Prestationsgraden inom det medicinska omradet ar mycket hog. Den har under de
senaste fyra aren varierat mellan 98 och 95 procent och tydligt 6verstigit den pres-
tationsgrad som varit knuten till utbildningsuppdraget.

For medicinska fakulteten géller att utbildningsuppdraget 2009 ar 2 666 helarsstu-
denter. Medicinska fakulteten disponerar 268 100 tkr* for genomférande av om-
rédets utbildningsuppdrag 2009."

Det konstnarliga omradets utbildningar har samtliga ett begrénsat intag av stu-
denter och har under ett stort antal ar haft ett mycket hogt soktryck. Omradet
foreslar inga forandringar i dimensioneringen och prestationsgraden ar mycket hog.

For det konstnarliga omradet galler att utbildningsuppdraget 2009 &r 672 helarsstu-
denter. Det konstnarliga omrdet disponerar 127 200 tkr*® fér genomférande av
omrédets utbildningsuppdrag 2009.*

fordelningen av internationella stimulansmedel. Som kompensation fér hojt finansierings-
bidrag vid 6vergang till nytt system for redovisning av indirekta kostnader samt Gvergéang
till nya baser for berdkning av finansieringsbidraget har till omradets anslagsram for
grundutbildning forts 805 tkr.

1 Medicinska fakulteten beddms generera intékter till LU 2009 motsvarande 280 957 tkr
och svara for 17,8 procent av de kostnader som universitetet beraknas ha for sidana ge-
mensamma dndamal inom USV och 6vrigt inom universitetet som finansieras genom direkt
avsattning fran anslag till grundutbildning.

12 Omradet har tillforts 4 678 tkr for pris- och ldnekompensation samt 7 866 tkr for nya
uppdrag. En reduktion av anslagsmedel med 5 372 tkr har gjorts for indragna utbild--
ningsplatser. Fran anslagsramen har 12 tkr forts vid justering av férdelningen av interna-
tionella stimulansmedel. Som kompensation for hojt finansieringsbidrag vid évergang till
nytt system for redovisning av indirekta kostnader samt 6vergang till nya baser for be-
rakning av finansieringshidraget har till omradets anslagsram for grundutbildning forts 1
311 tkr.

3 Det konstnérliga omradet bedéms generera intékter till LU 2009 motsvarande 126 587
tkr och svara for 8,0 procent av de kostnader som universitetet beraknas ha for sddana
gemensamma andamal inom USV och 6vrigt inom universitetet som finansieras genom
direkt avsattning fran anslag till grundutbildning.

1 Omradet har tillférts 2 226 tkr for pris- och l6nekompensation. | samband med omfor-
delning av grundutbildningsresurser har 27 tkr forts fran omradets anslagsram. Till an-
slagsramen har 34 tkr forts vid justering av fordelningen av internationella stimulansmedel.
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Antalet registrerade studenter vid omradet for humaniora och teologi 6kar patagligt
hosten 2008 jamfort med hosten 2007. Omradesledningen bedomer anda inte att
omradet kommer att klara sitt utbildningsuppdrag for 2008 och man menar att det
finns skal att ytterligare reducera utbildningsuppdraget 2009. Prestationsgraden
inom omradets utbildningar ligger pa cirka eller lite drygt 70 procent och bor kun-
na 6ka om resurser koncentreras till utbildningar som attraherar studenter mer an
genomsnittet.

| samrad har omradet for humaniora och teologi och omradet for samhallsveten-
skap foreslagit att humanekologiska avdelningen vid etnologiska institutionen
overfors fran omradet for humaniora och teologi till det samhallsvetenskapliga
omradet. Den organisatoriska forandringen innebér att utbildningsvolymen 65
helarsstudenter dverfors fran omradet for humaniora och teologi till det samhélls-
vetenskapliga omradet.

Omradesledningen foreslar att utbildningsuppdraget for omradet sanks med 35 hel-
arsstudenter utéver den reduktion som foranleds av den organisatoriska forandring
som redogdrs for ovan.

For omradet for humaniora och teologi galler att utbildningsuppdraget ar 2009 ar
3 500 heldrsstudenter. Omradet fér humaniora och teologi disponerar 122 300 tkr*
for genomforande av omréadets utbildningsuppdrag 2009.*°

Utbildningsvolymen inom Universitetets sarskilda verksamheter (USV) uppgar
innevarande ar till 256 helarsstudenter och enheterna inom USV bedéms komma
att na detta utbildningsuppdrag under 2008. Prestationsgraden &r numera hog i de
utbildningar som ges och det finns forslag fran LUCSUS, CIRCLE och Centrum
for Mellanosternstudier att fa 6kade utbildningsuppdrag 2009.

Som kompensation for hojt finansieringsbidrag vid 6vergang till nytt system for
redovisning av indirekta kostnader samt dvergang till nya baser for berakning av finan-
sieringsbidraget har till omradets anslagsram for grundutbildning forts 3 935 tkr.

1> Omréadet for humaniora och teologi bedéms generera intakter till LU 2009 motsvarande
123 475 tkr och svara for 7,8 procent av de kostnader som universitetet berédknas ha fér
sadana gemensamma andamal inom USV och 6vrigt inom universitetet som finansieras
genom direkt avsattning fran anslag till grundutbildning.

16 Omradet har tillforts 2 183 tkr for pris- och l6nekompensation samt har 2 888 tkr forts
fradn omradets ramanslag for 65 HST i samband med flytt av utbildning fran omradet HT
till samhallsvetenskapliga omradet. For reducerat utbildningsuppdrag 1 193 tkr forts fran
omradets ramanslag och vid omférdelning av grundutbildningsresurser har 189 tkr forts
fran anslaget. Till anslagsramen har 79 tkr forts vid justering av fordelningen av inter-
nationella stimulansmedel. Som kompensation for hojt finansieringsbidrag vid dvergang till
nytt system for redovisning av indirekta kostnader samt dvergang till nya baser for be-
rakning av finansieringshidraget har till omradets anslagsram for grundutbildning forts 1
637 tkr.
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For USV galler att utbildningsuppdraget 2009 ar 292 helarsstudenter. USV dispo-
nerar 13 900 tkr'’ for genomférande av dess utbildningsuppdrag 2009."

7.6 Utbildningen i Helsingborg

Vid Campus Helsingborg bedrivs grundutbildning inom ett antal program pa
grundniva: Service management, Food management, Industrial service manage-
ment, Logistics service management, strategisk kommunikation och socionomut-
bildning. Dartill erbjuds utbildning pa avancerad niva i strategisk kommunikation
och i marinbiologi. Vid institutionerna inom Campus finns ocksa ett antal fri-
staende kurser med olika inriktningar.

Universitetsstyrelsen har 2008-09-26 beslutat om férandringar av Campus Helsing-
borgs organisation och ansvaret for huvuddelen av den verksamhet som bedrivs
inom Campusomradet kommer fran 1 januari 2009 att tas dver av samhallsveten-
skapliga fakulteten.

Utbildningsvolymen i dessa delar uppgar 2008 till 1 579 helarsstudenter. Samhélls-
vetenskapliga fakulteten kommer att helt ansvara for 1 534 helarsstudenter fran 1
januari 2009 och naturvetenskapliga fakulteten for 45 helarsstudenter inom marin-
biologi.

Prestationsgraden i utbildningar vid Campus Helsingborg ar hdg, i genomsnitt ca
90 procent, och utbildningsutbudet 2009 beréknas ha i stort samma omfattning som
utbudet 2008.

For de utbildningar vid Campus Helsingborg som samhéllsvetenskapliga fakulteten
ansvarar for 2009 galler dimensioneringen 1534 helarsstudenter. Samhéllsveten-
skapliga omradet disponerar 72 800 tkr'® fér genomférande av detta utbildnings-
uppdrag 2009.%

Y"USV beddms generera intakter till LU 2009 motsvarande 14 792 tkr och svara for 0,9
procent av de kostnader som universitetet beraknas ha for sddana gemensamma dndamal
inom USV och 6vrigt inom universitetet som finansieras genom direkt avsattning fran
anslag till grundutbildning.

8 For 6vriga verksamheter inom USV disponeras 38 046 av anslaget till grundutbildning.
Kompensationen for pris- och lénekostnaderna uppgar till 957 tkr och for nya utbildnings-
uppdrag har 1 674 tkr forts till USV:s anslagsram. Som kompensation for hojt finansie-
ringsbidrag vid Gvergang till nytt system for redovisning av indirekta kostnader samt
dvergang till nya baser for berakning av finansieringsbidraget har till USV:s anslagsram for
grundutbildning forts 5 945 tkr.

19 Det samhallsvetenskapliga omrédet beddms generera intékter till LU 2009 genom ut-
bildningsverksamheten i Helsingborg motsvarande 76 203 tkr och svara for 5,0 procent av
de kostnader som universitetet beraknas ha for sddana gemensamma andamal inom USV
och évrigt inom universitetet som finansieras genom direkt avsattning fran anslag till
grundutbildning.

20 Fgljande justeringar har gjorts av anslagsramen: Pris- och l6nekompensation har utgétt
med 1 337 tkr. | samband med omférdelning av grundutbildningsresurserna har 1 254 tkr
forts fran anslagsramen och vid justering av fordelningen av internationella stimulansmedel
har 52 tkr tillforts anslagsramen.
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For den uthildning som naturvetenskapliga omradet ansvarar for vid Campus Hel-
singborg 2009 galler dimensioneringen 45 helarsstudenter. Naturvetenskapliga om-
radet disponerar 3400 tkr®* for genomfdrande av sitt utbildningsuppdrag vid
Campus Helsingborg 2009.%

Som kompensation for hojt finansieringsbidrag vid 6vergang till nytt system for
redovisning av indirekta kostnader samt 6vergang till nya baser for berdakning av
finansieringsbidraget har till anslagsram for grundutbildning i Helsingborg forts
6 000 tkr.

7.7 Strategiska satsningar pa verksamheten i Helsingborg

Universitetsstyrelsen beslét 2008-09-26 om strategisk satsning pa verksamheten i
Helsingborg. Som del i denna fastslogs att det samhéllsvetenskapliga omradet
Overtar ansvar for de utbildnings- och forskningsverksamheter som till och med
2008 hanteras av Campus styrelse. Det fastslogs vidare att en plan for strategisk
satsning pa forskning vid Campus Helsingborg ska tas fram och att en plan for
utbildningen vid Campus ska tas fram i vilken bl.a. de ekonomiska forutsattning-
arna for denna klargors.

Till rektor uppdrog styrelsen vidare att tillsatta en arbetsgrupp for genomgang av
problematik avseende likartade verksamheter inom amnesomradet for kommunika-
tionsutbildning och -forskning vid Campus Helsingborg, samhallsvetenskapliga
fakulteten och omradet for humaniora och teologi.

Slutligen fastslogs att organisationen av och kostnaderna for gemensam service vid
Campus Helsingborg skulle utredas vidare samt att det skulle foreligga ett forslag
till hantering av ekonomiskt ansvar for gemensam service vid Campus Helsingborg
som underlag vid universitetsstyrelsens beslut om budget for universitetet 2009.

Avseende detta senare uppdrag géller vad som anfors nedan i beslut om férdelning
av resurser till utbildning och forskning 2009. Néar de planer for utbildningen och
forskningen vid Campus Helsingborg, som styrelsen beslutat om, féreligger kan
mera definitivt beslut tas rérande hur resurserna till satsningarna i Helsingborg ska
dimensioneras och finansieras. Aven omfattningen pa resurserna for den gemen-
samma servicen kan da behova preciseras ytterligare.

Det finns vissa speciella kostnader som universitetet har for den verksamhet som
bedrivs i Helsingborg och ansvaret for dessa kostnader har hittills huvudsakligen
fatt tas av LTH och av Campus Helsingborg. Till styrelsens beslut i juni 2008 och i
september 2008 om universitetets verksamhet i Helsingborg foreldg bedémningar
av storleken pa

?! Det naturvetenskapliga omradet beddms generera intékter till LU 2009 genom utbild-
ningsverksamheten i Helsingborg motsvarande 3 812 tkr och svara for 0,2 procent av de
kostnader som universitetet beraknas ha for sddana gemensamma andamal inom USV och
évrigt inom universitetet som finansieras genom direkt avsattning fran anslag till grundut-
bildning.

22 Fgljande justeringar har gjorts av anslagsramen: Pris- och lénekompensation har utgéatt
med 62 tkr. | samband med omférdelning av grundutbildningsresurserna har 36 tkr forts
frdn anslagsramen.
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ett antal kostnader som sarskiljde verksamheten i Helsingborg fran den som &ger
rum i Lund.

Storleken pa de sarskilda kostnaderna for verksamhet i Helsingborg bedoms vara
foljande.

Kostnader for anstalldas resor exklusive restid som berérda omraden har for utbild-
ningen i Helsingborg uppskattas till cirka 400 tkr per ar for LTH, cirka 200 tkr per
ar for omrade S samt hogst 40 tkr per ar for omrade N. Berérda omraden anvisas
sérskilda resurser ur grundutbildningsanslaget for finansiering av dessa kostnader.

Omradena LTH, samhallsvetenskap och naturvetenskap anvisas dartill av grund-
utbildningsmedel 600 tkr, 350 tkr respektive 60 tkr till tickande av sérskilda
merkostnader, som harrér ur omradenas krav pa effektiv personalplanering for
verksamheten i Helsingborg. Anvisningen ska bidra till att skapa kostnads-
neutralitet mellan likartad verksamhet i Lund respektive Helsingborg.

Utbildningen och forskningen vid Campus Helsingborg har under ett stort antal ar
genererat betydande underskott. LTH har ett ackumulerat underskott pa drygt 30
mnkr for vilket man beviljats ett s.k. likviditetslan for att inte dsamkas extra stora
kostnader for de underskott som ackumulerats under de ar som LTH haft
verksamhet i Helsingborg. Den dvriga verksamheten vid Campus Helsingborg har
ett negativt myndighetskapital som uppgar till cirka 20 mnkr. Det finns for
néarvarande inte underlag for ett slutligt stéllningstagande till vad som ska goras
med dessa stora belopp. Det &r dock rimligt, mot bakgrund av vilka uppdrag framst
LTH och det samhallsvetenskapliga omradet har i Helsingborg, att de befrias fran
kostnaderna fér de ackumulerade underskotten. Fér LTH:s del berdknas rante-
kostnaderna for underskottet innevarande ar uppga till 1,1 mnkr och for de verk-
samheter som samhallsvetenskapliga omradet Gvertar ansvar for till cirka 700 tkr.
Styrelsen beslutar, att LTH fran 2009 befrias frdn rantekostnaden for det
ackumulerade underskottet i verksamheten i Helsingborg och att det negativa myn-
dighetskapitalet vid Campus Helsingborg placeras under universitetsgemensamt
ansvar fran och med 2009.

LTH belastas ekonomiskt med ansvar for helt tomma lokaler vid Campus Helsing-
borg. Den arliga kostnaden for detta har av universitetets byggnadsenhet beréknats
till 2 500 tkr. Ansvaret for dessa helt tomma lokaler och kostnaderna som &r knutna
till dessa 6vergar fran 1 januari 2009 till att baras gemensamt av universitetet och
ska kostnadsmassigt hanteras av byggnadsenheten enligt den procedur fér ansvar
for tomma lokaler som galler for byggnadsenheten.

LTH nyttjar vidare arbetslokaler och till dessa anknutna dvriga lokaler till en om-
fattning som vasentligt understiger vad LTH:s verksamhet i Helsingborg kraver
och har gjort framstallning om att befrias fran kostnader for de delar som omradet
inte har behov av. Den sammanlagda arskostnaden for arbetslokalerna och de
anknutna ovriga lokalerna beraknas av byggnadsenheten till 6 900 tkr och enligt
LTH utgdr den del som man inte har behov av 50 procent av lokalytan och kost-
nadsansvaret. Byggnadsenheten anmodas att, tillsammans med LTH, identifiera de
lokaler som LTH inte har behov av och 6verta kostnadsansvaret for dessa tomma
lokaler, att fran och med verksamhetsaret 2009 hanteras enligt den procedur for
tackning av kostnader for tomma lokaler som dr den gangse vid Lunds universitet.
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Overtagande av kostnadsansvar for tomma lokaler frdn LTH (och i viss omfattning
fran Campus H) innebar att den procentsats som byggnadsenheten i dag tillampar
for finansiering av tomma lokaler inom LU kan behdva hojas med en eller tva deci-
maler fran dagens 4,8 procent.

Kostnaden for s.k. gemensamma léarosalar vid Campus Helsingborg beréknas av
byggnadsenheten uppga till 9 500 tkr pa arsbas. Brukare av dessa larosalar har att
betala for nyttjandet enligt prislista och det bedoms att intakter fran brukarna tacker
de kostnader som de gemensamma larosalarna betingar. Vid en vésentlig avvikelse
fran denna forutsattning far ny stallning tas till hur ansvaret for kostnaderna ska
fordelas.

Kostnadsansvaret for de arbetslokaler som utbildnings- och forskningsverksam-
heten vid Campus Helsingborg i dvrigt anvénder ligger hos berdrda verksamheter.

De gemensamma servicefunktionerna vid Campus Helsingborg berdknas 2009
kosta cirka 15,2 miljoner kronor, inklusive kostnader foér de lokaler (3 054 tkr) som
nyttjas av dessa funktioner, och med hansyn till férekommande intékter. Den
gemensamma servicen vid Campus har hittills dels motsvarat vad en omradesniva
har att gora i fakultetsorganisationen dels tillhandahallit en ytterst betydande
basservice av det slag som institutioner star for till framst utbildningen men ocksa
forskningen vid Campus Helsingborg. De funktioner som ingar i den gemensamma
servicen innevarande ar &r foljande, och de beraknade andelarna fér dessa
funktioner av de samlade kostnaderna for den gemensamma servicen 2009 anges
vid bendmningarna.

Funktion Budget, tkr Andelar i procent av total_
kostnad fér gemensam service

Rektor, ledningsstdd,

ekonomistdd, styrelse 5473 35,9
Bibliotek 3660 24,0
IT-stdd, webb 2070 13,6
Vaktmasteri, reception 2612 17,2
Information, marknadsforing 1415 9,3

Enligt styrelsens beslut i september om en strategisk satsning pa verksamheten vid
Campus Helsingborg bor denna kostnad inte baras ensam av de omraden som dri-
ver utbildning och forskning i Helsingborg, dvs. LTH, samhéllsvetenskapliga fa-
kulteten och viss utstrdckning naturvetenskapliga fakulteten, utan av hela Lunds
universitet.

Foérutom de ovan beskrivna lagst 8,4 mnkr som utgdrs av reskostnader, sarskilda
kostnader, rantekostnader och kostnader for tomma lokaler och som foreslas ska
béras av universitetet gemensamt bor ansvaret for de 15,2 mnkr fér den gemen-
samma servicen och dverbyggnaden i Helsingborg, som ar stodverksamhet till ut-
bildningen och forskningen och till den verksamhet som utgér Campus sérskilda
profil och uppdrag i Helsingborg, fordelas pa ett rimligt sétt pa verksamheten i
Helsingborg och pa universitetet gemensamt. Kostnaden for rektor m.m. i
ledningen av Campus bor avila hela universitetet medan 6vriga kostnader bor delas
lika mellan verksamheterna i Helsingborg och universitetet gemensamt da mycket
av den basservice som erbjuds vid Campus Helsingborg erséatter motsvarande
narservice i Lund medan en del av servicen &r ett stod till Campusledningens
sarskilda uppdrag att foretrada universitetets verksamhet i Helsingborg.
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Fordelningen av ansvaret for servicekostnaderna i Helsingborg ser, enligt styrelsen,
ut som visas i tabellen nedan och bygger pa foljande huvudindelning:

Funktion Andelar som bérs av Andel som bérs av verk

LU gemensamt samhet i H-borg
Rektor, ledningsstod,
ekonomistdd, styrelse 35,9 0,0
Bibliotek 12,0 12,0
IT-stod, webb 6,8 6,8
Vaktmasteri, reception 8,6 8,6
Information, marknadsféring 4,7 4,6

68,0 % 32,0 %

Finansieringsansvaret for universitetets omraden, da det proportionella ansvaret for
finansieringshidraget anvands som fordelningsgrund, blir da féljande:

LTH 2 711 tkr
Natur 1355
Juridik 258
Samhall 840
EHL 671
Medicin 2 388
Konst 388
HT 904
usv 580

CH(S+N) 258

Resterande belopp, 4 877 tkr, faller pa verksamheterna i Helsingborg att ansvara
for.

Ut6ver denna satsning pa grundutbildning sker samtidigt en satsning pa forskning i
Helsingborg som uppgar till 5250 tkr ar 2009 innebérande att det totala fakul-
tetsanslaget i Helsingborg exklusive LTH:s verksamhet uppgar till 11 050 tkr att
jamfora med 4 900 tkr innevarande ar.

Totalt beraknas harigenom universitetets satsning pa Helsingborg 2009 genom
atgarderna som beskrivits ovan upp ga till cirka 25 mnkr av vilka cirka 18,5 mnkr
ar en omfordelning av kostnader fran dem som har verksamhet i Helsingborg till
universitetet gemensamt och drygt 5 mnkr &r ett resurstillskott till forskningen i
Helsingborg.

7.8 Ovriga atgarder inom grundutbildningen

Till Trafikflyghogskolan anvisas 22 154 tkr enligt det sarskilda atagande som
Lunds universitet har nédr det géller utbildning av civila flygforare. Vidare anvisas
2 704 tkr till Historiska museet for omhandertagande av arkeologiska fynd enligt
det sarskilda atagande som universitetet har.

For de Ovriga uppgifter som utférs av enheter inom USV och som inte utgdr un-
dervisning anvisas 21 942 tkr.®

%% Botaniska tradgérden, Centrum for Danmarksstudier, Historiska museet och LUCSUS.



Till universitetsbiblioteket anvisas 5 400 tkr for delfinansiering av dess ansvar for
det s.k. kulturarvet.

For Ovriga universitetsgemensamma andamal som finansieras med medel fran
grundutbildningsanslaget avsatts 17 975 tkr.* Beloppet ar inte pris- och léneom-
réknat.

7.9 Regler for aterbetalning av grundutbildningsmedel

| beslut om utbildningsuppdrag och anslagsramar for grundutbildning 2009 forut-
satts att universitetets omraden genererar utbildningsintakter som tacker anslagna
medelsramar till omradena samt de universitetsgemensamma ataganden som finan-
sieras med anslagsmedel genom beslut av universitetsstyrelsen.

Lunds universitet kommer under 2009 att ha 6verskridit det belopp som universi-
tetet kan ha som anslagssparande. Detta innebar att en vasentlig del av det takbe-
lopp som universitetet erhaller under aret och som inte tacks av genererade utbild-
ningsintakter ska aterbetalas till statskassan senast i samband med beslut om uni-
versitetets arsredovisning for 2009.

De omraden, som inte klarar att fullgéra de utbildningsuppdrag och generera de
grundutbildningsintékter, som man i dialog med universitetsledningen tagit pa sig
att utfora, behover aterbetala sin del av de intékter som gar forlorade for universi-
tetet genom att inte hela utbildningsuppdraget kan fullgoras.

For att sdkerstdlla att universitetet har tdckning for alla beréknade utgifter inom
verksamhetsgrenen grundutbildning 2009 ska alla omraden samt USV via den
grundutbildning som genomférs minst generera foljande intékter i form av ersatt-
ning for helarsstudenter och helarsprestationer:

Omrade (motsv.) Genererade intékter (tkr)
LTH 441 850
Naturvetenskapl. 118 450
Naturvet., utbildning i H-borg 3550
Juridiska 56 150
Samhallsvetenskapl. 186 450
Samhallsvet., utbildnings i H-borg 76 200
EHL 155 750
Medicinska 280 950
Konstnarliga 126 600
Humaniora-teologi 123 500
usv 14 800

Vid slutredovisning av antalet helarsstudenter och helarsprestationer for 2009 ska
de omraden som inte nar de intaktsbelopp som anges ovan aterbetala till universi-

2 Internationella stimulansmedel, rektors utvecklingsmedel, medel for kvalitetssakring av
utbildningen, studentférsakringar, programutvecklingsprojekt samt for oférutsedda insatser
inom utbildningen.
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tetets centrala kostnadsstalle skillnaden mellan beloppet ovan for berért omrade
(motsv.) och den intakt som omradet (motsv.) har genererat.

8 Forskning och forskarutbildning
8.1 Anvisning av fakultetsresurser

Lunds universitet har i budgetpropositionen foreslagits bli anvisat 1 513 365 tkr i
anslag for forskning och forskarutbildning. Av beloppet avser 120 000 tkr en delfi-
nansiering av kostnaderna for forskningsanlaggningen ESS.

Regeringen foreslar i budgetpropositionen ingen anvisning av resurser till veten-
skapsomraden utan hela fakultetsanslaget foreslas bli anvisat universitetet som en
basresurs till forskning. Denna basresurs uppgar till 1 393 365 tkr varav 25 352 tkr
ar pris- och lI6neomrakning.

| forsknings- och innovationspropositionen foreslas universitetet bli anvisat
109 700 tkr i tillskott till anslaget for forskning och forskarutbildning. Darutéver
aviseras cirka 10 miljoner komma att tillskjutas for det innovationskontor som
kommer att knytas till Lunds universitet

Styrelsen beslutar om féljande disposition av statsanslaget till forskning och
forskarutbildning. | bilaga C ges ett sammandrag av resursférdelningen till
forskning och forskarutbildning.

LTH anvisas 313 200 tkr av vilka 5 117 tkr &r kompensation for pris- och 16nefor-
andringar och 2 409 tkr ar tillférda medel fran lokalforsorjningsreserven for 6kade
lokalkostnader till foljd av realiserade kostnadsférédndringar inom Kemicentrum.
Till beloppet har ocksa forts 9 800 tkr for utfallet av RQO08 p.g.a. LTH:s omrades-
betyg. Dartill har 4 680 tkr anvisats LTH:s anslagsram for forsknings och forskar-
utbildning i enlighet med tidigare beslut av styrelsen att institutioner/grupper som
erhallit hogsta betyg (outstanding) i forskningsutvarderingen ska tilldelas sarskilda
strategiska resurser. LTH har ocksa erhallit 5 500 tkr till &ndamal for samverkan,
nya forskningsomréden, infrastruktur etc.?®

Naturvetenskapliga fakulteten anvisas 371 900 tkr av vilka 6 199 tkr &r kompensa-
tion for pris- och I6neférandringar och 1 661 tkr ar tillforda medel fran lokalfor-
sorjningsreserven for dkade lokalkostnader till foljd av realiserade kostnadsfor-
andringar inom Kemicentrum. Till beloppet har ocksa forts 7 700 tkr for utfallet av
RQO8 p.g.a. naturvetenskapliga fakultetens omradesbetyg. Dartill har 7 430 tkr
anvisats fakultetens anslagsram for forsknings och forskarutbildning i enlighet med
tidigare beslut av styrelsen att institutioner/grupper som erhallit hogsta betyg
(outstanding) i forskningsutvérderingen ska tilldelas sérskilda strategiska resurser.

%5 Som kompensation for hojt finansieringsbidrag vid évergang till nytt system for redo-
visning av indirekta kostnader samt 6vergang till nya baser for berakning av finansie-
ringsbidraget har till LTH:s anslagsram for forskning och forskarutbildning forts 7 617 tkr.



Naturvetenskapliga fakulteten har ocksa erhallit 9 475 tkr till &andamal for samver-
kan, nya forskningsomréden, infrastruktur etc. 2°

Juridiska fakulteten anvisas 30 000 tkr av vilka 464 tkr & kompensation for pris-
och loneforandringar. Till beloppet har ocksa forts 800 tkr for utfallet av RQO8
p.g.a. juridiska fakultetens omradesbetyg. Juridiska fakulteten har ocksa erhallit 3
400 tkr till andamal fér samverkan, nya forskningsomréden, infrastruktur etc.”’

Samhéllsvetenskapliga fakulteten anvisas 93 800 tkr av vilka 1 514 tkr & kompen-
sation for pris- och l6neférandringar och 2 100 tkr ar 6verforda medel fran omra-
det for humaniora och teologi i samband med att &mnet humanekologi Gverfors
fran etnologiska institutionen till institutionen for kulturgeografi och ekonomisk
geografi. Till beloppet har ocksa forts 3 900 tkr for utfallet av RQO08 p.g.a. sam-
hallsvetenskapliga fakultetens omradesbetyg. Samhallsvetenskapliga fakulteten har
ocksa erhallit 5 375 tkr till andamal for samverkan, nya forskningsomraden, infra-
struktur etc. %

Ekonomihdgskolan anvisas 57 100 tkr av vilka 948 tkr & kompensation for pris-
och I6neforandringar. Till beloppet har ocksa forts 2 400 tkr for utfallet av RQO8
p.g.a. EHL:s omradesbetyg. Ekonomihdgskolan har ocksa erhallit 1 875 tkr till
andamal for samverkan, nya forskningsomraden, infrastruktur etc. 29

Medicinska fakulteten anvisas 276 400 tkr av vilka 4 565 tkr ar kompensation for
pris- och loneforandringar. Till beloppet har ocksa forts 8 500 tkr for utfallet av
RQO8 p.g.a. medicinska fakultetens omradesbetyg. Dartill har 6 150 tkr anvisats
fakultetens anslagsram for forsknings och forskarutbildning i enlighet med tidigare
beslut av styrelsen att institutioner/grupper som erhallit hogsta betyg (outstanding)
i forskningsutvarderingen ska tilldelas sérskilda strategiska resurser. Medicinska
fakulteten har ocksa erhallit 6 450 tkr till &andamal for samverkan, nya forsknings-
omraden, infrastruktur etc.*

26 Som kompensation for hojt finansieringsbidrag vid évergang till nytt system for redo-
visning av indirekta kostnader samt 6vergang till nya baser for berakning av finansie-
ringsbidraget har till naturvetenskapliga fakultetens anslagsram for forskning och fors-
karutbildning férts 2 523 tkr.

27 Som kompensation for hojt finansieringsbidrag vid évergang till nytt system for redo-
visning av indirekta kostnader samt 6vergang till nya baser for berakning av finansie-
ringsbidraget har till juridiska fakultetens anslagsram for forskning och forskarutbildning
forts 171 tkr.

28 Som kompensation for hojt finansieringsbidrag vid évergang till nytt system for redo-
visning av indirekta kostnader samt 6vergang till nya baser for berakning av finansie-
ringsbidraget har till samhéllsvetenskapliga fakultetens anslagsram for forskning och
forskarutbildning forts 725 tkr.

2% Som kompensation for hojt finansieringsbidrag vid évergang till nytt system for redo-
visning av indirekta kostnader samt 6vergang till nya baser for berakning av finansie-
ringsbidraget har till EHL:s anslagsram for forskning och forskarutbildning forts 372 tkr.
%0 Som kompensation for hdjt finansieringshidrag vid 6vergéng till nytt system for redo-
visning av indirekta kostnader samt 6vergang till nya baser for berakning av finansie-
ringsbidraget har till medicinska fakultetens anslagsram for forskning och forskarutbild-
ning forts 2 676 tkr.
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Konstnérliga fakulteten anvisas 13 700 tkr av vilka 213 &r kompensation for pris-
och loneférandringar. Till beloppet har ocksa forts 600 tkr for utfallet av RQO8
p.g.a. konstnarliga fakultetens omradesbetyg. Konstnarliga fakulteten har ocksa
erhé3|llit 1 000 tkr till andamal for samverkan, nya forskningsomraden, infrastruktur
etc.

Omradet for humaniora och teologi anvisas 196 200 tkr av vilka 3 340 tkr & kom-
pensation for pris- och l6neférandringar och -2 100 tkr har dverforts till samhalls-
vetenskapliga fakulteten i samband med att &mnet humanekologi 6verfors fran
etnologiska institutionen till institutionen for kulturgeografi och ekonomisk geo-
grafi. Till beloppet har ocksa forts 5 350 tkr for utfallet av RQ08 p.g.a. omradets
for humaniora och teologi omradesbetyg. Dartill har 1 740 tkr anvisats omradets
anslagsram for forsknings och forskarutbildning i enlighet med tidigare beslut av
styrelsen att institutioner/grupper som erhallit hogsta betyg (outstanding) i forsk-
ningsutvarderingen ska tilldelas sarskilda strategiska resurser. Omradet for huma-
niora och teologi har ocksa erhallit 2 875 tkr till andamal for samverkan, nya forsk-
ningsomréden, infrastruktur etc. *

Samhallsvetenskapliga fakulteten ansvarar fr.o.m. 200901-01 f6r forskningen och
forskarutbildningen vid Campus Helsingborg. For dessa uppgifter anvisas omradet
totalt 8 800 tkr av vilka 90 tkr & kompensation for pris- och I6neféréndringar. | an-
visningen till Campus Helsingborg ingar ocksa 3 000 tkr till andamal for samver-
kan, nya forskningsomréden, infrastruktur etc. >

Till universitetshiblioteket anvisas 16 200 tkr av vilka 293 tkr a&r kompensation for
pris- och l6neforandringar.

USV anvisas i detta beslut om fordelning av fakultetsresurser 70 100 tkr. Av be-
loppet utgor pris- och 16neomrékning 955 tkr. Forskningsverksamheten vid USV:s
enheter har tillforts 950 tkr for utfallet av RQO8 p.g.a. enheternas s.k. omradesbe-
tyg. USV (Circle och C. for Mellandsternstudier) har ocksa erhallit 1 050 tkr till
andamal for samverkan, nya forskningsomraden, infrastruktur etc.

Vidare har USV tillforts 6kade resurser for forskningen om globalt hallbar sam-
héllsutveckling vid LUCSUS, for finansiering av basservice vid den nyinréttade
Pufendorfinstitutet, for medfinansiering av tva Linnémiljoer, for tackning av 6kade
hyres- och elkostnader vid MAX-lab, for verksamheten vid Odeum och Skissernas
museum.

31 Som kompensation for hdjt finansieringsbidrag vid évergéng till nytt system for redo-
visning av indirekta kostnader samt 6vergang till nya baser for berakning av finansie-
ringsbidraget har till konstnarliga fakultetens anslagsram for forskning och forskarut-
bildning forts 268 tkr.

%2 Som kompensation for hdjt finansieringshidrag vid 6vergéng till nytt system for redo-
visning av indirekta kostnader samt 6vergang till nya baser for berakning av finansie-
ringshidraget har till omradets for humaniora och teologi anslagsram for forskning och
forskarutbildning forts 1 389 tkr.

%% Som kompensation for hdjt finansieringshidrag vid 6vergéng till nytt system for redo-
visning av indirekta kostnader samt 6vergdng till nya baser for berékning av finansierings-
bidraget har till Campus Helsingborgs anslagsram for forskning och forskarutbildning forts
852 tkr.
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Till finansiering av vissa universitetsgemensamma andamal anvisas 22 675 tkr.>*
8.2 Ovriga strategiska forskningssatsningar

Styrelsen avsétter, som framgar av avsnitt 5.2 ovan, 10 mnkr att pa forslag av rek-
tor och dar det finns ett behov fordela denna resurs som extra satsning féranledd av
resultatet av kvalitetsutvarderingen och universitetets forskningsstrategier. Vid
denna fordelning ska hansyn tas till jamstalldhetsaspekter och konsekvenser for
utbildningen pa grund- och avancerad niva. Beslut om fordelning av dessa 10 mnkr
sker vid universitetsstyrelsens sammantrade i februari 20009.

Styrelsen anvisar 28 000 tkr till rektor att disponera for sarskilda strategiska sats-
ningar. | bilaga D redovisas planering och beslut avseende dessa satsningar.

8.3 Forskarutbildningen

Examensmalen perioden 2009 — 2012 for forskarutbildningen inom vetenskapsom-
raden vid Lunds universitet ar foljande:

Humanistiskt-samhéallsvetenskapligt 400 doktorsexamina
Medicinskt 430
Naturvetenskapligt 290
Tekniskt 380

Antagningen till utbildningen ska anpassas sa att antalet examina enligt malen upp-
nas.

9 En férandrad forvaltningsorganisation
9.1 Organisatoriska férandringar

Den universitetsgemensamma forvaltningen organiseras fran och med 2009-01-01 i
sex stycken sektioner i vilka de nu 14 enheterna tillsammans med LU Innovation
och CED kommer att inga. Sektionerna kommer att vara féljande: sektion Led-
ningsstod, sektion Student och utbildning, sektion Forskning, innovationer och
extern samverkan, sektion Ekonomi, sektion Personal samt sektion Byggnad, IT
och Service.

% Till dessa andamal hor rektors utvecklingsmedel (1 725 tkr under 2008), stdd till projekt
inom sjunde ramprogrammet (3 500 tkr under 2008), central satsning pa 6st- och
sydostasienstudier (850 tkr under 2008), studentférsakringar (100 tkr under 2008), satsning
pé yngre forskare (12 000 tkr under 2008), projekt avseende atgarder p.g.a. universitetets
riskhantering (nytt dtagande), stod till karridrvagar for forskarutbildade (1 000 tkr under
2008).
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9.2 Forvaltningens och de universitetsgemensamma andamalens finansiering
9.2.1 Finansieringsbidraget

De universitetsgemensamma andamalen finansieras huvudsakligen med ett s.k. fi-
nansieringsbidrag som tas ut av omradena och USV. En mindre del universitets-
gemensamma andamal finansieras ocksa genom direkt anvisning av anslagsmedel.

Den forédndrade ekonomiska redovisningen och férandringen av baser for berék-
ning av finansieringsbidrag som géller fran 1 januari 2009 innebér att alla omraden
och USV ska erldgga fullt finansieringsbidrag. Gamla undantag och speciallts-
ningar upphor fran 1 januari 2009.

Tre forandringar sker samtidigt och integrerat. Utdver den ovan nédmnda om att alla
ska betala fullt finansieringsbidrag och med nya baser for berékningen av storlek
pa det belopp som ska erlaggas, sa ska ocksa ett antal andamal som hittills finansie-
rats via anvisning av medel direkt fran grundutbildningsanslag och/eller fakultets-
anslag fran och med 2009 finansieras med finansieringshidrag.

Som redovisats i avsnitt 4.3 ovan ska denna forandring i budgeteringen ske utan att
en del omraden gynnas eller missgynnas sarskilt.

Tekniskt sker denna operation s, att det nya finansieringsbidraget beraknas med
baser i form av Iéne- och driftskostnader som grund och jamférs med en berdkning
av finansieringsbidrag for 2009 med de hittills anvanda baserna. Differensen mel-
lan dessa tva fordelningar hanteras sedan sa, att de omraden som gynnas av det nya
sattet att berakna finansieringsbidrag far sin del av ansvaret for finansieringsbidra-
get justerad for det positiva utfallet och de omraden (motsv.) som missgynnas av
forandringen far sin del ansvaret for finansieringshidraget justerad for det negativa
utfallet.

Finansieringsbidraget finansierar 2008 foljande d&ndamal och kostnader (tkr):

Forvaltningsenheter 134 710
Internrevisionen 2 950
Férvaltn.gemensam. kostn®® 18 435
SUNET 15 000
Biblioteksdirektionen 41 400
Universitetsbiblioteket® 27 600
Universitetsgemensamma kostn.*’ 75015

Summa 315110

For ar 2009 genomfors foljande forandringar av verksamhet som finansieras med
finansieringsbidrag:

% Avser lokalhyror, gemens. smtr-lokaler, lokalvard, vaktméstare

% Universitetsbiblioteket disponerar ocksd anslagsmedel fér handhavandet av det s.k.
kulturarvet, 21 600 tkr

37 Avser sakforsakr., sakerhet, bankavgifter o revision, ORFI, LUPIN, DFS, Ladok och
VHS-avgifter, IT-system och IT-tjanster samt natavgifter, trygghet, rehab. och intern-
utbildningar, PRIMULA, internpost och kop.-avtal
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Den gemensamma forvaltningen organiseras om fr.o.m. 1 januari 2009. De tidigare
14 enheterna samt LU innovation och CED bildar tillsammans sex sektioner. For-
valtningsenheterna (fran och med 2009 sektionerna) berdrs ocksa av den forand-
ring i finansiering av gemensamma andamal som sker fran 1 januari 2009 inne-
barande att tidigare anslagsfinansierad verksamhet Gvergar till att vara finansierad
med finansieringsbidrag. En forteckning 6ver vilka &ndamal som omfattas av den-
na forandring i finansieringen finns i bilaga E. Det belopp som ska avlasta utbild-
nings- och forskningsanslagen och i stéllet belasta finansieringsbidraget uppgar in-
Klusive pris- och I6neomrakning for forvaltningsenheterna till 24 200 tkr. Kostna-
derna inklusive pris- och léneomréakning (1,84%) for forvaltningsenheter ar 2009
ar 171 200 tkr vilket inneb&r en 6kning med 9 800 tkr utdver pris- och 16neom-
rakning och anslagsomlaggning. *

For internrevisionen ar 2009 ars ekonomiska ram 3 000 tkr.

De forvaltningsgemensamma kostnadernas anslagsram 2009 ar 19 515 tkr varav
740 tkr utgor lokalkostnadsokningar i samband med renoveringar.

Kostnaden for SUNET &r oférandrad (15 000 tkr) i férhallande till 2008.

Biblioteksdirektionens ekonomiska ram 2009 inom finansieringsbidraget ar 46 700
tkr av vilket belopp 2 550 tkr ar dverfort fran direkt anslagsfinansiering 2008 till
finansiering via finansieringsbidrag och 2 000 tkr &r en av Biblioteksstyrelsen be-
gard forstarkning av medelsramen.*

Universitetsbibliotekets medelsram 2009 ar 28 100 tkr.

De universitetsgemensamma kostnaderna (foretradesvis kostnaderna for de admi-
nistrativa systemen) ar 2009 uppgar till 81 600 tkr. | beloppet ingar dkade kost-
nader for NyA m.m. (+3.000 tkr), fér Primula och ToR (+1 000 tkr), fér 6vriga IT-
system (+2 000 tkr). Kostnad fér Ladok och VHS minskar med 1 000 tkr.

Medelsramen for LU Innovation ar 2009 uppgar till 13 300 tkr varav 2 880 tkr &r
en forstarkning av verksamhetens ekonomiska ram. LU Innovation &r 2008 finan-
sierad via anvisning av medel fran anslag och fors i samband med forandring av
redovisning av indirekta kostnader over till att vara finansierad med finansierings-
bidrag.

CED:s medelsram 2009 &r 7 950 tkr. CED ar 2008 finansierad via anvisning av
medel fran anslag och fors i samband med férandring av redovisning av indirekta
kostnader Over till att vara finansierad med finansieringsbidrag.

% Avser kostnad for avgéende rektorsdmbete 3,8 mkr, forstarkning forskningsstod 1,8 mkr,
forstarkning foretags- och studenthélsa 0,9 mkr, forstarkning studerandeenheten
mastersantagning, LUBAS m.m. 1,8 mkr. 1,6 mkr skall tdcka kostnad for senior advisors
placerade pa rektorsambetet. Flera av kostnadsokningarna motsvaras av motsvarande
minskningar pa fakultetsniva. En utredning inom SUHF av ett antal styrelseordféranden
foreslar en sarskild 16nenamnd for universitetsrektorer som ska reglera anstéllningsvillkor.
SUHF fortsétter bereda fragan om anstéllningsvillkor for rektor, prorektor och vicerektorer.
% Den begarda forstarkningen avser transportservice mellan bibliotek i det lokala biblio-
teksnatverket (500 tkr) samt publiceringsavgifter i Open Access (1 500 tkr).
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| samband med forandring av redovisningen av indirekta kostnader sa flyttas ocksa
ytterligare vissa tidigare anslagsfinansierade andamal 6ver till att vara finansierade
med finansieringsbidrag. Kostnaderna inklusive pris- och I6neupprakning 2009 for
dessa andamal ar 11 000 tkr.*

Finansieringsbidraget 6kar alltsd mellan ar 2008 och ar 2009 med 82.200 tkr varav
56 065 tkr ar overforingar fran anslagsfinansierad verksamhet till finansieringsbi-
drag. Av resterande belopp, 26 150 tkr, & 5500 tkr en pris- och léneomrékning
och 20 650 en forstarkning av den universitetsgemensamma verksamheten.

9.2.2 Kompensation for effekter av forandrad modell for berdkning av finansieringsbidrag

Berakningen av kompensationen till universitetets omraden (motsv.) ar 2009 for
overgang till ny modell for berdkning av finansieringsbidrag redovisas i tabellen
nedan. En fordelning av finansieringsbidraget ar 2009 pa omraden enligt hittills til-
lampad modell jamférs med en férdelning enligt ny modell, dvs. inklusive de dver-
foringar fran anslagsfinansierad verksamhet som det nya redovisningssattet forut-
satter. Differenserna mellan de tva fordelningarna for varje omrade anvisas sedan
omradet.

Gammalt berdkningsséatt finansieringsbidrag Differens

Antagn, Ny modell Ny modell

Gem studiedok, finansierings- minus

Omrade service mm examen mm | SUNET | TOTALT bidrag| gammal modell
LTH 81300 3915 3900 89 115 104 467 15 352
Natur 44700 2 597 2300 49 597 53 242 3645
Juridik 6 500 1844 300 8644 9400 756
Samhall 21700 6793 1100 29 593 31845 2252
EHL 17 300 5685 900 23 885 25 062 1177
Medicin 80 200 3333 3900 87 433 91 420 3987
Konst 9200 450 400 10 050 14 253 4203
HT 25000 5149 1300 31449 34 475 3026
usv 7300 172 900 8372 23158 14 786
Campus Helsingborg 1600 1479 0 3079 9 959 6 880
Totalt 294 800 31417| 15000| 341217 397 280 56 063

* De gemensamma andamal som det &r fraga om ar Rekryteringsradet (300 tkr), avgifter
till Oresundsuniversitetet (2 500 tkr), medel till universitetsledningens disposition (7 000

tkr) samt lokalbidrag till G:a Biskopshuset (1 000 tkr).
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Tabell: Kompensation till omraden for ny modell. Férdelning mellan grundut-
bildning och forskning (Tkr)

Omréde GU Forsk Totalt
LTH 7734 7617 15 352
Natur 1122 2523 3645
Juridik 585 171 756
Samhall 1528 725 2252
EHL 805 372 1177
Medicin 1311 2676 3987
Konst 3935 268 4203
HT 1637 1389 3026
usv 5945 8 842 14 786
C Helsingborg 6 028 852 6 880
TOTALT 30630 25435 56 065

Vissa iakttagelser dr varda att sérskilt ndmna vid studium av fordelningsbilden.

Universitetets sarskilda verksamheter (USV) tillfors i denna operation ett mycket
stort belopp liksom Campus Helsingborg. Detta forklaras av att dessa verksamheter
tidigare enligt sarskilda beslut endast betalat mycket sma finansieringshidrag, och
erhallit anslag med det i beaktande. Nagra av USV:s enheter har dock betalat s.k.
omkostnadsbidrag for vissa externa inkomster. Detta senare bidrag (som arligen
varierat mellan 2,5 och 7 mnkr) har lagts till det finansieringsbidrag enligt tidigare
modell som USV gar in med i berakningsmodellen. Medicinska fakulteten har ett
pafallande lagt kompensationsbelopp och detta forklaras av att fakulteten under
2007 (mataret i berakningsmodellen) hade mycket stora externa bidragsinkomster
och férhéllandevis smé investeringskostnader.*

Kompensationsbeloppen ingar fran och med 2009 i omradenas ramanslag och ut-

g6r med nuvarande rutin for fordelning av anslagsmedel en grund for framtida an-
slagsfordelningar.

10 Internrevisionen

Internrevisionen ar en fristdende enhet, administrativt placerad direkt under rektor,
och for att markera oberoendet faststéller styrelsen internrevisionens budget.

Internrevisionen anvisas 3 000 tkr i anslag for 2009.

1| tidigare sétt att berakna fordelning av ansvar for finansieringsbidrag ingick i berak-
ningsbasen bokforda inkomster for erhallna bidrag och mottagna avgifter under senast
fullbordade redovisningsar, dvs. nastan ett ar tillbaka i tiden vid beslutstillfallet, till-
sammans med anvisade anslag under det verksamhetsar som budgetbeslutet avser dvs. det
kommande &ret. Betalningsberedskapen for finansieringsbidraget kan genom den tidsfor-
skjutning som gallt mellan underlag for betalningen och tillgangen pa medel for att gora
betalningen ibland ha varit 1ag och svar att motivera.



11 Lonekostnadspaslag

Lonekostnadspaslaget 2009 ska utgdra 51,4 procent av I6neunderlaget vid universi-
tetet. Paslaget bestar av arbetsgivaravgift, avgift for statens avtalsforsékring, inbe-
talning till Kapan, inbetalning till 1apan samt en lokal avgift. Arbetsgivaravgiften
sanks fran och med 1 januari 2009 med en procentenhet, men universitetet behdver
hoja den lokala avgiften fran 2,05 procent till 2,3 procent och avgiften for statens
avtalsforsakring fran 11,34 procent till 12,09 procent. Den s.k. SPV-fakturan for
2009 beraknas harigenom tackas och lamna en marginal pa cirka 5 mnkr. Procent-
satsen 51,4 ligger till grund for kostnadsplaneringen fér 2009. Om vésentliga and-
ringar i de ingdende avgifterna sker beslutar rektor om andring av lonekostnads-
paslaget.*

12 Ovriga sarskilda satsningar
12.1 Pufendorfinstitutet

Under 2009 kommer det tvarvetenskapliga forskningsinstitutet Pufendorfinstitutet att
starta sin verksamhet. Institutets syfte &r att skapa mdjlighet framst for yngre
forskare fran olika fakulteter att tillsammans "identifiera och studera nagra av dagens
och framtidens stora problem och stka deras lésningar”. Inrattandet av detta institut
ska ses som en viktig lank i Lunds universitets langsiktiga strategiska plan som ar att
initiera och uppmuntra gransoverskridande samverkan samt att pa ett battre satt
kunna dra nytta av samverkan med internationella experter.

Institutet ryms i den byggnad som tidigare klassiska institutionen och Antikmuséet
disponerat och efter finansiellt stéd av Marianne och Marcus Wallenbergs stiftelse
genomgar denna byggnad en omfattande forandring och Gvergar i universitetets
ago.

For stod till den verksamhet som kommer att bedrivas i institutet anvisar universi-
tetet 2 320 tkr under 2009. Dessa medel avser bidra till att tdcka kostnader for hyra
av lokalerna, for den administrativa staben vid institutet och for forestandare for
institutet.

Universitetet har i budget for 2008 reserverat 8 000 tkr for I6nekostnader for fors-
kare, framst yngre forskare, vid institutet. Dessa medel far tas i ansprak under
20009.

12.2 Prioritering av atgarder for riskminimering i verksamheten

Universitetsstyrelsen har 2008-09-26 beslutat om riskhanteringspolicy, riskvérde-
ringsmodell och riskanalys for universitetet samt godként forelagt forslag till
prioriteringar med anledning av genomford riskanalys. Styrelsen beslét vidare att
uppdra till rektor att lamna forslag till atgarder avseende prioriterade risker i
samband med beslutet om budget fér 2009.

*2 Storleken pd ingdende delar i 16nekostnadspaslaget 4r: Arbetsgivaravgift 31,42 %, Sta-
tens avtalsforsakring 12,09 %, KAPA-avgift 2,48 %, IAPA-avgift 3,11 % och lokal avgift
2,30 %.
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I den riskanalys for 2008 och 2009 som genomforts avseende 18 identifierade moj-
liga risker inom universitetet har angeldgenhetsgraden for fyra risker varderats som
hog. Det ar vasentligt att atgarder vidtas rérande dessa risker med syftet att mini-
mera eller undvika de negativa effekter som annars kan uppsta. Forutom de fyra
risker som identifierats i riskanalysen har behovet av utveckling av Lunds univer-
sitets webb uppmarksammats som ett omrade dar insatser ar mycket angelagna, ett
exempel ar i arbetet med RQO8. Atgérder inom detta omrade har darfér ocksé
inkluderats i de forslag till atgarder under 2009 som rektor redovisar nedan.

Risk nr 5. Lyckas inte attrahera, behalla och utveckla personal och ledare/chefer:
Det ar av yttersta vikt for LU:s framgang att vara en attraktiv arbetsplats och att ha
de bésta personella resurserna ur ett verksamhetsperspektiv. Slutrapporten for fors-
kningsutvarderingen RQO8 lyfte fram att LU for att na sina mal maste rekrytera i
oppen konkurrens, erbjuda tydligare “ingangar” till en akademisk karriar och for-
battra sin formaga att rekrytera internationella toppforskare. For att lyckas genom-
fora ett sadant program behdvs en tydlig personalstrategi, nedbruten till omrades-
nivan. Med denna som grund kan véalmotiverade rekryteringar goras och vl ge-
nomtankta karriarvagar och kompetensutveckling erbjudas. Samtliga omraden och
forvaltningens sektioner maste darfor under 2009 utarbeta personalstrategiska
planer.

Manga forandringar i befattningsstruktur for akademisk personal och i universite-
tens mojligheter att sjélv besluta i fragor som ror anstéllningar av dessa kategorier
har aviserats. LU ska darfér under 2009 ge en arbetsgrupp i uppgift att ta fram en
plan som beskriver de forberedelser LU bér gora for att méta dessa forandringar.

LU ska ocksa under 2009 fortsatta den tidigare pabdrjade satsningen pa anstall-
ningar for yngre forskare — inklusive den strukturerade programverksamheten rik-
tad till denna grupp — liksom genomfora ytterligare en omgang av programmet
Academic Trainee.

LU ska under 2009 genomfora en forsoksverksamhet med stéd vid rekryterings-
processer. Att erbjuda stdd vid exempelvis bostadssokande och arbetssokande for
medfoéljande kan vara avgorande vid strategiska rekryteringar.

Under 2009 maste omstruktureringsarbete genomforas pa flera hall inom LU. Ut-
varderingen RQO8 har visat pa omraden dar atgarder maste genomforas och inom
forvaltningen kan den stora omorganisation som genomforts behova foljas av viss
omstrukturering. LU kommer for 2008 att visa ett positivt resultat och ¢kar darfor
det myndighetskapital som sparats. Under 2009 far delar av myndighetskapitalet
tas i ansprak for omstruktureringsarbetet.

Risk nr 9b. Tillgang och kvalitet pa bostader ar ofullstandig

Den svara situationen avseende bostader for LU:s studenter utgor ett vasentligt hot
mot rekryteringen. LU kan formedla bostader till utbytesstudenter, men bristen pa
bostader gor denna formedling lika svar som situationen &r for de studenter som
sjalva soker bostad. LU maste under 2009 ta en mycket aktiv roll i debatten och
krava atgarder som forbéttrar situationen. For att ha underlag for patryckning och
lobbyarbete kommer LU och Lunds kommun att stddja LUS i genomforandet av en
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enkatundersokning. Arbetet kommer att genomfdras i samarbete med motsvarande
aktorer i Uppsala.

Risk nr 14. Lyckas inte leverera komplett och ratt besluts- och uppféljnings-
underlag

Processen kring planering och uppfoljning maste utvecklas. Rektor kommer att ge
den vid arsskiftet nytilltradande planeringschefen i uppdrag att utveckla en process
som ar andamalsenlig, transparent och relevant.

LU kommer under 2009 att arbeta med implementering av det uppféljningsverktyg
som nyligen inkopts. Utbildningsinsatser i anslutning till detta &r av stor vikt for att
potentialen i verktyget ska utnyttjas maximalt.

LU inleder under 2009 ett projekt som syftar till att ta fram en andamalsenlig bud-
getprocess och med denna som grund ta fram kravspecifikation for inkop av bud-
getverktyg som sedan ska implementeras.

Risk nr 17. Forskning och utbildning paverkas negativt av 6kade administrativa
bordor eller far ett ofullstandigt eller felanpassat administrativt stod.

Vid intervjuer genomférda under varen 2008 inom ramen for projektet En fornyad
administration uttrycktes manga negativa synpunkter kring den borda som admi-
nistrativt arbete utgor for manga larare och forskare. Den nya administrationen ska
utga fran utbildningens, forskningens och ledningens behov och ska ha karnverk-
samhetens béasta for dgonen. Ratt avvagning, mellan arbete som ska goras av ad-
ministrativ personal och exempelvis den sjalvrapportering som alla kategorier an-
stallda i 6kande grad forvantas gora, ar vasentlig.

Under 2009 ska en studie med syfte att kartlagga och foresla forbattringar genom-
foras. Forbattringar i de verktyg som anvands for sjalvrapportering ska ocksa ut-
redas.

Webben

Webbens betydelse dkar och det &r avgorande att LU har en webb som lever upp
till hogt stallda krav. Kritik har framforts och webben maste utvecklas sa att den
moter relevanta krav. Detta galler inte minst den engelska delen som utgér LU:s
ansikte mot vérlden.

Under 2009 ska ett utvecklingsprojekt genomforas.
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13 En samlad intakts- och kostnadsbudget for Lunds universitet 2009.

Budget 1.1.2009 - 31.12.2009 (tkr)

Forskning/ Prognos Utfall
Grundutbildn.  forskarutb. Totalt 2008 2007
Verksamhetens intakter
Anslag exkl ALF-medel 1617000 1623000 3240000 2953897 2832158
ALF-medel 83 768 294 225 377 993 368 103 365 265
Avgifter 144 000 426 000 570 000 580 000 552 178
Bidrag 30000 1480000 1510000 1523000 1505896
Finansiella intakter 15 000 23 000 38 000 100 000 67 184
Summa 1889768 3846225 5735993 5525000 5322681
Verksamhetens kostnader
Personal -1210000 -2205000 -3415000 -3240000 -3123611
Lokaler -322 000 -483000 -805000 -789000 -776 389
Ovriga driftkostnader exkl ALF- -258 000 -587000 -845000 -798897 -730891
medel
ALF-medel -83 768 -294 225  -377993 -368103  -365 265
Finansiella kostnader -3000 -13 000 -16 000 -24 000 -17 997
Avskrivningar -38 000 -192000 -230000 -228000 -227 672
Summa -1914768 -3774225 -5688993 -5448000 -5241825
Resultat fran andelar i dotter- och
intressefdretag 500 1500 2000 8 000 2733
Transfereringar m.m, intékter* 7 000 93 000 100 000 102 000 97 067
Transfereringar m.m, kostnader -7 000 -93000 -100000 -102 000 -97 067
Kapitalférandring -24 500 73 500 49 000 85 000 83 589

*) Med transfereringsintakter avses medel som inte tillfaller Lunds universitet utan som férmedlas vidare

till annan mottagare.

Universitetet beraknas redovisa ett Gverskott uppgaende till 49 mnkr for verksam-
heten 2009. Det ar inom forskning/forskarutbildning som grunderna till dverskottet
finns, medan grundutbildningen beraknas generera ett underskott pa 24,5 mnkr.

Anslagen berdknas 6ka med nastan 10 procent i forhallande till innevarande ar och
de totala intakterna med knappt 4 procent. Kostnaderna bedéms 6ka med cirka 4,5
procent varfor resultatet beraknas bli nagot lagre 2009 jamfort med 2008.

Omradena, som tillhandahaller underlag for den samlade kostnads- och intaktsbud-
geten, ar forsiktiga i bedomningen av bidragsintakternas storlek under aret och med
tillgangliga beddmningar som grund berdknas en mindre minskning av bidragsin-
takter 2009 jamfort med 2008. Aven storleken péa avgiftsintakterna beraknas
minska nagot det kommande aret i jamforelse med innevarande ar. Det allmanna



ekonomiska laget i omvarlden just nu talar for en forsiktig och aterhallsam syn pa
kommande infléden av bidrag och uppdraginkomster.

Rantelaget i december 2008 och bedémningen av réantenivans utveckling under
2009 foranleder en mycket forsiktig berakning av storleken pa de finansiella
intakterna. | den samlade budgeten satts dessa intékter till 38 mnkr ar 2009, att
jamfora med prognosen for 2008 vilken pekar mot 100 mnkr.

Personalkostnaderna beréknas 6ka med 5,4 procent under 2009. Dels sker en ny
I6nerevision per 1 april 2009 som bedoms paverka personalkostnaderna under hel-
aret 2009 med cirka 3,8 procent dels kommer anstéllningar att géras som samman-
hanger med de 6kade anslagen vilka berdknas paverka denna kostnadspost med
cirka 1,5 procent. Lokalkostnadsokningen pd 2 procent ar i stort sett helt en
funktion av indexforandringar. Inga stora forandringar i lokalbestandet beraknas
aga rum.

De s.k. vriga driftskostnaderna berdknas 6ka med néstan 6 procent av vilka cirka
hélften beddms utg6ras av volymfdréndringar och halften av prisférandringar.

De finansiella kostnaderna beréknas bli avsevért lagre 2009 jamfért med 2008 dock
inte s& mycket att skillnaden mellan finansiella intakter och finansiella kostnader
kan hallas of6randrad.

Universitetet berdknas inte heller under 2009 kunna anvanda hela tillgangliga
takbeloppet for grundutbildningen utan cirka 79 mnkr maste avsattas pa centralt
kostnadsstélle for att hanteras i sarskild ordning i bokslutet fér 2009, dels som
tillskott till anslagssparandet dels som aterbetalning till statskassan for outnyttjat
anslag.

14 Ekonomiska resultatmal for universitetets omraden samt for USV

For omraden och for USV galler avseende ekonomiska resultatmal foljande for
2009:

Lunds tekniska hégskola (LTH)

Kapitalforandringen for LTH far vara lagst — 5 100 tkr.

Naturvetenskapliga omrédet

Kapitalforandringen for det naturvetenskapliga omradet far vara lagst 3 200 tkr.

Juridiska omrédet

Kapitalforandringen for det juridiska omradet far vara lagst — 2 900 tkr.

Samhaéllsvetenskapliga omradet

Kapitalférandringen for det samhéllsvetenskapliga omradet exklusive verksam-
heten i Helsingborg far vara lagst O tkr.
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Ekonomihdégskolan i Lund (EHL)

Kapitalforandringen for EHL far vara lagst 2 400 tkr.

Medicinska omradet

Kapitalforandringen for det medicinska omradet far vara lagst 15 000 tkr.

Konstnarliga omradet

Kapitalforandringen for det konstnarliga omradet far vara lagst 1 500 tkr.

Omradet for humaniora och teologi

Kapitalforandringen for omradet for humaniora och teologi far vara lagst 4 900 tkr.

Universitetets sarskilda verksamheter (USV)

Kapitalforandringen for USV far vara lagst 0 tkr.
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REGERINGSKANSLIET

Utbildningsdepartementet

Bilaga A

Strategiska satsningar i forskning- och innovationspropositionen 2009-2012

MEDICIN

Molekylir biovetenskap
Stamceller och regenerativ medicin
Diabetes

Neurovetenskap

Epidemiologi

Cancer

Psykiatri

Virdforskning

TEKNIK

Nanovetenskap och nanoteknik
e-Vetenskap

Materialvetenskap
Produktionsteknik

IT och mobil kommunikation
Transportforskning

Flyg
Rymdforskning

KLIMAT

Energi

Hallbart utnyttjande av naturresurser
Effekter pd naturresurser
Klimatmodeller

Havsmiljéforskning

OVRIGT

Sikerhet och krisberedskap
Forutsittningar for tillvixe

Politiskt viktiga geografiska regioner

190 miljoner

65 miljoner
70 miljoner
70 miljoner
25 miljoner
70 miljoner
25 miljoner
70 miljoner

80 miljoner
70 miljoner
65 miljoner
70 miljoner

125 miljoner
160 miljoner

20 miljoner
20 miljoner

310 miljoner

70 miljoner
75 miljoner
40 miljoner
40 miljoner

40 miljoner
10 miljoner
20 miljoner



Ramar 2009 Grundutbildning

2008-10-27
Senare Over/under:
LTH N |CHbgN| J S |CHbgS| EHL M K HT [CHbg| USV | UB | beslut| Summa |Tillgdngl.[ skott

Ram 2008 425 000|112 500 55 500] 164 700 143 000( 259 600| 121 000| 122 700 0152 000| 5300 1461 300
Flytt Humanekologi 2 888 -2 888 0
Reducerad ram -3618| -5372 -1193 -10 182
Flytt Marinbio Campus HBG 3375 3375
Flytt Socionom Campus HBG 34 564 34 564
Flytt 6vr utb Campus HBG 38115 38115
Summa 425 000(112 500 3 375|55 500(167 588| 72 679139 382(254 228(121 000118 619 0|52 000|5 300 0(1527 172
Pris o 16n 7820 2070 62| 1021 3084 1337| 2565 4678] 2226] 2183 957 98 28 100
Nya uppdrag 798 7 866 1674 10 339
Omférdelning -1143 -36| -487| 2493 -1254( 2022 -27 -189 1379
Justering stimulansmedel -93 26 19 -82 52 -23 -12 34 79 0
Lokalforsaérjningsreserven 803 553 1356
Summa 432 387|115 149 3 401|56 053(173 882| 72 815|143 946(266 760(123 233120 691 0(54 631|5 398 0[1 568 345
Internationella stimulansmedel 2250 2250
Innovations o entrepre utb 1500 1500
Rektors utveckl medel 1725 1725
Kvalitetssakring 1300 1300
Studentforsakringar 500 500
Programutvecklingsprojekt 4000 4000
Komp till omraden f hojt fin bid 7734 1122 585 1528 805 1311] 3935 1637| 6028| 5945 30 630
Of6rutsett 6700 6700

Totalt 440 121116 271 3 401|56 638(175 410| 72 815|144 751(268 071|127 168|122 328| 6 028(60 576(5 398|17 975|1 616 950|1 696 581 79 631

Avrundat 440 100(116 300 3 400)|56 600|175 400( 72 800|144 800(268 100(127 200|122 300| 6 000|60 600|5 400|17 975(1 616 975 79 606
Uppdrag 2008 Hst 5400 1500 1503 3920 3953 2649 672 3600| 1628 256 25081
Nya uppdrag 45 73 1534 79 36 1767
Indragna platser -100 -62 -100| -1628 -1 890
Uppdrag 2009 Hst 5400/ 1500 45| 1503| 3993 1534| 3853 2666 672| 3500 0| 292 24 958
Kontroll
1527172
1568 345
1616 950
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Ramar 2009

2008-12-19
Forskning och forskarutbildning

Senare Over/under

LTH N J S EHL M K HT CHgb* | USV UB  [Forskn.ins| beslut | summa | Tillgéngl. skott
Ram 2008 278 100 336 900 25200 80 200 51 500 248 100 11 600 183 600 4900 51900 15900 28 000 1315900
Flytt Humanekologi 2100 -2100 0
0

Summa 278 100 336 900 25200 82 300 51500 248100 11 600| 181 500 4900 51 900 15 900 28 000 0o 1315900
Pris och I6neomrékning 5117 6199 464 1514 948 4565 213 3 340 90 955 293 23 697
RQO8 fakultetsfordeln 9 800 7 700 800 3900 2 400 8500 600 5350 950 40 000
RQO8 guldstjarnor 4680 7 430 6150 1740 20 000
LUCSUS glob hallbar samh 1 000 1 000
IAS 2320 2320
Omradesrel. medfinans Linné 1 000 1 000
MaxLab 1620 1620
Odeum 200 200
Skissernas museum 250 250
Lokalférsorjningsreserven 2 409 1661 4070
Summa 300 106| 359 889| 26464 87714 54 848| 267315 12 413 191930 4990 60 195 16 193 28 000 0| 1410057
Battre karridrvagar ins. for forskarutb 1000 1000
Komp till omr for hojt fin bidra 7617 2523 171 725 372 2676 268 1389 852 8842 25435
RQO8 fordeln strategiska satsn 5500 9 475 3 400 5375 1875 6450 1 000 2875 3000 1050 0 40 000
RQO8 fordeln genusaspekter 10 000 10 000
Rektors utvecklingsmedel 1725 1725
Sjunde ramprogrammet 4000 4000
Central sats 6st-sydostasien 850 850
Studentforsakringar 100 100
Satsning yngre forskare 12 000 12 000
Yngre forskare 0 0
Atg m a av bes| om riskhanter 3000 3000
ESS delfinansiering 120 000 120 000
Totalt 313223 371887 30 035 93 814 57 095| 276 441 13 681 196 194 8 842 70 087 16 193 28 000| 152 675| 1628 167| 1623 803 -4 364
Avrundat 313200/ 371900/ 30000] 93800 57100| 276400[ 13700/ 196200 8800| 70 100 16 200 28 000 152 675| 1628075 1623803 -4272

Kontroll
1315900

1410 057
1628 167

* Tillfaller omride S med stéd av styrelsens protokoll 26-27 september 2008 §57.

O ebejig



Rektors mede!l for strategiska satsningar - Beslutade och planerade

2003 2004 2005 20086 2007 2008 2009 2010 2011
Fran féregaende ar 15,936 15,836 20,761 24,965 20,253 28,449 46,347
Nya medel 12 20 28 28 28 28 28
Omrade Person
Nano 1 3,5 3,5 1
Stamcell 1 1 1 1 1 1 0,5 0,5 0,5
Matekylar ach celluldr fysiologi Rorsman 0,5 0.5
Functional food 1,5 1,6 1.5 1.5 1 1
Klimatforskning 1
CIRCLE 2,5 2.5 25 2,5 2,5 2.5
LUNARC Bjérn Roos 0,2 0.3 0.3 0,15
Lakemedelscentrum 1 2 2 2
Globalt hallbar utveckling Lennart Olsson 0,5 0,8 0.5 1 1
Biofysikalisk kemi Mikael Akke 0,35 0,35 0,35
Biofysikalisk kemi Sara Linse 0,35 0,35 0,35
Hallbart byggande och boende Lena Neij 0,25
Stamcell David Bryder 0,325 0,65 0,582 0,204 0,102
Neoronanoscience Jens Schouenborg 0.5 1 1 1 1 0,5
Kemisk ekologi Christer Lofstedt 2 1.8
RQ-08 1 8
Karfldggning asienforskn Roger Greatrex 0,096
Vattenprojekt, mellandstern Lars Benglsson 0,8 0.5 0,5 0,5
Linng 2006 2 4 4 4 4 2
Linné 2008 1,5 3 3 3
LifeGene Thomas Laurell 0,7 0,7 0,7
UB scanner 1,5
BD backfiles Lars Bjérnshauge 3
Institute for Advanced Studies
Swegene 44 44
SCiBLU 0,03
Ljudmilibcentrum 0.9
Centrum fdr genusforskning 0.1
Korforskning Anderssan, Lundstrém 0,5
Law and development Per-Ole Traskman 0,5
Global institutional change Allan T Maim 0,5
Stamcellscentrum Henrik Semb 1,5 1 1 0,5
Antidiabelic Food Inger Bjérck 2 2
Summa satsning 2,5 9,2 12,1 15,075 23,796 32,712 19,804 40,102 6,5
15,836 20,761 24,965 20,253 28,449 46,347 67,847

Utgaende balans

2008-10-22
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Bilaga E

Férteckning 6ver poster i finansieringsbidraget 2009 som tidigare finansierats som
direktavsittningar av statsanslag

Avgift Oresundsuniversitetet

Medel for kvalitetsutvecklingsarbete

US disposition (for senare férdelning)
Gamla biskopshuset

Gemensamma lirosalar

Okat stod och service externt finansierad forskning (ssk stod Forskn service)
CED

Innovation

Biblioteksdirektionen (del som tas av anslag)
Fundraising/Alumni
Kommunikationsplattformen

Studenters uttride pé arbetsmarknaden
NYA

Rekryteringsridet

Jimstilldhet och likabehandling





