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Planeringsenheten Underlag fér diskussion vid dekanrdd 22 maj

Sten Wennerstrém

Arbetet med forsknings- och utbildningsstrategier

I regeringsbeslut 2007-03-15 uppdras till universitet och hogskolor att utarbeta forsk-
nings- och utbildningsstrategier som underlag till en forskningspolitisk proposition
och en universitets- och hégskoleproposition som regeringen avser ligga fram for riks-
dagen under perioden 2008-2009. Strategierna skall redovisas till utbildningsdeparte-
mentet senast den 31 december 2007. Regeringsbeslutet bifogas.

Inom universitetsledningen utgér rektor samt vicerektorerna Eva Akesson och Bjérn
Wittenmark en arbetsgrupp som samordnar beredningsarbetet med forsknings- och
utbildningsstrategierna. Planeringsenheten bitrider i detta samordningsarbete gruppen
genom Sten Wennerstrom och utredaren Carina Johansson.

Arbetsgruppen har féljande utgingspunkter for beredningsarbetet.

Den strategiska planen for Lunds universitet skall vara grund for de forsknings- och
utbildningsstrategier som skall tas fram. Omradenas implementeringar av den strate-
giska planen blir viktiga realiseringar av de birande strategierna. Visentligt 4r ocksd att
det dokument i vilket universitetets forsknings- och utbildningsstrategier presenteras
har en vil sammanhallen form. Den yttre begrinsningen kriver ju att redogorelsen
skall rymmas inom 15 sidor.

De strategiska planer som omridena beslutat om eller arbetar med har begirts in och
kommer att bilda en idébank i beredningsarbetet.

Omradena skall dirutover horas vad avser férekommande uppfattningar om vilka
strategiskt viktiga processer och filt inom forskning och utbildning som man ser pa
ndgra ars sikt. Det dr viktigt att undvika en katalog 6ver vad Lund 4r bra pd idag utan
koncentrera redogorelsen till vad universitetet vill gora pé sikt och hur vi vill g8 till
viga for att gora kvalitativa framsteg.

Det ir ocksd en viktig del i beredningsarbetet att f3 ta del av andras kvalificerade upp-
fattningar om vad som kommer att kunna vara Lunds universitets styrkor under de
kommande &ren och hur dessa styrkeomraden skall goras tydliga och passa vil in i ett
nationellt sammanhang. Utdver de egna ridgivande grupperingarna i organisationen,
dekanrad, utvecklingsrad, rekryteringsrdd, internationella policygruppen sé ir det
ocksd viktigt att hora idérddet, politikerrddet, SAB och ev. flera sddana referens-

grupper.
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Vi behéver hora omridenas egen virdering av sina starka och svaga sidor.

Tidtabellen for beredningsarbetet ser hittills ut som féljer:

14 maj: Ledningsgruppen har diskuterat arbetsuppligget och vissa huvudpunkter som
bor beaktas i forsknings- och utbildningsstrategier fér LU.

22 maj: Foredragning och diskussion vid dekanrddet med beskrivning av arbetsgéng,
fokus- och processfrigor.

5 juni: Anmodan skickas till omridena att ta fram synpunkter/underlag till arbetet
med forsknings- och utbildningsstrategier for LU. Arbetsgruppen har under tiden tagit
fram underlag f6r remiss/enkit till omrddena. Det skall betonas att processen att nd de
angeligna, strategiskt viktiga malen for universitetet ir visentligare dn att ge en katalog
over angeligna utbildnings- och forskningsomréden.

Arbetet med forsknings- och utbildningsstrategier fir en egen hemsida for information
och fragor.

I slutet av augusti och bdrjan av september planerar arbetsgruppen gora omradesbesok
for samordning av det fortsatta arbetet.

15 september: Omradenas underlag skall limnas till rektor for fortsatt beredning inom
arbetsgruppen.

21-22 september: Styrelsen informeras om arbetet med forsknings- och utbildnings-
strategier.

1 oktober: Utkast till manuskript om forsknings- och utbildningsstrategier skall fore-
ligga for intern debatt att diskutera vid dekaninternat.

Cirka 20 oktober: Utkastet till forsknings- och utbildningsstrategier for LU skall vara
tillgingligt f6r 6ppen diskussion inom universitetet. Referensgrupperna skall ges till-
fille att kommentera forslaget till forsknings- och utbildningsstrategier.

1 december: Firdigt forslag till LU:s forsknings- och utbildningsstrategier presenteras.
Universitetsledningen (rektor) svarar pa frigor via hemsidan rérande foreslagna stra-

tegier.

17 december: Universitetsstyrelsen beslutar om forsknings- och utbildningsstrategier
for Lunds universitet.

31 december (senast): Beslutet 6verlimnas till regeringen.

Ett antal frigor kan behéva diskuteras och besvaras i beredningen av vad som skall vara
universitetets forsknings- och utbildningsstrategier. Exempel pa sidana frdgor ir:

Vad fungerar bra i organisationen just nu?



Vilka huvudsakliga drivkrafter 4r f6r handen?
Vilka ir framgdngsfaktorerna?
Hur har vi dstadkommit dessa och varfor blev det just de &tgirderna?

Hur ser dessa positiva egenskaper och drivkrafter ut i framtiden f6r universitetet — i ett
internationellt perspektiv?
Vilka styrkeomraden kan vi se i framtiden?

Hur skall universitetet ta sig frin nuvarande position till ett nskvirt framtida lige?
Vad behéver forindras for att nd den 6nskade positionen?

Vilka samarbeten behdver universitetet etablera for att littare nd framgéng?

Vad behover universitetet gora for att etablera sig i en ny mera framskjuten position?



