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Stoddokument for kvalitetssakring av avtalsproces-
sen - Internationella samarbetsavtal steg for steg.

Avsikten med detta stoddokument 4r att kvalitetssikra internationella samarbetsavtal genom att
uppmirksamma samarbetsavtalens strategiska koppling till internationell policy och 6vriga kvali-
tetsindikatorer. Stoddokumentet bestdr av tvd avdelningar, en med definitioner och formalia den
andra med en beskrivning av tillvigagingssitt och faktorer man bor beakta vid tecknan-
de/fornyande av internationella samarbetsavtal.

A. DEFINITIONER

1. VAD AR ETT AVTAL?

Ett skriftligt avtal 4r en 6msesidig deklaration dir parterna forpliktigar sig till nagot, dvs. gér en
omsesidig utfistelse att utfora vissa prestationer som i avtalet regleras noggrant. I avtalet faststills
vad man vill uppna samt parternas rittigheter och skyldigheter.

2. AVTALENS ORGANISATORISKA HEMVIST

Avtal om samarbete med andra universitet, hgskolor och institut inom utbildning eller forskning
kan slutas pd rektors-, omrédes- eller institutionsnivd. Avtalets omfattning, frimst samarbets-
partnerns organisatoriska stillning, bestimmer nivén se vidare (http://wwwa3.lu.se/regelverket/),
”Foérdelning av beslutsbefogenheter inom Lunds universitet” punke 3.4.

De vanligast forekommande avtalen ir:
*  Universitetsgemensamma avtal som undertecknas av rektor eller universitetsledningen
= Fakultets/omrides avtal som undertecknas av dekan
* Institutionsavtal som undertecknas av prefekt
= Centrumavtal som undertecknas av forestindare
=  Nitverksavtal som undertecknas av rektor/dekan/inst.

Andra/olika kombinationer av vem som beslutar/undertecknar ett avtal forekommer beroende pd
delegationen inom berérd fakultet/institution och vilket land/universitet man avser att samarbeta
med. Fér utomeuropeiska avtal krivs ofta rektors underskrift oavsett viken “nivd” som sluter av-
tal.

3. TYP AV SAMARBETE SOM KAN VARA BI- ELLER MULTILATERALA

* Memorandum of Understanding, MOU ir en avsiktsdeklaration, en ram for kom-
mande samarbete. Ett uttalande om att man 6nskar samarbeta inom vissa uppriknade
omrédden utan reglering av villkor f6r samarbetet. Dessa villkor regleras direfter i spe-
cifika avtal - Agreements.

* Agreements ir specificerade avtal inom avgrinsade omrdden med juridiskt forplik-
tande innehall. Dessa 6verenskommelser kan vara underavtal till foljd av ett Memo-
randum of Understanding eller vara helt fristiende sjilvstindiga avtal.

For Internationella relationers verksamhetsomraden ir foljande samarbetsomraden vanli-
gast forekommande:
1. Mobilitet
i. Studenter
ii. Doktorander
iii. Lirare
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iv. Forskare
v. Teknisk/administrativ personal

2. Projekt
i. Program: t.ex. EU:s internationella program, regionala eller inter-
nationella samarbetsprogram

ii. Ovrigt: Sida, FN, UNESCO m.fl. program

Observera att om ett avtal dr komplicerat eller har finansiella inslag bér Juridiska enheten
kontaktas!

B. PROCESSEN — ARBETSSATTET

4. VAL AV SAMARBETSPARTNER

Grunden for ett avtal - faktorer som paverkar

Strategi och policy — LU:s strategiska plan; LU:s internationella policy; fakulteternas
egna policies

Likvirdig partner - god match, profilering genom partner

Anseende och kvalitet/rankningslistor

Efterfrigan fran studenter/lirare/forskare

Férdjupning/formalisering av kontakter med prioriterade universitet — fordjup-
ning/eller breddning av pdgiende samarbete

Forbittring av balansen mellan in- och utgdende studenter

Internationalisering pd hemmaplan, man vill t.ex. att lirare frin utlindska universitet
ger ett internationellt perspektiv inom ett imne

Kulturella perspektiv, mangfald

Ovriga strategiska 6verviganden, t ex annat specifikt syfte, solidaritet, ldngsiktighet

5. FORANKRING - FORHANDLING

Att tanka 6ver innan ett avtal ingas eller revideras

Fordelar — vad vill man uppné?

Ataganden — villkoren — vilka skyldigheter och rittigheter har de inblandade
Forankring — internt

Kostnader - arbetstid, dolda kostnader, inkomster, bidrag, mm

Risker

Forsakringar

Administration

Vem skall tolka avtalet vid ev. tvist (rektorsklausul)

Utvirdering och uppfoljning

Férlingning/avslut

6. FORMALISERING

Genomgang av avtalet och dess konsekvenser samt undertecknande

Checklista som visar fore undertecknandet pé vilket sitt ovanstdende punkter har be-
aktats vid avtalsformuleringen. Genom att organisationen systematisk anvinder sam-
ma paverkansfaktorer, sprak och definitioner vid ingdende av avtal blir checklistor
kvalitetssikrare och utgor ett bra verktyg f6r kunskapsoverforing.
Granskningsblankett till ledningen for redovisning av avtal som skrivs pa av rektor.
Undertecknande se punkt A.2.

Registrering i datasystem
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7. UPPFOLINING

Utvardering av pagaende avtal

Utvirdering av avtal bor goras regelbundet av dem som ingdtt avtalet i samrid med
fakultet, Internationella relationer och studentmobilitetsgruppen.

Utvarderingsinstrument:

Strategiska planen

Internationella policyn

Fakultets-/institutions policies

Aktivitetsgrad/balans

Studieresultat

Lirarnas bedomning

STARS- Intryck frin studenter och lirare, kan bestillas frin Internationella relationer
Bieffekter pa 6vrig verksamhet

Ovriga kvalitetsaspekeer, tillgang till information, kursplaner, mm

Fornyelse av avtal

Férnyelse av avtal kan goras om evalueringen visar ett visst minimum antal positiva
faktorer.

Grunder for avslutande av avtal

Tidsbegrinsat avtal

Brist pa 6msesidighet

Utvirderingen ger daliga resultat

Ingen aktivitet de senaste dren/dilig eller ingen kommunikation
Avtalsbrott

Studenterna uppfyller inte kraven pa nodvindiga sprikkunskaper
Brist pd information frin samarbetspartnern

Samarbetssvarigheter

2010-01-25

3



