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Policy for internationalisering vid Lunds universitet 2008-2011

I denna policy' for internationalisering formuleras gemensamma visioner, virderingar, mal och
strategier for universitetets verksamheter.” Internationaliseringsarbetets yttersta syfte ir att stirka
kvaliteten i forskning och utbildning och att dirmed stirka universitetets konkurrenskraft pa den
nationella och internationella arenan. I universitetets strategiska plan f6r 2007 — 2011 4r
internationalisering en av fyra strategier for att uppnd det 6vergripande malet hogsta kvalitet i
utbildning och forskning. Dir formuleras foljande vision for Lunds universitet: "Lunds universitet ska
tillhora de absolut frimsta bland Europas universiter.” Med denna utgingspunkt engagerar sig Lunds
universitet aktivt i den internationella universitetsgemenskapen.

For universitetet 4r internationell samverkan ett sjilvklart inslag inom forskning och utbildning och
har linge varit en strategi for att sikra och héja kvaliteten inom universitetet. Likvil méste
ambitionsnivin hojas och flera konkreta dtgirder vidtas for att universitetet ska vara bland de absolut
ledande i Europa. Snabba omvirldsforindringar tvingar fram en ny syn pé internationaliseringen.
Den sker i en alltmer systematiserad form och ir ett medel for att universitetet ska kunna fullflja
sina grundliggande samhilleliga uppgifter. Samverkan mellan universitet i olika linder stirker den
internationella gemenskapen vilket 4r en forutsittning for att bittre mota de globala utmaningar som
minskligheten stills infor idag. Begreppet internationalisering innefattar ocksa forhéllningssittet till
det egna samhillet med dess alltmer mangkulturella karakeir’.

Det ir viktigt att betona att internationalisering 4r en strategi for universitetet att uppna hogsta
kvalitet och inte ett mal i sig. Internationaliseringsarbetet under perioden 2008 — 2011 innebir en
integration av en internationell dimension i all verksamhet" snarare 4n en expansion av program och
kurser for enbart internationella studenter. Det 4r ocksd viktigt att skapa konsensus for en gemensam
internationaliseringspolicy di det i ett antal frigor som rér internationellt samarbete och 6kande
mobilitet 4r nddvindigt att upptrida som ett samlat universitet.

" Denna policy for internationalisering vid Lunds universitet ersitter Internationaliseringspolicy for grund- och
Jorskarutbildning vid Lunds universiter 2004-2007 (Beslutad av universitetsstyrelsen 2004-06-14) Dnr I A 9
432/2003.

* Policyn utgdr frin Lunds universitets relevanta styrdokument for verksamheten: Strategisk plan for Lunds
universitet 2007-2011, http://www.lu.se/0.0.1.5/4198, Kvalitetssiikring och pedagogisk utveckling: Handlingsplan
[for universitetsgemensam verksambet avseende utbildningen pé grundnivi och avancerad nivé 2007-2008
http://www.evaluat.lu.se/Kvalsakr/HandlplanKvalarb20072008.pdf (faststilld av rektor 22 mars 2007 och
Policy for utbildningen pa forskarnivi vid Lunds universitet
htep://www.lu.se/upload/LUPDF/Om_LU/Policy_forskarutbildning.pdf (dnr IA 29/5039 2005).

% Handlingsplan for breddad rekrytering vid Lunds universitet,

heep://www.lu.se/upload/ LUPDF/Om_LU/broschyr_breddadrekr_06.pdf.

* “Internationalisation of higher education is defined as the process of integrating an international dimension
into the research, teaching and services functions of an institution of higher education.” /. Knight & H. de Wit,
(1995): Strategies for Internationalisation of Higher Education
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Denna policy f6r internationalisering omfattar sdledes utbildning, forskning och samverkan vid
Lunds universitet, liksom den administrativa organisation som dessa verksamheter inbegriper. Policyn
utgdr ramen for universitetets internationaliseringsarbete. Utifrdn denna policy ska fakultetsomridena
och den universitetsgemensamma forvaltningen faststilla mer preciserade internationella policys och
handlingsplaner enligt sina forutsittningar och behov.

Innehillet i denna policy kan komma att p&verkas av flera faktorer under 2008 — 2011, som kan
medféra forindringar i policyn. Dels férvintas den planerade forskningspropositionen 2008 att
innehilla en internationell strategi for svensk forskningspolitik, dels férvintas en
internationaliseringsproposition om en nationell policy f6r utlindska studerande mm. Hirtill
kommer universitetets projekt En fornyad administration — kvalitetsutveckling inom administrationen
vid Lunds universitet att medfora en forindrad ansvarsférdelning inom den universitetsgemensamma
forvaltningen.

Overgripande mal fér internationaliseringsarbetet

Enligt den strategiska planen ir internationell samverkan ett sjilvklart inslag inom forskning och
utbildning. Internationaliseringen ska bidra till att universitetets vision uppnés genom att den
genomsyrar allt arbete vid universitetet. Internationella perspektiv ska integreras frin bérjan i nya
projekt och nya program. En internationell profil pa utbildningen stirker studenterna pé en alltmer
internationaliserad arbetsmarknad. Den strategiska planen slar fast att internationaliseringen ir
sjalvklar ocksd inom administration och marknadsféring. Grunden for internationalisering ir att
behirska sprak, speciellt engelska pa ritt nivd. Demokratifrigor och frigor om minskliga rittigheter
ska beaktas i internationaliseringsarbetet.

Lunds universitet ska tydligt kunna redogéra for hur internationella perspektiv integreras i
verksamheten och kontinuerligt utvecklas. Detta stiller 6kade krav pa mal for och &terrapportering av
internationaliseringsarbetet pa samtliga niver inom universitetet.

Universitetet har tre huvudsakliga malsittningar for internationaliseringsarbetet under perioden 2008
—2011.

1. Lunds universitet ska vara en internationell miljé och internationella perspektiv ska
integreras i all utbildning, forskning och i alla administrativa stddprocesser vid universitetet.

2. Langsiktiga relationer ska prioriteras. Strategiska nitverk och avtal om internationellt
samarbete kan finnas pd alla nivier inom universitetet. Universitetet ska aktivt striva mot att
avtal om samarbete fordjupas och utvidgas till att omfatta utbildning, forskning och
administration.

3. Internationaliseringsarbetet ska kontinuerligt f6ljas upp och kvalitetssikras. Rutiner for
uppfoljning och kvalitetssikring ska utvecklas och etableras samt mitbara mél faststillas.

Riktlinjer for internationaliseringsarbetet

Riktlinjerna anger vilka delar av organisationen som ska ta ansvar f6r hur den internationella policyn
ska forverkligas.

Overgripande mal 1:
Lunds universitet ska vara en internationell miljé och internationella perspektiv ska integreras i all
utbildning, forskning och i alla administrativa stédprocesser vid universitetet.
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Delmal - Utbildning

e Internationella perspektiv ska ingd i samtliga utbildningar och internationalisering pd
hemmaplan ska stirkas. Detta kan goras pa olika sitt, t ex genom kurslitteratur,
gistforeldsningar, lirar- och studentmobilitet, utlandspraktik samt tillvaratagande av
studenters och ldrares internationella och mangkulturella erfarenheter och perspektiv.
Ansvar: Omréidena

e  Mastersprogrammen ska ha nationell och internationell rekrytering och svenska och
utlindska studenter ska integreras pd programmen. Gemensamma program (joznt
programmes), gemensam kursutveckling, sommarskolor och andra internationella
samarbetsprojekt ska initieras i verksamheten.
Ansvar: Omréidena och gemensamma forvaltningen

e Alla omriden ska erbjuda ett utbud av attraktiva kurser av hog kvalitet som gor det mojlige
for utbytesstudenter att delta i den ordinarie utbildningen tillsammans med svenska
studenter.
Ansvar: Omréidena

e De profilskapande SAS-kurserna (Scandinavian Area Studies) ska fortsitta att utvecklas och
ses som ett komplement till det ordinarie kursutbudet. Alla omriden har méjlighet att
utveckla SAS-kurser.
Ansvar: Universitetsledningen samt omrddena

e Tydlig handliggningsordning fér tillgodoriknande ska finnas.

Ansvar: Omrddena

Delmal - Forskarutbildning

e Internationella perspektiv ska aktivt stirkas i utbildningen pa forskarniva. Till exempel ska
fler lirare med internationell erfarenhet delta i kurser och seminarier. Utveckling av
gemensamma utbildningsmoment med lirositen i andra linder efterstrivas.
Ansvar: Omrddena

e Doktorander ska beredas tillfille att forldgga delar av sin utbildning vid ett utlindskt lirosite,
med bibehallen studiefinansiering.
Ansvar: Omrddena

e Doktorander ska ges méjlighet att delta i kurser och konferenser utomlands och att
medverka i forskningsverksamhet med deltagare frén flera linder.
Ansvar: Omridena

e Kompetensen for att kommunicera i en internationell forskningsmiljo ska 6ka.
Ansvar: Omriddena

Delmal - Forskning

e Internationaliseringen ingdr som en naturlig del i forskningen. Ett 6kat lirar- och
forskarutbyte ska efterstrivas.
Ansvar: Omriddena

e  Meritvirdet av internationell verksamhet vid anstillningar och befordringsirenden bér 6ka.
Tillsdttning av tjinster bor ske i internationell konkurrens.
Ansvar: Omriddena

o Forskare ska uppmuntras att aktivt delta i internationella konferenser och professionella
sammanslutningar och verka for att fler internationella konferenser arrangeras i Lund.
Ansvar: Omrddena

Delmal - Administration
e Administrativa stddprocesser ska ses dver och internationella perspektiv integreras i dessa.
Ansvar: Forvaltingschefen
e Internationalisering, t ex i form av internationella utbyten, ska ingd som en integrerad del i
universitetets kompetensutveckling for alla personalkategorier.
Ansvar: Gemensamma forvaltningen
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Databasen LUBAS:s engelska funktioner ska prioriteras.
Ansvar: Gemensamma forvaltningen

Servicen till studenter och anstillda ska férbittras. Exempel:
0 Stddfunktioner och myndighetsutévande delar av organisationen ska anpassas bittre
till inresande studenters och anstilldas, inte minst sprakliga, behov.
Ansvar: Gemensamma forvaltningen
0 Mottagning av, och information till, icke svensktalande lirare och anstillda ska
forbittras.
Ansvar: Gemensamma forvaltningen
0 En handlingsplan ska tas fram fér hantering av kriser som paverkar in- och utresande
studenter och lirare.
Ansvar: Gemensamma forvaltningen
Bostadsfrigan méste ha hog prioritet dd den har stark péverkan pd hur minga utbytes- och
masterstudenter som kan komma till Lund. De inresande studenterna bér integreras med de
svenska i mojligaste man.
Ansvar: Universitetsledningen

Overgripande mal 2:

Langsiktiga relationer ska prioriteras. Strategiska ndtverk och avtal om internationellt samarbete kan
finnas pa alla nivaer inom universitetet. Universitetet ska aktivt strdva mot att avtal om samarbete
férdjupas och utvidgas till att omfatta utbildning, forskning och administration.

Delmal - All verksamhet:

De internationella samarbetsavtalen ska regelbundet ses dver. Lingsiktiga relationer som
genererar sivil student- som personalutbyten pd alla nivder ska prioriteras. Avtalen bér
omfatta inte bara mobilitet utan dven andra former av internationellt samarbete sisom
gemensamma projekt och program. Vid varje nytt internationaliseringsinitiativ bor en
bedémning goras om det erbjuder méjligheter for sdvil utbildning, forskning som
administration.

Ansvar: Omrédena och gemensamma forvaltningen

Balans i de internationella samarbetsavtalen bor efterstrivas genom att antalet utresande
studenter okar.

Ansvar: Omréidena och gemensamma forvaltningen

Alla avtal ska definiera de utresande studenternas rittigheter, servicenivé, tillging till bostider
etc., enligt gingse mallar.
Ansvar: Omrédena och gemensamma forvaltningen

Samarbetena i strategiska nitverk sisom Universitas 21 (U21) och League of European
Research Universities (LERU) samt Oresundsuniversitetet ska intensifieras. Samverkan inom
U21 och LERU ska synliggéras bittre. Nitverken ska utnyttjas nir det giller att utveckla
eller forstirka relationerna med utlindska universitet eller andra relevanta institutioner, inte
minst i utvecklingslinder.

Ansvar: Omrédena och gemensamma forvaltningen

Férutom att fortsitta de langsiktiga relationerna med universitet i Europa och Nordamerika
ska, i enlighet med den strategiska planen, samverkan med Mellansstern, Ost- och
Sydéstasien och Sydasien utvecklas. Relationer med universitet och andra relevanta
institutioner i utvecklingslinder ska forstirkas. Speciella satsningar kan leda till att strategier
for samarbete behdver utvecklas for enskilda geografiska omraden eller linder.

Ansvar: Omrédena och gemensamma forvaltningen

De strategiska niitverken och partneruniversiteten ska anviindas vid internationella
marknadsféringsinsatser, utveckling av olika samarbetsprojekt sisom gemensamma program
(joint programmes), sommarskolor, praktikutbyte mm.

Ansvar: Omréidena och gemensamma forvaltningen
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Overgripande mal 3:
Internationaliseringsarbetet ska kontinuerligt féljas upp och kvalitetssdkras. Rutiner for uppfélining
och kvalitetssdkring ska utvecklas och etableras samt mdtbara mal faststéllas.

Delmal - Utbildning

En sprikpolicy ska tas fram for bl.a. kurser, dokument, nomenklatur och svenska sprakets

status.
Ansvar: Gemensamma forvaltmingen och omridena

Lirarnas kompetens i att undervisa pa engelska i en multikulturell grupp ska oka.
Ansvar: Omridena

Delmal - Forskning

I Lunds universitets databaser for forskningsprojekt och publikationer etc. ska dven
internationella samarbeten vara identifierbara.

Ansvar: Gemensamma forvaltningen

Universitetet ska internationellt bittre synliggora den forskning som gors t ex genom att
utveckla forskningsinformationen pé de engelsksprikiga hemsidorna.

Ansvar: Universitetsledningen och omridena

Delmal - Administration

Kvalitetssikring, dterrapportering och uppfoljning:
0 Metodik for kvalitetssikring och uppféljning av internationaliseringsarbetet ska
utvecklas.
Ansvar: Gemensamma forvaltmingen och omridena
0 Grunddata fér internationaliseringen ska goras tillginglig for alla och
dterrapporteringsprocessen ska ses over och fortydligas.
Ansvar: Gemensamma forvaltningen
Rikdlinjer for uppfoljning av internationella samarbetsavtal ska utvecklas. STARS — Study
Abroad Report System ska utvecklas och anvindas inte minst i samband med
avtalsuppdatering. Avtalsdatabasen ska utvecklas och anviindas for att ge en dverblick dver
aktuella avtal.
Ansvar: Gemensamma forvaltningen och omridena
Informationsflédena rorande internationaliseringen ska samordnas och stirkas:
0 Relevanta dokument vad giller anstilldas och studenters skyldigheter och rittigheter
ska oversittas till engelska.
Ansvar: Gemensamma forvaltningen
0 Informationsspridningen ska utvecklas och bittre spegla universitetets
internationella profil. Webbsidorna ska vara den prioriterade kanalen for att nd
internationella malgrupper. Overgripande informations- och rekryteringsmaterial av
hog kvalitet ska finnas pd engelska, liksom viktig intern kommunikation, nyheter
och skyltprogram.
Ansvar: Gemensamma forvaltningen
I alumniuppféljningar pa alla omrdden och nivder ska de internationella studenterna ocksd
finnas med.
Ansvar: Gemensamma forvaltmingen och omridena




