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Kvalitetssakring program pa grundniva (inkl. civilekonomprogrammet)

Bilaga 2
FEK/Férdjupningsmiljo

Kvalitetssakring av utbildning pa grundniva
Beslut Ekonomihdgskolans styrelse 11 december 2008

QA Steg

Utvarderingsaktivitet

Hur genomféra/dokumentation*

Ansvariga

QA Steg 1: Studentkommentarer
(I6pande)

» Studenter har méjligheter till att
I6pande framféra problem med kurser.
* Foérandringar ar mojliga att
genomfdra under pagaende kurs om
kursansvarig och studierektor ar
Overens.

* Diskussioner/mdten med kursombud.
« Diskussioner med studenter under
kursens gang

« Forandringar i existerande kurser
(upplagg, examination etc).

 Kursansvarig larare
« Studierektor vid resp. institution

QA Steg 2 Kursvarderingar
(utfors efter varje avslutad kurs)

« Kursvarderingar ska genomforas efter
varje avslutad kurs.

« Syftar till att utvdrdera om
undervisningen fokuserat studenternas
larande for att studenterna ska kunna
na kursens ’learning outcomes’.

« Forandringar i kursplaner avseende
t ex upplégg, inriktning etc.

* Forandringar i litteratur

« Ev. forédndringar forvéantas
implementeras nasta gang kursen ges.

« Kursansvarig larare i samarbete
med studierektor vid respektive
institution.

I normalfallet maste andringar i
kursplaner beslutas av
institutionsstyrelse eller
motsvarande

QA Steg 3: Programutvardering
(arligen)

Rapporteras arligen till studierektor for
medverkande institutioner samt till
Ekonomihdgskolans styrelse senast 10
augusti varje ar. Underlagen ligger till
grund for ev. férandringar i
programstruktur etc. som styrelsen
beslutar om i september varje ar.

« Utvardering av varje ar i resp.
program ska genomforas i juni resp. ar
(forutsatter att utvardering av studenter
gors lopande under aret).

« Information fran karriarcenter,
foretag, organisationer, radgivande
organ, programrad, samarbetande
fakulteter etc.

« Forandringar i utbildningsplaner

* Forandringar i kursordning inom
program

« Forandring i programs omfattning
» Dokumentation av genomférda
forandringar

« Forandringar i examensfordringar
« Forandringar som berér fakultets-
samarbeten inom LU och/eller inter-
nationella samarbeten.

* Programansvariga i samarbete
med medverkande institutioner
och studierektorer vid dessa
institutioner

» Omradesstyrelsen ar beslutande

QA Steg 4: Utvardering av
undervisningsportfolj
(vart fjarde ar)

» Utvéardering av undervisnings-
portféljen vid Ekonomihdgskolan

* Anstéllningsbarhet for studenter
* Soktryck

« Betygsvarden for antagning

* Internationellt samarbete

« Internationell benchmark (USA,
Europe, Asia)

* Programansvariga
sammanstéller beslutsunderlag

« Radgivande kommittén ger
utlatande

» Omradesstyrelsen ar beslutande

* Hur dokumentationen ska genomforas beskrivs mer ingéende i bilaga "Beskrivning av kursvardering och programvarderingar vid Ekonomihdgskolan pa grundniva samt avancerad niva”.




Quality Assurance for degree programs at the master level
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Kvalitetssikring av utbildning pé& avancerad niva
Beslut Ekonomihdgskolans styrelse 11 december 2008

QA Steps

Evaluation Activities

Measures/Documentation™

Responsible unit

QA Step 1: Student comments
(regularly)

» Students have the possibility of
reporting potential problems with on-
going courses.

* Actions to be taken either by
instructor or director of studies and are
to be implemented during the course

» Meeting with class representatives and
instructors and/or program director
and/or director of studies

» Changes within existing course
curriculum

* Professor/teacher (kursansvarig)
in cooperation with director of
studies at Department in question
* Programme director should be
notified.

QA Step 2: Course evaluations
(to be conducted after every course)

» Evaluations are to be conducted after
each course is completed.

* Aims at appraising whether the
learning outcomes listed in the course
curriculum (kursplan) are met, and at
appraising the instructor’s focus on
student learning.

« Changes in the course curriculum

* Changes of assigned literature

* Changes are to implemented the next
time the course is given

« Professor/teacher in cooperation
with director of studies at
Department in question

« Programme director should be
notified on a rolling basis over the
academic year.

« Board of Departments in
cooperation with Faculty Board

QA Step 3: Program evaluation
(annually)

To be reported each year to Director of
studies at the host department as well
as to the Faculty Board no later than
August 10 each year.

» Evaluation of the program as an
entity. To be carried out at the end of
each program. Results are to be
communi-cated to director of studies at
each host department as well as to the
Faculty Board via the director of the
Graduate School.

* Information obtained from career
centre, employers, advisory boards etc.

« Changes in the program curriculum
(including adding and dropping of
courses)

* Redesigning the order of courses

« Changes in the length of programmes
 Changes in partner faculties (within
LU) and/or partner universities
(internationally)

 Programme director

« Director of studies at host
department should be informed
* Director of Graduate School
should be informed

» Board of School decides on
changes in programme
curriculums

QA Step 4: Educational portfolio
evaluation
(every 4" year)

« Evaluation of the educational
portfolio of the School at the master
levels

» Employability for graduates

* Number of applicants

« International cooperation

« International benchmark (US, Europe,
Asia)

* Programme directors

« Director of Graduate School
should be informed

» Board of Schools decides on
changes in educational portfolio

* The procedures for documentation are explained in more detail on page 2.
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Kvalitetssikring av utbildning pé& avancerad niva
Beslut Ekonomihdgskolans styrelse 11 december 2008

QA steps 1-2 are evaluations at the operative level aiming at solving existing problems with course set-up (single-loop learning). Changes that are
implemented are to be documented as a part in the course evaluation process.

QA step 3 is an evaluation at the tactical level in which the overall design question is addressed (double-loop learning). All programme directors’ are to put
together a report for the Board of LUSEM annually. The report is to be sent in to the Board no later than August 10 each year (see “Template for evaluation of
master level programmes” for more details). The QA Step 3 acts as a quality enhancement plan for the programmes.

QA step 4 is an evaluation at the strategic level in which the overall educational portfolio of the School is addressed (deutero-learning).

Every fourth year each programme director is to put together a comprehensive “scorecard” for each programme to be sent in to the Board of LUSEM. The
overall assessment focuses on whether the programme still is in line with LUSEM’s mission, vision and strategy. All programs are to carry out an international
benchmark comparing the existing programme with at least five other similar programs (at least one US-programme, one European programme, one Asian
programme and one national programme). The scorecard is also to include information on the employability of graduates, Alumni’s impressions of the
programme, and current and potential international cooperation activities.

During 2009 a system for handling course evaluation (called VETA) will be implemented at Lund University. In addition another system called UBAS that
aims at handling course curriculums as well as programme curriculums is also to be implemented. Additional instructions will be issued once these two
systems have been put into practice.



Bilaga 4
FEK/Férdjupningsmiljo
Beskrivning av kursvarderingar och

programutvarderingar pad grundniva och avancerad niva
Beslut Ekonomihdgskolans styrelse 11 december 2008

LUND UNIVERSITY

School of Economics and Management

Beskrivning av kursvarderingar och programutvarderingar vid Ekonomihdgskolan
pa grundniva samt avancerad niva

Utifran Ekonomihdgskolans strategi blir fragor om kvalitet och kvalitetsutveckling dven i
utbildningen allt viktigare. Bade nationella och internationella utvarderingar avloser varandra i
rask takt och det blir allt viktigare dven ur resurstilldelningssynpunkt att det finns ett robust,
transparent och enkelt utvarderingssystem av undervisningen vid fakulteten. Ekonomihdgskolans
styrelse har darfor i samklang med den policy for kvalitetssékring som beslutats av
universitetsstyrelsen och som galler for samtlig verksamhet vid LU beslutat att infora fyra
kvalitetssékringssteg med start 1 januari 2009 som beskrivs nedan.

» Steg 1 innefattar rutiner for hur I6pande diskussioner med studenter under pagaende kurser ska
ga till.

» Steg 2 behandlar rutiner for kursvérderingar.

« Steg 3 handlar om arlig revidering av uthildningsprogram. I den arliga utvarderingen forvantas
information fran kursvarderingar kompletteras med information fran karriarcenter, foretag,
organisationer, radgivande organ, programrad, samarbetande enheter vid andra
fakulteter/larosaten.

« Steg 4 innefattar en utvérdering av hela Ekonomihdgskolans utbildningsportfélj (samtliga
program) och forvantas genomforas vart fjarde ar. Denna utvérdering syftar till att ge input till
om programmen i fraga fortfarande ar i linje med Lunds universitets samt Ekonomihdgskolans
vision, 6vergripande verksamhetsidé och strategi. Alla programansvariga forvantas som en del av
utvarderingen att genomfora en ”benchmarkstudie” gentemot minst fem likvérdiga internationella
program.

Nedan preciseras vilka aktiviteter som ska genomforas i de olika stegen.

Kursvéarderingar (steg 1 och 2)

Som ett led i kvalitetssakringsarbetet aterfinns utvarderingar som genomfors av kursansvariga
larare och som syftar till att komma till ratta med eventuellt existerande problem i befintliga
kurser. Férandringar som gors lépande under kurser skall dokumenteras, senast i samband med
att kursen avslutas och ansvarig kursledning sammanstaller kursutvardering. Enligt
Hogskoleférordningen géller féljande for kursvérderingar:

Hogskolan skall ge de studenter som deltar i eller har avslutat en kurs en méjlighet att framféra
sina erfarenheter av och synpunkter pa kursen genom en kursvardering som anordnas av
hdgskolan. Hogskolan skall sammanstalla kursvarderingarna samt informera om resultaten och
eventuella beslut om atgarder som foranleds av kursvarderingarna. Resultaten skall hallas
tillgéngliga for studenterna.

De synpunkter pa en kurs som studenter ger uttryck for utgor en kursvardering. Denna
kursvardering forvantas sedan kompletteras med synpunkter fran larare, handledare, kursledning
och mojligen studierektorer eller motsvarande. Den form av “styrkort” dver en kurs som da
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framkommer utgor en kursutvardering. Av manga anledningar &r det av val sa stort intresse att
det &r en sammanstallning av kursutvarderingen som finns tillganglig. Inte minst ar det mycket
viktigt att studenterna kan se att deras kursvarderingar anvands i utvecklingen av kurser. Det &r
ocksa viktigt att larare och/eller kursledning bemddar sig att kommentera kursutveckling bade
om forandringar genomfdrs och inte minst om det finns anledningar till att ej genomfoéra
forandringar av t ex enskilda kursmoment dven om de erhallit kritik.

Rent allméant kan konstateras att studenter som ges tillféllen att I6pande under kursen ge
synpunkter pa upplagg och innehall blir mer motiverade att engagera sig i sin utbildning. Det ar
darfor viktigt att kursansvariga ser till att denna typ av kontinuerlig dialog fors. Géller det kurser
med stort antal studenter ar det rimligt att ndgra studentrepresentanter I6pande diskuterar med
kursledningen.

Efter avslutad kurs ska ett "styrkort” upprattas. Styrkortet ar en sammanstallning av studenternas
uppfattning av kursen (vilka framgar av genomford kursvardering), lararnas, handledarnas och
kursledningens erfarenheter och uppfattning av kursen. Styrkortet skall innefatta information om:

« studenternas uppfyllelse av de "learning outcomes” som aterfinns i kursplanen (denna
information forvantas framga av kursvarderingarna)

« centrala synpunkter som framforts av studenterna

« beskrivning av eventuella forandringar som genomforts I6pande under respektive kurs
* forslag till fordndringar av kommande kurser

« eventuellt andra kommentarer som kan bidra till att hoja kvaliteten pa kursen.

Styrkortet bor vara koncist (1-2 sidor) och vara formulerat pa ett satt som gor det majligt aven for
personer som ej ar aktiva larare vid aktuell kurs att fa en uppfattning kring hur kursen fungerar.
Styrkortet ska vara signerat av kursansvarig larare och studierektor vid respektive institution.
Styrkortet ska publiceras pa respektive institutions webb senast en manad efter avslutad kurs.
Vidare instruktioner om hur sammanstélining av dessa styrkort ska goras vid respektive
institution och hur styrkorten ska hanteras infor kommande utvarderingar av t ex HSV eller
EQUIS kommer att preciseras under vt-09.

Vid varje kursstart forvantas ansvarig larare presentera utvarderingen av foregaende kursomgang
och forklara vilka eventuella &ndringar som genomforts och/eller forklara varfor vissa
forandringar ej kommer att genomforas.

Kompletterande anvisningar kring hur ovanstaende ska integreras i det kommande gemensamma
utvérderingssystemet for Lunds universitet (bendmnt VETA) kommer att beslutas om under
2009. Detta géller &ven for det eller de system som ska hantera kursplaner och utbildningsplaner
vid LU.

Programutvéardering (steg 3)

Programutvérdering innebdr en arlig utvéardering av varje program pa grundniva. Denna
utvardering syftar mer till att dels dokumentera de férandringar som goérs I6pande i programmen,
dels till att utvardera hur de olika programkomponenterna samverkar under ett ars utbildning.
Steg 3 utgors bade av en utvérdering (som ska sammanstéllas i ett dokument). Detta
utvérderingsdokument ska i sin tur leda fram till en kvalitetsutvecklingsplan (quality
enhancement plan).
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Programvarderingen forvantas ha karaktaren av en dvergripande arlig genomsyn av respektive
program och fokus bor ligga pa att fanga “helheten” i programmen. Rapporten ska sammanstallas
av programansvariga och skickas in till studierektor for i programmet medverkande institutioner
samt till Ekonomihdgskolans styrelse senast 10 augusti varje ar. Ekonomihdgskolans styrelse
gor en arlig genomgang av samtliga program och eventuella revideringar av program vid sitt
sammantrade i september varje ar.

Mer detaljerade anvisningar kring programvarderingar aterfinns i de direktiv fran
Ekonomihdgskolans styrelse som finns framtagna for respektive program.

Strategisk utvardering av utbildningsportfdljen (steg 4)

Det fjarde steget utgors av en utvardering av Ekonomihdgskolans utbildningsportfélj som ska
genomfdras rullande vart fjarde ar. Respektive programansvarige skall stélla samman ett styrkort
for programmet, som forvantas utgoéra underlag for Ekonomihtgskolans styrelse.

Styrelsen genomfor i sin tur vart fjarde ar en omfattande genomgang av befintlig
utbildningsportfélj. Denna utvardering syftar till att utreda om programmen i fraga fortfarande ar
i linje med Ekonomihdgskolans vision, dvergripande verksamhetsidé och strategi.

Samtliga programansvariga forvantas som en del av sammanstallningen av styrkortet att
genomfora en internationell jamforelse (benchmark) med atminstone fem internationella
likvardiga program (av dessa program ska atminstone ett vara fran Europa, ett fran USA och ett
fran ett larosate i Asien). Styrkortet ska aven innehalla uppgifter om anstéllningsbarhet, alumners
uppfattning om utbildningen, arbetsgivares uppfattning om utbildningen sam idéer kring ev.
framtida samarbeten (nationellt och internationellt).

Tidsmassigt sammanfaller de rullande strategiska utvarderingarna med de re-valideringar som
genomfors inom ramen for LUs kvalitetesarbete, samt utvarderingarna for EQUIS.

Auvslutningsvis kan konstateras att kvalitetssakringsaktiviteterna ocksa ar ett led i att uppna
Ekonomihdogskolans vision:

Ekonomihdgskolan skall genom forskning och utbildning bidra till 16sning av globala
utmaningar och till battre beslutsfattande i féretag och samhélle. Som ansvariga fér utbildning
av framtidens ledare, skall vi till vara studenter formedla en passion for kunskap och larande och
en medvetenhet om de etiska fragor som ingar i ett globalt ansvarsfullt ledarskap.
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Pedagogisk plattform vid Ekonomihégskolan
Beslut Ekonomihdgskolans styrelse 10 april 2008

LUND UNIVERSITY

School of Economics and Management

Pedagogisk plattform vid Ekonomihdgskolan

Det nya utbildningslandskap som véxer fram, bl a paverkat av att Bolognaprocessen genomfors
leder till att konkurrensen om duktiga studenter 6kar — bade nationellt och internationellt. Det blir
darfor allt viktigare att kunna skapa en innovativ och inspirerande larandemiljo bade for larare
och for studenter. Ekonomihdgskolan arbetar utifran foljande mission:

Ekonomihdgskolan skall genom forskning och utbildning bidra till 16sning av globala
utmaningar och till battre beslutsfattande i féretag och samhélle. Som ansvariga for
utbildning av framtidens ledare, skall vi till vara studenter formedla en passion for kunskap
och larande och en medvetenhet om de etiska fragor som ingar i ett globalt ansvarsfullt
ledarskap.

Ekonomihdgskolans vision &r att utvecklas till en av de tio ledande ekonomihdgskolorna i
Europa. Detta ska astadkommas genom att vara en forskningsbaserat fakultet som erbjuder
konkurrenskraftiga utbildningar dér klassiska akademiska varden kombineras med de
professionella kunskaper och fardigheter som kravs i en globaliserad ekonomi.

En innovativ och inspirerande larandemiljo fokuserar kvalitet i undervisningen, lararnas
utvecklingsmajligheter och studenternas mojligheter att forbereda sig for en framtida
professionell verksamhet och livslangt larande. Ekonomihdgskolan kommer darfor att verka for
att undervisning och utveckling av utbildningsprogram genomférs med studenternas larande i
fokus. Undervisningen ska som tidigare vara forskningsbaserad, och framgent &ven vara
influerad av idéerna bakom ”scholarship of teaching and learning”. Scholarship of teaching and
learning innebadr bl a att larare ges mojlighet till att kontinuerligt och systematiskt utforska och
utvardera sin egen undervisning for att vidareutveckla sig som lérare.

Framgangsfaktorer (eller s k "key success factors™) for denna satsning inbegriper:

« ett 6ppet diskussionsklimat,

« formaga till nytankande,

« forandringsvilja,

« internationellt perspektiv,

* lyhordhet for omvérldsforandringar och

« handlingskompetens for att kunna agera utifran omvérldsférandringar, samt

« kontinuerligt arbete med att bygga upp en tydlig identitet inom fakulteten avseende
utbildningsfragor

| samband med Ekonomihdgskolans interna arbete infor aterackrediteringen 2006 av EQUIS togs
ett utkast till en pedagogisk strategi fram av en arbetsgrupp inom fakulteten. Grundbulten i det
forslaget ar att Ekonomihdgskolans utbildning, dar det &r mojligt, forvantas vara baserad pa s k
"capability-driven” pedagogik. Detta innebér att man i undervisningen inte enbart fokuserar pa
teori i sig, utan dven pa hur kunskap kan anvandas som férmagor (capabilities) i praktisk
handling.

Denna ansats fick mycket positiva omddmen av de externa granskarna i samband med sjélva
EQUIS-ackrediteringen. Inriktningen pa att kombinera teoretisk kunskap med férmaga att
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tillampning har efter detta utgjort den pedagogiska basen for nyutveckling bade av det
systemvetenskapliga programmet och av det nya civilekonomprogrammet. | samband med den
externa granskning av fakultetens utbildning och pedagogik som genomférdes som en del av
EQUIS-ackrediteringen, fick Ekonomihdgskolan dven hdgsta betyg vad galler att sétta
studenternas larande i centrum for undervisningen.

Generella forutsattningar och ambitioner

Baserat pa ovanstaende stravar Ekonomihdgskolan efter att fordjupa integrationen av akademiska
och professionella kunskaper och fardigheter i undervisningen. Studenternas larande och
engagemang ska sta i centrum for utbildningen. Detta kraver vidareutveckling av en innovativ
och inspirerande larandemiljo, dér larare ges mojlighet till kontinuerlig kompetensutveckling och
studenter ges mojlighet att starta en process av livslangt larande.

Vidare har utbildningarna vid fakulteten blivit alltmer internationella. All undervisning pa
avancerad niva bedrivs fr o m ht-07 pa engelska. Detta forutsatter att larare kontinuerligt kan
utveckla bade férmagan att obehindrat undervisa pa engelska och kompetensen i 6vrigt som
undervisning i ett multikulturellt klassrum kraver.

IKT (informations och kommunikationsteknik) blir allt viktigare for all pedagogisk verksamhet
vid fakulteten. IKT maste vidareutvecklas i ett hogre tempo dn vad som varit fallet under senare
ar. Detta galler bade "online-utbildning” och "campusundervisning”.

Ekonomihdgskolan vill i samarbete med CED skapa en sammanhallen hdgskolepedagogisk
utbildning genom ett s k "Faculty Certificate Program (FCP) in higher education”, motsvarande
15 hogskolepodng (10 veckor). | detta arbete ska dven principer for validering av tidigare
hogskolepedagogisk utbildning, samt hogskolepedagogisk utbildning som genomforts vid andra
larosaten inga.

Skickligheten vid bedomning av pedagogiska meriter i samband med tjanstetillsattningar maste
forbattras. | detta arbete ingar en precisering av kriterier for hur pedagogiska meriter tydligare
kan beskrivas och bedémas. Sakkunniga med djup pedagogisk kompetens och som inte befinner
sig i javsituation med sokande ar svara att finna. Lararforslagsnamnder inom det ekonomiska
omradet vid andra laroséten ger uttryck for en likartad situation och ett samarbete med andra
larosaten bor darfor undersokas narmare. Ett alternativt tillvagagangssatt ar att dven undersoka
om CED kan vara behjalpligt med den pedagogiska meritbedémningen.

Generellt forefaller det angelaget att kvalitetssakring genomfdors fors att sakra kvalitet i
hogskolepedagogisk uthildning och utveckling. Detta galler i allt fran kurser som bedrivs i
samarbete med CED till de faktiska resultaten i sddan utveckling t ex kvalitetssékring av enskilda
larares examinationsformer.

Ekonomihdgskolan uppfattar kvalitetssakring av hégskolepedagogisk verksamhet som
synnerligen angelaget.

Nedan presenteras huvudpunkterna i det pedagogiska utvecklingsarbetet uppdelat pa: larares
utveckling, studenternas utveckling samt utveckling av utbildning.

Larares utveckling
- Ekonomihogskolan stravar efter att den absoluta merparten av larare ska vara disputerade.
Lararna ska ha genomgatt hogskolepedagogisk utbildning.

- larare ska ges mojlighet till att utvecklas i sin l&rarroll. En viktig komponent i detta arbete &r att
enskilda larare har en forankring antingen inom nagon eller nagra kompetensomraden och/eller
genom att inga i lararlag. For att kunna méta det breda utbildningsuppdrag som
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Ekonomihdgskolan har bl a efter att civilekonomexamen blivit yrkesexamen &r det &ven viktigt
att dven larare med specialistkompetens foretradesvis kopplad till praktisk verksamhet ges
mojlighet till pedagogisk utveckling.

- larare ska i sin lararroll kontinuerligt uppmuntras till att utvardera den egna undervisningen
baserat inte enbart pa vetenskaplig kunskap inom det egna omradet/omradena, utan &ven pa ett
pedagogiskt vetenskapligt forhallningssatt.

- larare uppmanas till att lardomar fran den egna undervisningen analyseras och sprids kolleger
emellan. Detta forutsatter att fakulteten skapar moétesplatser for en kvalificerad pedagogisk dialog
dar aven andra verksamheter, sasom Ekonomihdgskolans bibliotek, deltar.

- larare och forskare ska ges mojlighet till kompetensutveckling som méjliggor en internationell
utblick. Detta inkluderar bade vidareutveckling av kunskap i engelska och kunskap om
undervisning i interkulturella miljcer.

- larare uppmuntras till att arbeta med nya larandeteknologier, sérskilt avseende s k campus-

kurser

Studenters utveckling
- studenter ska ges mojligheter till att forbereda sig for framtida professionell verksamhet
inklusive uppmuntran till personlig utveckling under studietiden.

- studenter ska kunna skapa forutsattningar for livslangt larande under studietiden. Hari ingar bl a
det som bendmns informationskompetens.

- studenter ska ges forutséttningar att i sin utbildning tillagna sig djupa teoretiska kunskaper och
en férmaga att anvanda denna kunskap i praktisk handling.

- studenter bor uppmuntras till att ta aktivt ansvar for sin egen utveckling i att tanka kritiskt,
sjélvstandigt och kreativt.

- studenter ska ges mojlighet till att forlagga minst en termin av sina studier utomlands.

- studenter uppmuntras till att prova pa entreprendrsorienterade projekt under studietiden,
gérna via studentinkubatorn ”Venture Lab”.

For samtliga punkter ovan galler att anvandning av modern teknik forvéntas oka i all
undervisning och att detta bor goras utifran den enskilda studentens perspektiv.

Utveckling av utbildning

Ekonomihdgskolan vill 6ka den pedagogiska kvaliteten i undervisningen genom att:

- verka inspirerande gentemot larare och lararlag. For att ge 6kad tyngd at pedagogiska fragor har
det startade studierektorsnatverket vid Ekonomihdgskolan givits ett speciellt fokus pa pedagogik.
Pedagogiska fragor diskuteras aven i det s k Utvecklingskollegiet. Personer med ledningsuppdrag
vid fakultetens institutioner ingar i dessa grupper.

- inta en aktiv roll vid utformning, genomforande och analys av utvardering av undervisning

- strdva mot att utveckla utbildningarnas anknytning till arbetsmarknaden genom att:
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samtliga kurser vid Ekonomihdgskolan bor innehalla nagot moment med externa gaster. Istallet
for traditionella gastforelasningar (med betoning pa forelasning) bor gastseminarium, om majligt,
genomforas. Istallet for att externa gaster forvantas halla forelasningar om "hur det ar”, sa kan
gaster istéallet ges mojlighet till att diskutera med studenter. Pa detta satt skulle aven alumner ges
battre mojligheter till att medverka mer i uthildningarna. Gastmoment pa kurser dar antalet
studenter medger sa bor saledes ledordet for gastaktiviteter vara diskussioner, istallet for enbart
forelasning.

- fakulteten uppvisar en god bredd i examinationsformer. Denna bredd ska bibehéllas och
vidareutvecklas.

- antalet kontakttimmar mellan studenter och larare ska i méjligaste man 6kas med hjalp av de
extra kvalitetsmedel som tillforts utbildningen under senare ar.

Utvardering

Forslaget till pedagogisk plattform star i samklang med Ekonomihdgskolans Strategiska
plan, Jamstalldhetsplan samt Personalstrategiska plan. Konkreta mal for verksamheten finns
beskrivna i dessa dokument som &ven relaterar till ambitionerna med pedagogisk utveckling.
Ekonomihdgskolan arbetar med en matrisliknande struktur avseende uthildningsfragor. Detta
innebér att ansvar for kurser aterfinns vid respektive institution, medan ansvar for program
tillkommer utsedda programansvariga. Det avilar saledes bade Ekonomihdgskolans
institutioner och programansvariga att aktivt arbeta med att ga fran "ord till handling” i
pedagogiska fragor.

| samband med kommande aterackreditering av EQUIS 2011 kommer Ekonomihdgskolans
pedagogiska arbete aterigen att utvarderas.
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Riktlinjer fér programansvariga for civilekonomprogrammet

15 december 2008

LUNDS UNIVERSITET

Ekonomihégskolan

Anvisningar ang. programansvar for civilekonomprogrammet*

Lunds universitet erh6ll ratten till civilekonomexamen av Hogskoleverket den 29 juni 2007.
Examensratten avser det program vid Ekonomihdgskolan som startade hdstterminen 2007 och
inrattades av universitetets rektor 9 november 2006.

Antagning till civilekonomprogrammet sker varje hosttermin och antalet platser beslutas av
Ekonomihdgskolans styrelse. Antagning till programmet gors f n till sprakliga inriktningar samt
till en analytisk inriktning. 325 studenter antogs infor ht-07 samt infér ht-08.

| programansvariga for civilekonomprogrammet ingar att ansvara for ett antal omraden som kan
delas in i:

1) formell delegation fran Ekonomihdgskolans styrelse géllande antagning, studieavbrott etc.
2) ansvar for utveckling och genomforande av programmet enligt ett antal direktiv fran
Ekonomihdégskolans ledning

3) ansvar for kvalitetssakring av programmet i enlighet med det kvalitetssystem som antogs av
Ekonomihdgskolans styrelse 2008-12-11

4) ansvar for det kontinuerliga kvalitetsarbetet som EQUIS-ackrediteringen medfor.

| texten nedan preciseras dessa olika ansvarsomraden.

1. Formell delegation fran Ekonomihdgskolans styrelse
Till programansvariga for programmet ar ett antal ansvarsomraden formellt delegerade av
Ekonomihdgskolans styrelse. Av géllande delegationsordning (Dnr EHL2007/96) framgar:

”Ledningen for respektive utbildningsprogram vid Ekonomihdgskolan utgors av en programgrupp, bestaendes av en
programansvarig, en lararrepresentant samt en studeranderepresentant. Den programansvariga samt lararrepresentanten
i programgruppen utses av Ekonomihdgskolans styrelse. Studeranderepresentanten utses av studenterna.

| antagningsordning for Lunds universitet, faststalld 2006-12-18, anges att berérd omradesstyrelse fattar beslut i
individarenden som behandlas i reservantagning, anstand och vissa sérskilda antagnings- och studievégsfragor vid
Lunds universitet. Vidare anges i Lokala regler for examina och utbildningar, faststéllda 2006-12-18, att berérd
omrédesstyrelse beslutar om tillgodordknande av tidigare studier. Vid Ekonomihdgskolan ar befogenheten att fatta
beslut i dessa drenden delegerad till respektive programansvarig enligt féljande delegation.

! Med anledning av Ekonomihdgskolans styrelsebeslut 11 december 2008 om "Kvalitetssakring pa
grundniva inklusive civilekonomprogrammet” utgér bifogade anvisningar en reviderad version av tidigare
riktlinjer beslutade av Ekonomihdgskolans ledning 27 februari 2007.
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Delegation
Till den som av Ekonomihdgskolans styrelse utsetts till programansvarig delegeras att for det
program ansvaret avser fatta beslut om

o kompletterande antagning (reservantagning) till utbildningsprogram efter ordinarie
antagning.
anstand med paborjandet av studier
studieuppehall
antagning till del av utbildningsprogram
tillgodoraknande av tidigare studier (se lokala regler for examina och utbildningar)”.
behdrighetskrav i termer av uppnadda hégskolepoang infor eventuella utlandsstudier

Ovanstaende innebar bl a att programansvariga maste vara val insatta i gallande regelverk sa att
myndighetsutévningen av fragorna ovan kan hanteras pa ett korrekt och rattsséakert sétt.

Programgruppens moten ska protokollféras och protokollen ska goras tillgangliga via
Ekonomihogskolans dokumentarkiv.

Ekonomihdgskolans styrelse kan &ven delegera &renden till Programgruppen for beredning.

Som ett led i kvalitetsarbetet vid fakulteten sa beslutade aven Ekonomihdgskolans styrelse 2008-
12-11, att ett av styrelsens utskott under 2009 ska utgoras av ett Utbildningsrad. Utbildningsradet
ska arbeta med utbildningsfragor pa grund och avancerad niva. | Utbildningsradet ingar
programansvariga for civilekonomprogrammet som ledaméter.

2. Anvisningar fran Ekonomihdgskolans ledning
Enligt tidigare anvisningar (2007-02-27) sa aligger det Programgruppen:

« att aktivt och kontinuerligt arbeta med omvérldsbevakning; nationellt och internationellt. Detta
innebar aktivt deltagande i nationella natverk, t ex U6 samt internationella natverk via t ex
EFMDs internationella konferenser. Erfarenheter fran dessa natverk bor kontinuerligt
sammanstallas skriftligt och redovisas i Programgrupp och Utbildningsrad.

* att ansvara for kontinuerlig uppdatering av utbildningsplan for programmet
(Ekonomihdgskolans styrelse ar beslutande).

« att ansvara for aktiv marknadsféring och information om programmet.

« att ansvara for att image och identitetsskapande atgarder som lagger grund for livslangt larande
(aven kopplat till Alumni och EFL) genomsyrar utbildningen.

« att kontinuitet och progression i programmet har hég prioritet vilket forutsatter ett nara
samarbete med undervisande larare och respektive ledning vid medverkande institutioner.

* att programutvérderingar genomfors kontinuerligt samt att resultaten av dessa utvérderingar
gors tillgangliga i skriftlig form.

3. Ansvar i enlighet med Ekonomihdégskolans kvalitetssakringsaktiviteter

Som ett led i Ekonomihdgskolans arbete med mer systematiskt kvalitetsarbete beslutade styrelsen
2008-12-11 att anta en arbetsordning for kvalitetssakring av utbildningar vid Ekonomihdgskolan.
Detta arbete bedrivs i ett antal steg dar de forsta stegen omfattar kursvarderingar och det tredje
steget omfattar program pa grundniva. For civilekonomprogrammet galler:
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QA Steg 3: Programutvardering

Steg 3 utgors av en arlig utvéardering av varje program pa grundniva (inklusive
civilekonomprogrammet). Denna utvardering syftar till att dels dokumentera de forandringar som
gors I6pande i programmen, dels till att utvéardera hur de olika programkomponenterna samverkar
under ett ars utbildning. Steg 3 utgdrs av en utvardering av programverksamheten (som ska
sammanstéllas i ett dokument). Detta utvarderingsdokument ska i sin tur leda fram till en
kvalitetsutvecklingsplan (quality enhancement plan). Programvarderingen har karaktéren av en
overgripande arlig genomsyn av respektive program och fokus bor ligga pa att fanga "helheten” i
programmen. Rapporten ska sammanstéllas av programansvariga och skickas in till studierektor
for i programmet medverkande institutioner samt till Ekonomihogskolans styrelse senast 10
augusti varje ar. Ekonomihdgskolans styrelse gor en arlig genomgang av samtliga program och
eventuella revideringar av program vid sitt sammantrade i september varje ar. For att styrelsen
ska fa ett bra beslutsunderlag och kunna f6lja utbildningen 6ver tid ar det viktigt att
programansvariga inkluderar en plan 6ver hur man avser utveckla kommande ars verksamhet
baserat pa resultatet av utvarderingen (det &r ingen nackdel att &ven inkludera idéer som stracker
sig langre fram &n ett ar). Vidare ar det viktigt att programansvariga aven inkluderar
kommentarer till foregaende ars kvalitetsutvecklingsplan.

Utvarderingsaktivitet

« Utvardering av varje ar i resp. program ska genomforas pa lampligt satt under aret

« Information fran karriarcenter, foretag, organisationer, radgivande organ, programrad,
samarbetande fakulteter etc. ska samlas in pa lampligt sétt.

Genomférande/dokumentation

* Forandringar i utbildningsplaner

 Forandringar i kursordning inom program

« Forandring i programs omfattning

» Dokumentation av genomforda forandringar

* Forandringar i examensfordringar

« Forandringar som berér fakultetssamarbeten inom LU och/eller inter-nationella samarbeten.

Ansvariga

 Programansvariga i samarbete med medverkande institutioner och studierektorer vid dessa
institutioner

» Omradesstyrelsen ar beslutande

Ovanstaende anger det omraden och aktiviteter som programansvariga forvantas hantera relaterat
till Hogskoleférordning, Lunds universitets antagningsordning samt kvalitetsarbete inom
universitetet och fakulteten. Darut6ver har dven programansvariga att hantera fragor som beror
utveckling och dokumentation i relation till externa kvalitetsgranskningar. F n &r det EQUIS som
utgor internationell kvalitetsstampel, men framgent kan aven ackreditering for AACSB komma
att bli aktuell. Med tanke pa civilekonomprogrammets betydelse for Ekonomihdgskolan &r det
darfor av yttersta vikt att samtliga utvecklingsaktiviteter som redan genomforts och som kommer
att genomforas dokumenteras pa ett systematiskt stt.

4. Anvisningar i enlighet med Ekonomihdgskolans EQUIS-ackreditering

| arbetet med kvalitetsfragor i enlighet med de krav som EQUIS stéller ingar en tamligen
detaljerad rapportering av utveckling av utbildningsprogrammen samt vilka studentkategorier
som rekryteras till respektive program. Krav pa att kunna redovisa denna utveckling ar av
forklarliga skal speciellt hoga for civilekonomprogrammet. Nedan aterges de aspekter som maste
dokumenteras I6pande (hdmtade ur EQUIS Quality Profile).
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Programme Design

- The programme design process

Programme Content

- Programme content and coverage

- Definition of objectives and learning outcomes

- Coverage of corporate ethics and societal responsibility

- Quality of the documents and online material made available to students

Skills Acquisition

- Integration of general education objectives

- Opportunities to develop managerial skills

- Opportunities for practical work

Programme delivery

- Quality of programme delivery

- Focus on learning

- Programme innovation

- Integration of new technologies

Student assessment

- Rigour of the assessment regime

- Quality of the student’s work

Programme evaluation

- Programme monitoring and review process

Internationalisation

- International positioning of the programme

- International content of the programme

- Availability of courses in English

- Opportunities for study abroad

Corporate Relevance

- Responsiveness to corporate needs in the delivery of the programme

- Practioner input into the programme

Societal Relevance

- Integration of themes relating to global responsibility and sustainable development

Vidare anger &ven EQUIS riktlinjer vilken information som Ekonomihdgskolan som helhet, men dven per program ska
kunna ange vad galler studenter. Det ska saledes finnas skriftlig information aven av nedanstéende kriterier:

Target Profiles and Criteria for Selection

- Quality of incoming students

- Match between intake profiles and the target profiles for graduating students

- Student admission process

- Access for socially disadvantaged students

Course Preparation and Progression

- Preparation for entry into the School’s programmes

- Completion rates
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Support and Counselling Services

- Counselling services for students

- Individualised learning support for students

Personal and Professional Development

- Support for the personal and professional development of students

Ethics and Values

- Student awareness of issues related to business ethics and corporate social responsibility

Career Placement and Support

- Availability of records concerning the job placement of graduates

- Appropriate level of entry into the job market for graduates

Alumni Relations

- Quality of the School’s relation with its alumni
(denna fraga galler for hela EHL men det &r viktigt att aven tidigare civilekonomstudenter engageras i
alumniverksamheten pa lampliga satt).

Internationalisation

- Internationalisation of the student body completion rates

- Readiness of students to manage in an international context

Corporate Links

-Corporate involvement in the above student related processes

For att kunna sammanstéalla den sjalvvarderingsrapport som kréavs infor en aterackreditering for
EQUIS krévs att vi kan redovisa bade innehall och utveckling vad géller samtliga punkter ovan.

| sin tur kréver detta att vi senast efter sommaren (10 augusti som angivits ovan) har en skriftlig
sammanstallning som ger svar pa dels vad som redan finns vad géaller EQUIS kriterier, dels vad
som ar under utveckling. Samtliga program vid fakulteten maste kunna leverera dessa underlag
under ht-10, men som redan konstaterats ovan ar det av sarskild betydelse vad som gors inom
civilekonomprogrammet.

En hel del av de aktiviteter som ska dokumenteras ar dverlappande, d v s en del av det material
som ska skickas in till omradesstyrelsen ger svar pa samma eller liknande fragor som stélls for
EQUIS. Det ar darfor viktigt att programansvariga haller god ordning pa de lI6pande
utvarderingarna.

Skriftliga redogdrelser dver verksamhetens utveckling inom civilekonom—programmet maste
darfor bli ett naturligt inslag av programansvaret pa det satt som redogors for ovan. Skriftliga
underlag underlattar dven for feed-back till programansvariga fran Ekonomihogskolans styrelse
och ledning. Kontinuerlig dokumentation av nyckelvariabler, och nyckelaktiviteter utgér viktiga
underlag for beslut i styrelsen avseende den framtida verksamheten.
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LUNDS UNIVERSITET

Ekonomihégskolan

VERKSAMHETSPLAN 2009

Ekonomihogskolan vid Lunds universitet

Ekonomihdgskolans styrelse
2008-12-11
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Budgetférutsattningar

Budgetpropositionen

Den 6vergripande malsattningen for universitet och hogskolor ar att 6ka kvaliteten i den hogre
utbildningen. Som ett exempel pa en atgard namns att skapa forutsattningar for universitet och
hogskolor att 6ka den lararledda undervisningstiden och minska antalet studenter per larare. Dock
forslas det inte ndgon anslagsforstarkning for grundutbildningen i budgetpropositionen med
syftet att 6ka kvaliteten utéver ett pris- och I6neomrakningstillagg pa 1,84 procent, vilket
berdknas tacka endast hélften av de faktiska pris- och I6neférandringar som universitetet kommer
att belastas med under 2009.

| regeringens forskningsproposition, Ett lyft for forskning och innovation foreslas ett nytt system
for anvisning av forskningsanslag till universitet och hogskolor. Man aviserar att fran 2010
kommer viss del av universitetens och hogskolornas nuvarande anslag att omfordelas utifran
kvalitetsindikatorer. Anslagen kommer att fordelas utifran formagan att attrahera externa bidrag
och utifran en kvalitetsbedémning av larosatet.

Under perioden 2009-2012 kommer fem miljarder i ytterligare resurser att tillforas forskningen.
Ar 2009 fordelas 0,75 miljarder baserat dels pé larosétenas formaga att ta hem externa
forskningsbidrag dels pa deras framgang avseende publikationer och citeringar. Under de tre
foljande aren kommer ytterligare 800 miljoner kronor att tillforas larosatena enligt det system for
kvalitetsfordelning som man nu infor. Det &r regeringens avsikt att detta system byggs ut
ytterligare, sa att en allt storre del av universitetens och hdgskolornas forskningsresurser blir
konkurrensutsatta.

Utover de 1,55 miljarder kronor som satsas direkt till larosatenas forskning sa innehaller
forskningspropositionen en post om totalt 1,8 miljarder kronor som riktar sig till forskning inom
ett antal strategiska omraden. Avsikten ar att larosaten ska ansoka om att fa ansvar for ett eller
flera sddana strategiska forskningsomraden. Ansokningarna kommer att utvarderas av
forskningsraden.

For Lunds universitet innebar forskningspropositionen att det erhaller en direkt forstarkning av
statsanslaget till forskning med 109 700 tkr utéver vad som erhallits i budgetpropositionen

(1 513 365 tkr varav 120 tkr avser en delfinansiering av EES). Universitetet kan darutdver rakna
med cirka 10 000 tkr till ett s.k. innovationskontor som regeringen foreslar ska etableras vid sju
stora larosaten i landet.

Lunds universitets budget for verksamhetsaret 2009

Grundutbildningen

Utbildningen pa grund- och avancerad niva vid Lunds universitet sker sedan 2007/2008 i nya
program och ett stort antal nya kurser. Hosten 2008 finns 155 utbildningsprogram vid Lunds
universitet. Cirka 50 av utbildningsprogrammen ges pa engelska och vander sig till studenter fran
hela vérlden.

Antalet studenter uppgar verksamhetsaret 2008 till drygt 25 100 helarsstudenter i det ordinarie
utbildningsuppdraget. Det &r nagra fler an foregaende ar, men férre an aren 2005 och 2006.
Universitetet har planerat for en utbildningsvolym for 25 000 helarsstudenter och det finns inte i
universitetets strategi eller i direktiv fran regeringen nagra krav pa att expandera utbudet av
utbildningsplatser annat &n for speciella kategorier av utbildningar.
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Styrelsen konstaterade infor budgetbeslutet for 2008 att det forelag alltfor stora skillnader mellan
vad omraden erholl i anslag for grundutbildningen och vad dessa genererade i utbildningsintéakter
till universitetet. Dessa skillnader kunde for ett par av omradena, det Samhallsvetenskapliga
omradet och Ekonomihdgskolan, sparas langt tillbaka i tiden och det bedémdes angeléget att via
sarskilda atgarder minska de konstaterade differenserna. Detta gjordes sa att en fjardedel av den
differens som beréknades mellan vad ett omrade erhéll i anslag och vad som aterstod efter det att
omradets bidrag till den gemensamma finansieringen av vissa andamal konstaterats skulle utgéra
en kompensation.

En omfordelning av utbildningsanslag mellan omradena sker ocksa 2009. Den &r inte av samma
omfattning som den som vidtogs for 2008, men innebér att det Samhallsvetenskapliga omradet
och Ekonomihdgskolan erhaller anslagsforstarkningar om ca 2,5 respektive 2 miljoner kronor.

Tkr/has LTH N J S EHL M Konst HT CHbg
Anslag 440100| 116300 | 56600 | 175400 | 144800 | 268 100 | 127 200 | 122 300 6 000
Uppdrag 5400 1500 1503 3993 3853 2 666 672 3500

Anslag 3400 72 800

C Hbg

Uppdrag 45 1534

C Hbg

Forskning och forskarutbildning

Lunds universitet har i budgetpropositionen foreslagits bli anvisat 1 513 365 tkr i anslag for
forskning och forskarutbildning. Av beloppet avser 120 000 tkr en delfinansiering av kostnaderna
for forskningsanldggningen EES.

Regeringen foreslar i budgetpropositionen ingen anvisning av resurser till vetenskapsomraden
utan hela fakultetsanslaget foreslas bli anvisat till universitetet som en basresurs till forskning.
Denna basresurs uppgar till 1 393 365 tkr varav 25 352 tkr ar pris- och loneomrakning.

Universitetet har under 2008 genomfort kvalitetsutvarderingen RQO08. All forskning har vérderats
med en internationell mattstock och betygssatts. Resultatet av denna utvardering utgor en forsta
grund for ett forandrat lokalt allokeringssystem for forskningsresurser. Alla nya fakultetsmedel,
men minst 100 mnkr, ska férdelas med resultat av RQ08 som grund. Infér budgetaret 2009
kommer 100 mnkr att fordelas utifran resultatet av RQO08. 20 mnkr fordelas till omraden inom
vilka det finns institutioner eller forskargrupper som har fatt hogsta betyg (outstanding) i RQOS.
Dartill fordelas 40 mnkr till fakulteterna efter det betyg som dessa erhallit i RQO8 justerat for
fakulteternas olika storlek. Vidare avsatts 40 mnkr for sarskilda satsningar utifran en
universitetsgemensam bedoémning. Vid fordelning av dessa medel dvs. 80 mnkr, ska saval RQ08
som sjalvvarderingar, citeringsanalys och universitetets forskningsstrategier vara végledande.

Utover beloppen ovan ska ytterligare 10 mnkr férdelas. Vid denna fordelning tas hénsyn till
jamstalldhetsaspekter och konsekvenser for utbildningen pa grund- och avancerad niva.

Tkr LTH N J S EHL M Konst HT CHbg
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Anslag 307 700 | 362400 | 26 600 88 400 55 200 270000 | 12700 193 300 | 5800

En fordndrad ekonomisk redovisning

I rektors beslut 2007-12-20 om ny redovisningsmodell for indirekta kostnader vid Lunds
universitet star det att en sadan modell skall vara enkel, transparant och uppfylla krav pa en
rattvisande redovisning av de indirekta kostnaderna. Enligt regleringsbrevet for universitet och
hdgskolor anges att den externfinansierade verksamheten skall tdcka samtliga kostnader for
verksamheten inklusive verksamhetens andel av gemensamma kostnader (full kostnadstackning).
Den nya redovisningsmodellen innebér i korthet att en fullstandig kostnadsférdelning gors for all
verksamhet pa s.k. kostnadsbéarare. For universitetet blir den storsta forandringen en évergang
fran intaktsavlyft fran anslag och externa medel till kostnadspaslag for att tacka indirekta
kostnader.

Finansieringsbidraget

Finansieringsbidraget uppgar 2009 till 397 280 tkr vilket ar en 6kning i forhallande till 2008 med
82 200 tkr varav 56 065 tkr ar overforingar fran anslagsfinansierad verksamhet till
finansieringsbidrag. Av resterande belopp, 26 150 tkr, &r 5 500 tkr en pris- och l6neomrékning
och 20 650 tkr en forstarkning av den universitetsgemensamma verksamheten. Tidigare har
kostnaderna for gemensam forvaltning och service, biblioteksdirektionen, delar av
universitetshiblioteket samt SUNET fordelats i relation till omradenas totala inkomster av bidrag
samt grundutbildnings- och fakultetsanslag. Kostnaderna for antagning, studiedokumentation,
examensutfardande och studenthélsovard har tidigare fordelats till omradena efter utnyttjande. Fr
0 m 2009 har universitetet beslutat att &ndra berakningssatt for omradenas finansieringsbidrag
fran fordelningsbaserna inkomst och utnyttjande till fordelningsbasen léne- och driftkostnader
(exKlusive avskrivningar) for att finansiera de universitetsgemensamma kostnader som ska tackas
av finansieringshidraget.

Den nya redovisningsmodellen medfér, dels att det sker en omfordelning av ansvar mellan
omradena for finansieringshidraget och dels att vissa kostnader som tidigare finansierats med
avtag fran anslag nu ska finansieras genom finansieringsbidraget. Detta innebér att vid
overgangen till ny redovisningsmodell s& kommer en kompensation att utga till omradena for att
justera for omfoérdelningseffekter med anledning av inférandet att den nya redovisningsmodellen.
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Ekonomihogskolans budget 2009

Oversikt
For en mer detaljerat dversikt hénvisas till bilaga 1.

Fordelning av Ekonomihdgskolans anslag for utbildning och forskning
Ekonomihdgskolan har i universitetsstyrelsens budgetbeslut tilldelats 144 800 tkr for grund-
utbildning, samt 55 200 tkr for forskning och forskarutbildning. Anslagen fordelas inom omradet
i foreliggande budget enligt nedanstaende tabell. Underliggande berakningar av anslagen framgar
av bilagorna till budgeten.

Institution Gu-anslag Fo-anslag Summa 2009 Summa 2008
Féretagsekonomi 53 309 12 644 65 953 53 263
Nationalekonomi 29 964 17 632 47 596 39 161
Ek. historia 8615 8426 17 041 13032
Statistik 8762 2212 10974 9738
Handelsratt 18012 3140 21152 17789
Informatik 19 756 2265 22 021 18 734
Forskningspolitik 1121 2380 3501 3004
Inst ek.forskning 5 1922 1927 1613
Centrum for ekon. demografi 200 113 313 0
Uppdrag till andra omr 3200 3200 2811
Q‘ﬁ?l:‘l'nng for senare 1856 4 466 6322 16 867
Lokalkostnader 18 488
Summa 144 800 55 200 200 000 194 500

Fordelning av fakultets- och universitetsgemensamma kostnader

2009 2008
Foretagsekonomi 14712 10 332
Nationalekonomi 10939 7774
Ekonomisk historia 4480 3173
Statistik 2816 1912
Handelsratt 5966 3784
Informatik 5691 3579
Forskningspolitik 1984 1454
Institutet for ek.forsk 3644 2492
Centrum for ekon. demografi 862 0
Summa 51 095 34501

Underlag for berékning universitets- och fakultetsgemensamma kostnader 2009 framgar av
bilaga 2.
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Verksamhetens dvergripande inriktning under 2009

Ekonomihdgskolans strategi

Ekonomihdgskolans vision &r att bli en av de tio ledande ekonomihdgskolorna i Europa. For att
na detta mal maste Ekonomihdgskolan fortsatta att utvecklas som en forskningshaserat laroséate
och samtidigt erbjuda konkurrenskraftiga utbildningar. En viktig faktor i detta arbete &r vad
Ekonomihogskolan kallar for balanserad excellens” i forskning och utbildning. Balanserad
excellens ar en god cirkel som ar kritisk for Ekonomihdgskolans utveckling. Hég kompetens hos
vara larare och forskare ar en forutsattning for att vi skall kunna attrahera de duktigaste
studenterna vilka i sin tur stimulerar och staller krav bade pa forskning och pa undervisning. Det
forutsatter att vi har medarbetare som bade &r duktiga forskare och stolta dver sin undervisning
och vad man kan astadkomma tillsammans med sina studenter.

Strategin sarskilt avseende utbildning och forskning

e Ekonomihdgskolan har under det senaste decenniet arbetat systematiskt och medvetet
med kvalitetssakring. Detta arbete har hittills resulterat i att Ekonomihdgskolan erhallit
den internationellt erk&nda kvalitetsackrediteringen EQUIS 2001 samt 2006. Sannolikt
blir internationell kvalitetssdkring allt viktigare framgent och Ekonomihdgskolan
planerar darfor att ga vidare med den for ekonomutbildningar internationellt mest
erkdnda ackrediteringen AACSB (The Association to Advance Collegiate Schools of
Business).

e Ur strategisk synvinkel arbetar Ekonomihdgskolan bade for att stéarka framgangsrika
forskningsmiljoer, vilka lyftes fram i utvarderingen RQO8, och for att uppratthalla bredd
och mangfald i forskningen. Initiativ har tagits som ¢kat samarbeten mellan forskare
inom olika delar av Ekonomihdgskolan saval som med forskare inom andra omraden.
Ekonomihdgskolan &r - genom ekonomiamnets centrala position i en Iang rad viktiga
samhallsfragor - en naturlig del i tvarvetenskapliga samarbeten.

e Enviktig del av Ekonomihdgskolans forskningsstrategi framdver ar att ytterligare 6ka
medverkan i internationella forskningssamarbeten. Vidare &r det en fordel om
internationella forskningskontakter kan knytas som dven kan komma till nytta i omradets
master/magisterprogram.

Prioriterade omraden

e Overgripande kvalitetsarbete
Under verksamhetsaret 2009 kommer Ekonomihdgskolan att aktivt paborja
forberedelsearbetet med den sjélvutvardering som skall vara genomford ht-10 infor en
fornyad aterackreditering av EQUIS 2011. Detta kvalitetsarbete forutsatter att
fundamentala aspekter sasom kursvérderingar, I6pande programutvérderingar,
systematisk dokumentation av forandrings/forbattringsarbete kommer pa plats under
verksamhetsaret i enlighet med beslut i Ekonomihdgskolans styrelse samt i
Universitetsstyrelsen.

e Utveckling mot kvalitetsbaserad tilldelning
Som noterats ovan sa star verksamheten i den hogre utbildningen i landet aterigen infor
stora forandringar — denna gang med fokus pa fragor som berdr tilldelningen. Resurser
till forskning och utbildning kommer framdver att baseras pa kvalitetskriterier. Exakt
vilka kvalitetskriterier som kommer att galla &r i nulaget ej helt ként. Dock blir det
kvalitetsbaserad tilldelning bade avseende regeringens statsanslag till landets larosaten,
samt i den interna tilldelningen inom respektive larosate. | nasta steg sker sedan en
fordelning till utbildning och forskning inom respektive fakultet. Baserat pa ovanstaende,
samt andra omvarldsforandringar som stéller storre krav pa kvalitet ur manga olika
dimensioner sa kommer kvalitetsfragor att fa en alltmer framtradande roll vid
Ekonomihdgskolan framgent.
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Utveckling av gemensam IT-struktur

Arbetet med att utveckla en gemensam IT-struktur inom Ekonomihdgskolan har fortsatt
hdg prioritet.

Utveckling av hégskolepedagogik

Att kunna skapa en inspirerande utvecklingsmiljo for larare och studenter blir en allt
viktigare konkurrensfaktor. Bade larare och studenter behover tillsammans ges
forutsattningar till att utveckla stimulerande larandemiljoer. Ekonomihégskolan kommer
aven framover att samarbeta med CED (Centre for Educational Development) vad géller
introduktionskurser i hdgskolepedagogik. Vidare avser Ekonomihdgskolan att infora en
systematisk dokumentation av larares utvecklingsinsatser vad galler hdgskolepedagogik i
vid bemarkelse. Inte minst ar det viktigt da d&ven hogskolepedagogiskt arbete utgor en del
i framtida kvalitetsutvarderingar.

Program pa grundniva

Ekonomihdgskolan avser att genomfdéra en 6versyn av samtliga program pa grundniva
avseende innehall och struktur for att kvalitetssakra programmens “learning outcomes”
vilket i sin tur bl. a. avser att forbéattra studenternas anstallningsbarhet. Ytterligare en
viktig fraga ar att folja studenters mojlighet att fullfélja studierna och avlagga examina
(retention).
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Ekonomihogskolans styrelse och utskott

Ekonomihdgskolans styrelse

Ekonomihdgskolan leds av en styrelse med ansvar for hela verksamheten. Styrelsen for
Ekonomihogskolan ar beslutande och beredande organ for grundutbildning, forskning och
forskarutbildning inom Ekonomihdgskolans verksamhetsomrade samt ansvarig for omradets
administrativa uppgifter avseende ekonomi, organisation, anstéliningar, personal och
kontaktverksamhet.

Styrelsens sammansattning regleras genom universitetets foreskrifter om organisation pa
omradesniva inom Lunds universitet. Enligt dessa skall Styrelsen for Ekonomihdgskolan ha
foljande sammansattning

Foretradare for larare: 7
Foretradare for studenter: 3
Allmanforetradare: 3

Vidare faststélls i universitetets foreskrifter att ledamoterna inte skall ha ersédttare samt att de tre
personalorganisationerna far utse var sin foretradare, som ges narvaro- och yttranderatt i
styrelsen. Styrelsen for Ekonomihdgskolan sammantrader 6 ganger per lasar.

Lararforslagsnamnden

Léararforslagsndmnden har till uppgift att bereda tillsattnings- och befordringsérenden for
professurer och lektorat. Lararforslagsndmndens sammansattning ar reglerad i universitetets
anstallningsordning. | namnden ingar fyra representanter for lararna. Bland dessa fyra ledamater
skall en vara ordforande och en vice ordférande. Studenterna utser tva ledamoéter varav en skall
vara forskarstuderande. For samtliga ledaméter skall finnas suppleanter. Namnden leds av en
ordftrande.

Docenturnamnden

Docenturnamnden bestar av en ordférande, tva fasta ledamater (professorer) samt en professor i
det &mne som det enskilda drendet géller. Den senare foreslas av prefekten for den berérda
institutionen och utses av Ekonomihégskolans rektor.

Utbildningsradet

Utbildningsradet bereder arenden och kan ge forslag till Ekonomihdgskolans styrelse vad géller
fragor som ror utbildningen pa grund- och avancerad niva. En viktig uppgift for utbildningsradet
ar att tillse att omradets arbete med kvalitetsutveckling, kvalitetssakring och utvérdering bedrivs
pa ett systematiskt och val fungerande satt. Utbildningsradet forvantas dven tillse att strategiskt
viktiga omraden som internationalisering av utbildning samt pedagogisk utveckling (inklusive
hogskolepedagogik) hanteras pa ett professionellt sétt.

Utbildningsradet bestar av Ekonomihdgskolans studierektorer for uthildning pa grund- och
avancerad niva, programansvariga for program pa grundniva, ordférande i programradet for
Graduate School samt studeranderepresentanter. Ordférande i Utbildningsradet ar prorektor for
utbildningen.
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Programrad for Graduate School

Ansvaret for Ekonomihdgskolans program pa avancerad niva ar samlat under Graduate School.
Graduate School arbetar med att sammanstélla information om programmen for att kunna
marknadsfora utbildningarna, inte minst internationellt. Vidare arbetar Graduate School med den
I6pande utvecklingen av programmen samt med kvalitetssdkring. Respektive utbildningsprogram
pa avancerad niva leds av en programansvarig larare. Programradet bestar av programansvariga
for respektive program. Radet leds av en ordférande.

Forskarutbildningsradet

Forskarutbildningsradet har till uppgift att arbeta med kvalitetsutveckling, kvalitetssakring och
samverkan 6ver amnesgranserna inom forskarutbildningen. Forskarutbildningsradet ska bereda
arenden och ge forslag till Ekonomihdgskolans styrelse.

Forskarutbildningsradet bestar av sju larare jamte ordféranden samt tre doktorandrepresentanter.
Samtliga institutioner ska vara representerade. Lararrepresentanter samt ordféranden i
kvalitetsradet har inte suppleanter. Ordforande i Forskarutbildningsradet &r prorektorn for
forskning.

Forskningskommitté

Forskningskommittén arbetar bade med omradets Iangsiktiga forskningsstrategi, kvalitetssékring
och uppféljning infor utvarderingar av LU internt, EQUIS, HSV etc. Forskningskommittén
forvantas dven kunna hantera fragor om utvérdering av t ex RQ08-karaktar. Vidare ska
forskningskommittén bevaka forskningsfinansiering och internationellt forskningssamarbete.

Forskningskommittén utses av Styrelsen for Ekonomihdgskolan och bestar av 7
docentkompetenta larare, en doktorandrepresentant samt prorektor med ansvar for
forskningsfragor. Kommittén leds av en ordférande.

HMS-kommitté

Inom HMS-kommittén samordnas omradets uppgifter betraffande arbetsmiljo (Systematiskt
arbetsmiljoarbete AFS 2001:1), yttre miljo (egenkontroll enligt Miljobalken), brandskydd
(Systematiskt brandskyddsarbete SRVFS 2004:3) och sékerhetsfragor. HMS-kommittén utgor
inom omradet en stodfunktion for fakultetens och institutionernas arbete med halsa, milj6 och
sékerhet.

HMS-kommittén bestar av tre lararrepresentanter, de tre personalorganisationerna samt tre
studeranderepresentanter med personliga suppleanter. Kommittén leds av en ordférande.

| kommittén ingar vidare som ledamoter omradets huvudskyddsombud samt Ekonomihdgskolans
husintendent.

Jamstalldhets- och likabehandlingskommitté

Jamstélldhets- och likabehandlingskommittén har till uppgift att félja upp och fordjupa
jamstélldhetsarbetet inom Ekonomihdgskolan pa grundval av universitetets jamstalldhetspolicy.
Dessutom ska kommittén sprida information om och férdjupa arbetet inom Ekonomihdgskolan
gallande likabehandlings- och mangfaldsfragor bl. a. genom att ta fram handlingsplaner samt
ansvara for uppfoljningen av dessa. Kommittén skall bereda drenden inom omradena jamstélldhet
och likabehandling infor Styrelsen fér Ekonomihdgskolan.
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Jamstalldhets- och likabehandlingskommittén bestar av sex larare jamte ordféranden samt en
studeranderepresentant for grundutbildningen och en doktorand. Léararrepresentanter samt
ordféranden i kommittén har inte suppleanter.

Biblioteksnamnd

Biblioteksnamnden utgor bade ett samradsorgan och ett beslutsorgan nar det galler
biblioteksfragor inom Ekonomihdgskolan. Namnden bereder och faststaller bibliotekets budget,
verksamhetsplan samt bokslut. Namnden skall i 6vrigt bereda arenden avseende biblioteksfragor
infor Styrelsen for Ekonomihdgskolan.

Biblioteksnamnden bestar av fem larare jamte ordféranden, bibliotekschefen samt tre

studeranderepresentanter. Lararrepresentanter samt ordféranden i biblioteksndmnden har inte
suppleanter.

12
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Radgivande organ

Radgivande kommittén

Radgivande kommittén utgor sedan 1993 ett samradsorgan for Ekonomihdgskolan och
foretradare for naringsliv och offentlig forvaltning. Radgivande kommittén bistar
Ekonomihdgskolans ledning med stod i strategiska fragor.

Scientific Advisory Board
Till Ekonomihdgskolan finns ett radgivande organ avseende forskningsfragor, Scientific
Advisory Board, vars representanter utgors av framstaende internationella forskare.

13
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Grundutbildning

Ekonomihdgskolans utbildningsmal for ar 2009 uppgar till 3 853 helarsstudenter. Det
sammanlagda grundutbildningsanslaget ar 2009 uppgar till 144 800 tkr.

Harledning av anslagsnivan 2009

tkr
Anslag &r 2008 143 000
Pris- och 16neomrakning 1,8% 2 565
Reducerad ram — 100 hst -3618
Kompensation for prissattning 2022
Medel for internationalisering -23
Kompensation for forhojt fin. bidrag 805
Totalt 144 751
Efter avrundning 144 800
Hst
Uppdrag 2008 3953
Indragna platser -100
Uppdrag 2009 3853

| anslaget for grundutbildning ingar stimulansmedel for internationalisering med 1 600 tkr.
Berakningen av stimulansmedlen baseras pa antal in- och utresande studenter.
Internationaliseringsarbetet inom Ekonomihdgskolan har fr.o.m. 2008 samordnats i ett for
Ekonomihdgskolan gemensamt sekretariat. Det nya sekretariatet har bemannats med tre
internationella koordinatorer och beréknas kosta 2 014 tkr under ar 2009.

Intern ersattning for grundutbildningsuppdraget

Ekonomihdgskolan inforde fran och med budgetaret 2007 en ny budgetmodell for fordelning av
resurser for utbildning. Modellen innebar framst att ersattningsnivan for utbildningar pa
avancerad niva successivt skall hojas till 30-40% hogre an for utbildningar pa grundlaggande
niva. Denna ersattningsniva skall tillampas oavsett om utbildning bedrivs sasom fristaende kurs
eller inom ramen for ett utbildningsprogram. Foér att inte orsaka alltfor stora och snabba
forandringar faststalldes en skillnad i ersattningen pa ca 20% for 2007. For 2008 hojdes
ersattningen till 30%. For 2009 foreslas ersattningsnivan ligga kvar pa 30% hogre an for
utbildningar pa grundlaggande niva.

For utbildning vid Institutionen for informatik tillampas en ersattning som &r 41% hogre jamfort
med ersattningen per helarsstudent pa grundlaggande niva inom évriga amnen. Den sarskilda
ersattningsnivan for informatik tillampas for utbildning pa saval grundlaggande som avancerad
niva.

Ersattningsnivaer 2009
1. Grundlaggande niva - for utbildning pa grundlaggande niva: 30 760 kr (27 197 kr) per
helarsstudent.
2. Avancerad niva - for utbildning pa avancerad niva. Saval utbildning i form av program
som fristaende kurs erhaller denna ersattningsniva: 39 987 kr (35 356 kr) per
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helarsstudent. Ersattningsnivan inrymmer utrymme for ev. erséttning for uppdrag som
programansvarig.

3. Informatikersattning - for helarsstudenter inom Institutionen for informatiks uppdrag.
Erséttningsnivan motiveras av en hog andel NA-méarkta kurser i huvudomradet: 43 371
kr (38 348 kr) per helarsstudent.

Okning av ersittningsnivéerna beror till storsta del pa inférande av ny modell for redovisning av
indirekta kostnader. Vissa kostnader som tidigare finansierats genom avséttning av statsanslag
klassificeras nu som indirekta kostnader och finansieras genom kostnadspalagg. Detta innebar att
motsvarande statsanslag fors ut till institutionerna i form av 6kad ersattning per helarsstudent.

Overvaganden betraffande institutionernas utbildningsuppdrag

Ekonomihdgskolan har, som ett led i satsningen pa okad kvalitet, sedan 2005 minskat
utbildningsuppdraget med knappt 500 helarsstudenter. Under denna tidsperiod har
institutionernas formaga att uppfylla sina respektive uppdrag fluktuerat. Vissa institutioner
overpresterar i termer av heldrsstudenter, medan andra institutioner ej lyckats na sina respektive
uppdrag; vissa avseende bade helarsstudenter och helarsprestationer. Under senare ar har dven
kraven pa eventuell aterbetalning av ej uppnadda prestationer skérpts och Ekonomihdgskolan har
under 2005, 2006 och 2007 ej natt utbildningsuppdraget avseende helarsprestationer. Under 2008
forefaller dessutom Ekonomihdgskolan hamna pa en orimligt 1ag niva vad galler prestationsgrad.

| nulaget rader osakerhet om exakt vilka kvalitetsindikatorer som kommer att anvandas for
framtida tilldelning av utbildningsresurser. Bland de indikatorer som diskuteras sa forefaller
Ekonomihdgskolan inte prestera tillfredsstallande. Med ovanstaende bakgrund, sa ter det sig
angelaget att sakerstélla att omradets institutioner har uppdrag som kan uppnas. Infér 2009
kommer darfor det totala uppdraget att minskas med ytterligare 100 helarsstudenter.

Institutionerna for handelsratt, informatik och statistik kommer ej att na sina respektive uppdrag
under 2008. Vad géller handelsratt och statistik finns en delférklaring i omlaggningen av
civilekonomprogrammet. Féretagsekonomiska institutionen kommer sannolikt att nd uppdraget
for 2008, men har anfort problem med rekrytering av larare som anledning till ett forsiktigt
minskat uppdrag. Infor 2009 kommer darfor institutionerna for handelsrétt, informatik och
statistik fa ett minskat uppdrag om 30 helarsstudenter vardera. Féretagsekonomiska institutionen
far ett minskat uppdrag om 10 helarsstudenter. Ekonomisk historiska institutionen,
Forskningspolitiska institutet samt Nationalekonomiska institutionen har oférandrade uppdrag
infér 2009.
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Sparat uppdrag med 23 Has
Ovanstaende forandringar innebar att 23 Has, till ett varde av 1 160 tkr, av Ekonomihdgskolans
utbildningsuppdrag reserveras for senare fordelning.

Bilaga 7
FEK/Férdjupningsmiljo

Utbildningsuppdrag 2009 (helarsstudenter)
Grundlaggande Avancerad | Summa uppdrag Summa uppdrag
niva 2009 niva 2009 2009 2008
Féretagsekonomi 1036 415 1451 1456
Nationalekonomi 718 120 838 838
Ekonomisk-historia 146 81 227 227
Statistik 235 15 250 280
Handelsratt 504 16 520 550
Informatik 361 30 391 421
Forskningspol inst 33 - 33 33
Centrum f ek demografi 5
Andra omraden 115 - 105 105
Sparat uppdrag 13 10 23 43
Summa 3161 692 3853 3953

Anslag for grundutbildning 2009, exkl. hyresbidrag, tkr
Utbildningsanslag |  Utbildningsanslag
2009 2008
Foretagsekonomi 48 464 42 689
Nationalekonomi 26 885 23 866
Ekonomisk-historia 7728 6 494
Statistik 7829 7834
Handelsrétt 16 145 15 305
Informatik 17 698 16 884
Forskningspol inst 1015 898
Centrum f ek demografi 200 0
Andra omraden 3200 2811
Sparat uppdrag 1160 2251
Summa 130 324 119 032

Underlag for berakning av anslagen framgar av bilagorna 5 och 5:1.
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Utbildningsprogram med start 2009

Utbildningsutbud av program 2009 pa grundniva kommer att utgoras av
civilekonomprogrammet, ekonomie kandidatprogrammet och systemvetarprogrammet. Pa
avancerad niva kommer 18 program (varav 17 med engelska som undervisningssprak) att ges.

| foreliggande budget faststalls utbildningsutbudet i programform under 2009 samt ansvariga for
respektive program enligt nedan:

Ekonomie kandidatprogram:
Programansvarig: Klas Fregert, Nationalekonomiska inst.

Civilekonomprogram:
Programansvariga: UIf Ramberg, Martin Blom (bitr.), Féretagsekonomiska inst.

Systemvetarprogram:
Programansvarig: Odd Steen, Inst. for informatik.

Antagning till varterminen 2009
¢ Ekonomie kandidatprogrammet (175 platser). Enligt tidigare planering utgor
foretagsekonomi inledande termin for studenter antagna vid vt-start och nationalekonomi
forsta termin for studenter som antas till programmet vid ht-start.
e Ingen antagning gors till Systemvetenskapliga programmet vt-09
e Ingen antagning gors till Civilekonomprogrammet vt-09

Antagning till hdstterminen 2009
Grundlaggande niva
e Civilekonomprogram, 325 platser
0 med analytisk inriktning (215 platser)
o med inriktning arabiska (5 platser), danska (5 platser), engelska (30 platser),
franska (20 platser), italienska (5 platser), japanska (5 platser), kinesiska (5
platser), spanska (15 platser), tyska (20 platser), ryska (5 platser)
e Ekonomie kandidatprogram, 175 platser
e Systemvetenskapligt kandidatprogram - design av informationssystem, 120 platser.

Avancerad niva (Graduate School, ansvarig Kristina Eneroth)
e Master Programme in International Marketing & Brand Management, 60 hp
70 platser
Programansvarig: UIf Elg, Foretagsekonomiska institutionen

e Master Programme in Managing People, Knowledge & Change, 60 hp
40 platser
Programansvarig: Stefan Svenningsson, Foretagsekonomiska institutionen

e Master Programme in Accounting and Management Control, 60 hp
20 platser
Programansvarig: Per Magnus Andersson, Foretagsekonomiska institutionen

e Master Programme in Accounting and Auditing, 60 hp

25 platser
Programansvarig: Anne Loft, Foretagsekonomiska institutionen
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Master Programme in Corporate and Financial Management, 60 hp
50 platser
Programansvarig: Niclas Andrén, Foretagsekonomiska institutionen

Master Programme in Entrepreneurship, 60 hp
25 platser
Programansvarig: Hans Landstrém, Foretagsekonomiska institutionen

Master Programme in Management Research Methods, 60 hp

10 platser

Programansvariga: Gudbjorg Erlingsdottir, Féretagsekonomiska institutionen
Tony Huzzard, Féretagsekonomiska institutionen

Master Programme in Finance, 60 hp
Ar 1: 40 platser
Programansvarig: Hossein Asgharian, Nationalekonomiska institutionen

Master Programme in Finance, 120 hp

Ar 1: 10 platser

Ar 2: se budget

Programansvarig: Hossein Asgharian, Nationalekonomiska institutionen

Master Programme in Economics, 60 hp
20 platser
Programansvarig: Marten Wallette, Nationalekonomiska institutionen

Master Programme in Economics, 120 hp

Ar 1: 10 platser

Ar 2: se budget

Programansvarig: Marten Wallette, Nationalekonomiska institutionen

Master Programme in International Economics with a focus on China, 60 hp
15 platser
Programansvarig: Sonja Opper, Nationalekonomiska institutionen

Master Programme in Economic Research Methods, 60 hp
5 platser
Programansvarig: Jerker Holm, Nationalekonomiska institutionen

Master Programme in Statistics, 60 hp
10 platser
Programansvarig: Bjorn Holmquist, Statistiska institutionen

Master Programme in Economic History, 120 hp

Ar 1: 5 platser

Ar2: se budget

Programansvarig: Jonas Ljungberg, Ekonomisk-historiska institutionen

Master Programme in Economic Demography, 120 hp

Ar 1: 10 platser

Ar 2: se budget

Programansvarig: Martin Dribe, Ekonomisk-historiska institutionen
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e Master Programme in Economic Growth, Innovation & Spatial Dynamics, 120 hp
Ar 1: 20 platser
Ar 2: se budget
Programansvarig: Jonas Ljungberg, Ekonomisk-historiska institutionen

e Master Programme in Information Systems, 60 hp
30 platser
Programansvarig: Sven Carlsson, Institutionen for informatik

e Master Programme in Sustainable Business Leadership, 60 hp
30 platser
Programansvarig: Magnus Lagnevik, Féretagsekonomiska institutionen

e Master Programme in Technology Management, 120 hp
20 platser
Programansvarig: Carl-Henric Nilsson, Foretagsekonomiska institutionen

Planeringsférutsattningar for 2010 avseende utbildningsprogram
P& avancerad niva planeras for program med inriktning i "European and International Tax Law”,
60 hp, i samarbete med Juridiska fakulteten.

Innovations- och entreprentrskapsutbildningar vid Lunds universitet

| 2009 ars budgetbeslut tilldelas Ekonomihdgskolan 1 500 tkr till kurser i innovation och
entreprendrskap. For kursen i innovation och entreprentrskap vid Ekonomihdgskolan &r
professor Hans Landstrém ansvarig.

Finansieringen av kursen ingar ej i Ekonomihdgskolans anslag for grundutbildningen. Medlen,

1 500 tkr, utgor en s.k. ytterligare tilldelning fran universitetsstyrelsen och stalls till Foretags-
ekonomiska institutionen disposition, som av Ekonomihdgskolans styrelse beslutats vara
vardinstitution for utbildningen. Institutionen tillgodoraknas helarsregistreringar och prestationer
pa utbildningen. Uttag pa anslaget for utbildningen far goras av institutionen for gemensam
overhead.
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Den ekonomiska ramen for forskning och forskarutbildning uppgar till totalt 55 200 tkr enligt
universitetsstyrelsens budgetbeslut for ar 2009.

Hérledning av anslagsnivan 2009

tkr
Anslag 2008 51 500
Pris- och I6neomrakning 1,84% 948
RQO8 fakultetsfordelning 2400
Komp till omr fér héjt fin bidrag 372
Totalt 55220
Efter avrundning 55 200

Forskarutbildning

Vid Ekonomihégskolan bedrivs forskarutbildning i ekonomisk historia, foretagsekonomi, han-
delsratt, informatik, nationalekonomi, statistik samt i forskningspolitik. | dessa @mnen kan saval
doktors- som licentiatexamen avldggas. Aktuella foreskrifter for forskarutbildningen inom
Ekonomihogskolan dr faststéllda av Ekonomihogskolans styrelse 2007-04-13, Dnr EHL 2007/66.

Fordelning av studiestdd

Med studiestdd avses anslag for doktorandanstéliningar samt utbildningsbidrag for doktorander.
For ar 2008 avsatte Ekonomihdgskolan 13 813 tkr. | budgeten for ar 2009 faststalls avsattningen
for studiestod till 14 158 tkr, vilket innebdar att beloppet raknats upp med pris- och Iéneomréakning
1,84% samt 0,7% avseende kompensation for 6kad finansieringsbidrag pa grund av inférande av

ny modell fér redovisning av indirekta kostnader.

Anslag for studiestod 2009, tkr

Studiestdd 2009 Studiestdd 2008
Foretagsekonomi 3770 3621
Nationalekonomi 5776 5734
Ekonomisk-historia 2428 2 325
Statistik 724 711
Handelsréatt 724 711
Informatik 736 711
Summa 14 158 13813

Underlag for berékning av anslagen framgar av bilaga 6:3.
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Modellen for fordelning av studiestod bygger pa 60% av foregaende ars tilldelning till respektive
institution och till 40% pa examinationer de senaste fyra aren (i foreliggande budget 2004-2007).
Den "vikt” som tilldelas foregaende ars tilldelning resp. examinationer motiveras med att
genomslagskraften for examinationsférandringar darigenom blir rimligt stor i forhallande till
institutionernas behov av planeringshorisont. I modellen ges en lic-examen vérdet 0,35 och en
efterféljande doktorsexamen vérdet 0,65. En doktorsexamen utan foregaende lic-examen ges
vardet 1. Modellen sakerstaller att varje institution erhaller resurser som skall medge finansiering
av ca tva doktorandanstéllningar.

| 2009-ars budget har examination inom forskarutbildningen summerats for perioden 2004-01-
01—2007-12-31 enligt foljande tabell.

Summering av examination inom forskarutbildningen

Amne Antal Antal__dr.ex'med Antal lic.ex. Summa Summa i 2008 ars

dr.ex. foreg. lic.ex budget
Foretagsekonomi 17 3 1 20,65 20,6
Nationalekonomi 8 17 5 30,10 36,0
Ekonomisk historia 11 2 1 13,35 13,25
Statistisk - - - 0 1,00
Handelsrétt 2 - - 2,0 1,7
Informatik 4 - - 4,0 2,0

Det belopp for studiestdd som fordelas i Ekonomihdgskolans budget &r en minimisumma for
studiestod som i sin helhet skall anvéndas till studiestod. Det star institutionerna fritt att ur
anslaget for forskning och forskarutbildning avsatta ytterligare medel till studiestod.

Utbildningsbidrag for doktorander tilldmpas fér narvarande av tre institutioner inom Ekonomi-
hogskolan, dessa &r Nationalekonomiska institutionen, Ekonomisk-historiska institutionen samt
Statistiska institutionen. Styrelsen for Ekonomihdgskolan har fastslagit att utbildningsbidrag med
overgang till doktorandanstallning efter ett ar far tillampas inom omradet. En institution som
Onskar borja utnyttja utbildningsbidrag som finansieringsform av doktorander skall anmala detta
till Styrelsen for Ekonomihdgskolan for beslut.

Okad internationalisering av forskarutbildningen

Ekonomihdgskolan har som mal att de forskarstuderande ska forvarva de formagor som behovs
for att vara en sjéalvstandig deltagare i den internationella forskningsverksamheten och bidra till
den internationella forskningsutvecklingen. En anpassning mot en 6kad internationalisering av

forskarutbildningen &r att alla allménna studieplaner har dversatts till engelska under 2008.

Handledarutbildning

Lunds universitet har beslutat att genomgangen introducerande utbildning for handledare inom
forskarutbildningen, fr.o.m. den 1 januari 2005, skall vara ett behorighetskrav for att utses till
huvudhandledare eller bitradande handledare for nyantagna studerande pa forskarutbildningen.

Vid Ekonomihdgskolan ar det delegerat till respektive institutions prefekt att utse handledare.
Med utgangspunkt hari har Ekonomihdgskolans rektor beslutat 2004-06-18, dnr EKO A35 53/04,
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att det aligger prefekten att tillse att universitetets behorighetskrav tillampas da handledare inom
forskarutbildningen utses vid institutionen fr.o.m. 2005-01-01.

Kurskostnaden for deltagare i den behdrighetsgivande handledarutbildningen for deltagare skall
belasta hemmainstitutionen. Kostnader for fakultetsgemensamma insatser, sasom seminarier etc,
riktade mot handledare finansieras genom Ekonomihdgskolans anslag till Hogskolepedagogisk
utbildning. En fortbildningskurs fér handledare planeras fér narvarande i samarbete med 6vriga
omraden och CED.

Anslaget for ograduerade forskare

| féreliggande budget avsétts 144 tkr for ograduerade forskare. Anslaget fordelas till institu-
tionerna enligt bilaga 6:1. Fordelningen baseras pa institutionens relativa andel av det totala
studiestodet.

Framstallningsbidrag till avhandlingar

Framstéllningsbhidrag for avhandling, bidrag till distribution och ersattning till opponent utgar
med 44 tkr. Medlen kommer att 6verforas fran Ekonomihdgskolans kansli i samband med dispu-
tation. Arligen laggs ca 15-20 doktorsavhandlingar fram och i féreliggande budget har avsétt-
ningen for framstéllningshidrag och ersattning till opponenter beréknats utifran 20 disputationer,
vilket innebar en avsattning pa 880 tkr.

Forskning

Overgripande inriktning

Ekonomihdgskolan har som mal att utdka antalet forskningsomraden inom vilka forskningen i ett
internationellt perspektiv ar framstaende. Detta skall astadkommas genom att aktivt soka och
identifiera nya synergimajligheter och strategiska forskningsomraden genom att i 6kad
omfattning driva forskningssamarbeten mellan Ekonomihdgskolans olika delar, med resten av
Lunds universitet, med forskare vid andra universitet samt med néringsliv och offentliga
organisationer. Vidare skall 6kade insatser goras for att attrahera och rekrytera internationellt
framstaende forskare till Ekonomihogskolan. Ett initiativ for detta andamal togs under 2008 da
programmet Visiting Young Researchers inleddes.

Ekonomihdgskolan &r i fard med att utveckla systemen for uppféljning av forskningsresultat i
forhallande till insatser i form av fakultetsanslag och externa anslag. Under 2008 togs saledes en
publikationsdatabas i bruk vid Ekonomihdgskolan som knyts till LUP (Lund University
Publication) och som anvéndes vid RQO08.

Utmarkande for forskningen inom amnena vid Ekonomihégskolan &r stor bredd, men samtidigt
en tydlig profilering till de omraden dar man &r som starkast och till vilka resurser kraftsamlas
och prioriteras. Vid kvalitetsgranskningen RQO8 identifierades nagra forskningsmiljcer vid
Ekonomihdgskolan som excellenta med hog avkastning pa anslagna medel. Utvarderingen angav
ocksa miljoer dar ytterligare anstrangningar ar nodvandiga for att gora forskningen
konkurrenskraftig.

Vid Ekonomihdgskolan skall det vid varje institution finnas utrymme for inomvetenskapligt
motiverad forskning. Forskningskompetens skall finnas inom alla omraden som undervisning
sker. Vidare skall nya forskningsomraden identifieras som kan bli viktiga for
Ekonomihdgskolans utbildning framdver.
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Fakultetsanslaget utgor idag basanslaget for finansiering av forskning inom respektive institution.
| dagsléget ar dock fakultetsmedlen otillréckliga som basfinansiering av forskningen varfor
kontinuerliga insatser gors for att angelagna forskningsomraden skall kunna tillforas 6kade
externa resurser. Detta sker i samarbete mellan forskargrupper vid institutionerna och vid
Institutet for ekonomisk forskning samt i samrad med néaringsliv och forvaltningar. Malet ar att
skapa internationellt framstaende forskningsmiljéer vid Ekonomihdgskolan och vid Lunds
universitet pa strategiska forskningsomraden.

Infér 2009 har ett antal sadana strategiska omraden med samverkan identifierats dar
Ekonomihdgskolan samverkar med andra fakulteter vid Lunds universitet:

Klimat, energi och tillvaxt

Legal Empowerment of the Poor

Health Economics and Health Management

Institutional Change and Global Economic Development
Konsumentbaserad livsmedelsforskning

SIMSAM Early Life — registerbaserad forskning/infrastruktur

Fordelning av fakultetsanslaget 2009

| Ekonomihogskolan budget fordelas fakultetsanslaget till forskning och forskarutbildning. |
resurserna for forskning ingar medel for den fasta forskningsorganisationen, medel till forskning
fordelade efter antalet examinerade i forskarutbildningen (fakultetsmodellen), medel for i
forskningspolitiska propositioner mérkta satsningar, medel for s.k. rorlig resurs samt andra
sérskilda satsningar. Fordelning av fakultetsmedel 2009 omfattar dven fordelning av tilldelade
medel ur RQO8:s resursfordelning.

Den fasta forskningsorganisationen

Tilldelningen for en s.k. professorsschablon i den fasta forskningsorganisationen uppgar i bud-
geten for 2009 till 778 tkr (ar 2008 uppgick tilldelningen till 759 tkr). Beloppet har raknats upp
med pris- och 16neomrakning 1,8 % samt 0,7% avseende kompensation for 6kad
finansieringsbidrag pa grund av inférandet av ny modell for redovisning av indirekta kostnader.

RQO08

Infor budgetaret 2009 har universitetsledningen beslutat fordela 100 mnkr av fakultetsanslaget
utifran resultatet av forskningsutvarderingen RQO08. Av dessa fordelas 40 mnkr till fakulteterna
efter det betyg som dessa erhallit i RQO8 justerat for fakulteternas olika storlek.
Ekonomihdgskolan erholl 2 575 tkr. 2 400 tkr fordelades i universitetets budgetbeslut och
resterande 175 tkr kommer att férdelas i samband med universitetsledningens fordelning av
resterande 40 mnkr till strategiska forskningsomraden. Ekonomihdgskolan har valt att fordela de
2 400 tkr utifran resultatet av RQ08. Betygen gallande "Overall Assesment” varierar mellan
omradets institutioner fran excellent till insufficient. Ekonomihdgskolan har valt att férdela
medlen till de institutioner som uppnatt betygen excellent och very good. Utéver dessa
fordelningskriterier har &ven Centrum for Ekonomisk Demografi tilldelats 100 tkr. Se tabell
nedan.
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Tilldelning enligt fakultetsmodellen for forskning och forskarutbildning 2009, tkr
(exklusive studiestdd och hyresbidrag)

T”';;ég RQ 08 Totalt Ti";;ég
Foretagsekonomi 7 166 760 7926 6 953
Nationalekonomi 10 044 795 10 839 9561
Ekonomisk historia 4937 600 5537 4213
Statistik 1306 1306 1193
Handelsratt 1852 145 1997 1773
Informatik 1376 1376 1139
Forskningspol institutet 2158 2158 2 106
Inst for ekonomisk forskn 1653 1653 1613
Centrum for ek demografi 0 100 100 0
Summa 30492 2 400* 32892 28 551

* Ekonomihdgskolan erholl totalt 2 575 tkr i RQ08-medel. | budgetbeslut tilldelades
Ekonomihdgskolan 2 400 tkr vilket &r fordelat i tabellen ovan. 175 tkr kommer att fordelas till
Ekonomihogskolan i senare beslut. Dessa medel kommer att tilldelas institutionen for
Nationalekonomi.

Underlag for berakning av anslagen framgar av bilaga 6.

Uppdrag for senare fordelning
Ekonomihdgskolan avsétter 1 000 tkr for riktade insatser inom forskning och forskarutbildning

Partiell tjanstebefrielse

Sabbatstermin medges professorer vid Ekonomihogskolan efter fullgjord femarsperiod som
professor (beslut 2004-04-15, dnr EKO F9 32/2004). Ekonomihdgskolans styrelse finansierar
harvid halva lonekostnaden under den tid han/hon beviljats sabbatstermin, dock max fyra ma-
nader. For andamalet anslas medel i Ekonomihdgskolans budget. Anslaget for 2009 uppgar till
490 tkr.

Enligt faststéllda anvisningar fér sabbatsterminer skall ansékan om sabbatstermin ha inkommit
till Ekonomihdgskolans kansli senast den 30 september aret fore det ar ansokan avser. Till
ansokan skall bifogas en forskningsplan som redogdr for den planerade forskningsverksamheten
for sokt sabbatstermin. Efter ledigheten skall en redovisning inldmnas med en kort beskrivning
av uppnadda forskningsresultat.

Enligt Lunds universitets prefektkontrakt sa géller foljande: Om prefekten efter avslutat

prefektuppdrag fortsatt ar anstalld vid Lunds universitet ska omradet ersétta institutionen eller
motsvarande med ett belopp som motsvarar lénekostnaden for den andel av heltidsanstéllning
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som prefektuppdraget omfattade. Ersattningen ska minst utga under det antal manader som
motsvarar det antal pabdrjade ar som uppdraget som prefekt innehafts. Avgaende prefekt har ratt
att fritt disponera motsvarande arbetstid for kompetensutveckling. Anslaget for 2009 uppgar till
230tkr.

Medfinansiering till multidisciplinéra projekt
Se bilaga 3

Centrum for ekonomisk demografi

Verksamhet ar inriktad mot att utforska hur individer/hushall/familjer beter sig nar ekonomiska
och demografiska forhallanden andras. Detta sker bl.a. genom analys av perioden fran 1900-talets
borjan fram till slutet av 60-talet da Sverige omvandlades fran ett huvudsakligt agrart samhélle
till ett industriland och en utvecklad valfardsstat. Centret erhaller fr.o.m. 2006-07-01 Linnéstod
fran Vetenskapsradet med 5 mkr per ar under 10 ar. Som en del av universitetets medfinansiering
av verksamheten tillskjuter rektorsambetet 500 tkr, samt medverkande fakulteter gemensamt 500
tkr arligen till Centret. Medverkande fakulteter ar, utéver Ekonomihdgskolan,
Samhallsvetenskapliga fakulteten samt Medicinska fakulteten. Ekonomihdgskolans andel av
medfinansieringen uppgar till 350 tkr per ar.

Organisatoriskt inom Ekonomihdgskolan skall Centrum for ekonomisk demografi utgéra en
centrumbildning. Foreskrifter for centrumbildningen ar faststallda av Ekonomihdgskolans sty-
relse 2006-11-23.

Circle

Lunds universitets satsning pa utbildning och forskning kring innovationer och innovations-
system samt stod for kommersialisering samlas under begreppet LU Innovation. En viktig del i
satsningen &r den sarskilda centrumbildningen som kallas CIRCLE (Center for Innovation,
Research and Competence in the Learning Economy) och som delvis finansieras av anslag fran
Vinnova. Totalt omfattar satsningen 150 mkr under sex ar. Lunds universitet garanterar
huvuddelen av motfinansiering till Vinnovas satsning samt lokaler for verksamheten. Utover
denna finansieringsgaranti har ocksa skilda omraden vid Lunds universitet avsatt medel for
CIRCLE, dar Ekonomihdgskolan lamnat en finansieringsgaranti pa 750 tkr per ar under sex ar.
Fordelningen av Ekonomihégskolans finansieringsgaranti ar féljande: 300 tkr finansieras genom
fakultetens medel for direkta avsattningar, varefter resterande 450tkr delas lika mellan
Foretagsekonomiska institutionen, Forskningspolitiska institutet samt Ekonomisk-historiska
institutionen. Det ekonomiska deltagandet motiveras framst av méjligheten till finansiering av
forskare och forskarstuderande inom CIRCLE, men ocksé av att verksamheten kommer att
generera undervisningskapacitet som kommer Ekonomihdgskolan till gagn.

Innovation i gransland

Ekonomihdgskolan har tillsammans med andra enheter vid Lunds universitet samt medverkande
organisationer i regionen erhallit finansiering fran Vinnovas Vinnvaxtprogram till det
multidisciplinara projektet Innovation i gransland. Projektet har beviljats medfinansiering av
Vinnova om 10 mkr/ar i 10 ar med start sommaren 2003. | projektet medverkar Skanes Livs-
medelsakademi, Region Skane, Ekonomihdgskolan, SLU Alnarp, Ideon Agro Food, Livs-
medelscentrum Lund (Lunds universitet). Den strategiska idén ar att hoja avkastningen pa in-
vesterat kapital i livsmedelsnéringen genom innovationer som skapar produkter och tjanster med
hoga foradlingsvérden. Vid Ekonomihdgskolan kommer projektet att starka forskningen inom
marknadsforingsomradet.
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Vardalinstitutet — Institutet for Vard- och Omsorgsvetenskap

Vardalinstitutet finansieras av Vardalstiftelsen, Lunds universitet, Goteborgs universitet, Vastra
Gotalandsregionen och Region Skane. Vid institutet sker forskning och forskarutbildning inom
tre forskningsplattformar med anknytning till halso- och sjukvard samt omsorg. Lunds univer-
sitets finansiering, totalt 8,65 mkr, delas mellan Medicinska fakulteten, Samhéllsvetenskapliga
fakulteten, Omrade humaniora och teologi samt Ekonomihdgskolan. Ekonomihdgskolans andel
uppgar till 675 tkr, varav 475 tkr avser stod till forskningstid for forskare som disputerat inom de
senaste fem &ren och som har relevant forskningsinriktning. Ovriga 200 tkr avser delfinansiering
av doktorandanstallning inom nagot av Ekonomihdgskolans forskarutbildningsamnen. Ett fornyat
avtal om arliga insatser fran Lunds universitet till Vardalinstitutet for perioden 2007-2011
undertecknades 2005-10-24.

Vardalinstitutet lediganmalde 2007 ett antal post-doc anstéllningar. Detta resulterade i att
Ekonomihdgskolan anstéllde tva forskare under en tva ars period med start denl januari 2008. Av
anstallningarna, vilka &r placerade pa Foretagsekonomiska institutionen, sa finansieras en
anstallning i férsta hand med de medel som Ekonomihdgskolan avsétter i medfinansiering (475
tkr). Lonekostnader utdver de av Ekonomihdgskolan avsatta medel finansieras av
Vardalinstitutet. Den andra anstallningen finansieras i sin helhet av Vardalinstitutet.
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Gemensamma verksamheter

Hogskolepedagogisk utbildning

Fran 2003 galler att hogskolepedagogisk utbildning utgor en behdrighetsgrund for tillsvidare-
anstallning som lektor och adjunkt (HF 4 kap 78). Vidare skall doktorander som undervisar ha
genomgatt introducerande pedagogisk utbildning (HF 8 kap 3b§).

Vid Lunds universitet géller for att uppna behorighet enligt HF 4 kap 78§ att den sokande skall ha
genomgatt grundlaggande hogskolepedagogisk utbildning omfattande minst fem veckor eller pa
annat satt forvarvat motsvarande kunskaper. Inom en period om tva ar efter anstéllningen skall
nyanstallda universitetslektorer och universitetsadjunkter ha genomgatt ytterligare
hogskolepedagogisk utbildning i form av pabyggnadskurser och specialkurser av en sadan
omfattning att den sammanlagda hogskolepedagogiska uthildningen totalt omfattar minst tio
veckor. Principer vid Ekonomihégskolan for beddmning av hogskolepedagogisk utbildning vid
tillsattning av universitetslektorer ar faststillda av Ekonomihogskolans lararférslagsnamnd 2004-
08-18.

For undervisande doktorander omfattar kravet pa hogskolepedagogisk utbildning minst tva poéng
inom ramen for forskarutbildningen eller tva veckor inom ramen for institutionstjanstgoringen.

Hogskolepedagogik

Ekonomihdgskolan har slutit ett ramavtal med CED om den hdgskolepedagogiska verksamheten
under perioden ht2008-ht2009. Avtalet innebér att CED skall svara for specifika
hdgskolepedagogiska kurser fér Ekonomihégskolans larare och doktorander under
avtalsperioden.

Féljande kurser, med vardera 12 platser reserverade foér Ekonomihdgskolans larare, omfattas av
avtalet med CED:

Vt 2009: Lararrollen vid universitet och hdgskola
Kommunikation i undervisningen
Ht 2009: Hogskolepedagogisk Fortsattningskurs

Ovanstaende kurser ar inrattade av Ekonomihdgskolans styrelse.

For avtalade hogskolepedagogiska insatser genom CEDs forsorg uppgar kostnaden till 362 tkr for
hela avtalsperioden.

Undervisande doktorander rekommenderas ga kurserna ”Lararrollen vid universitet och
hdgskola” samt "Kommunikation i undervisningen”. Till "Hbgskolepedagogisk
fortsattningskurs” ar sékande med en befattning som larare prioriterade.

Ovanstaende utgor de formella krav som stalls pa EHL utifran HF. Ut6ver detta, forvantas alla
undervisande medarbetare att ha genomgatt motsvarande 10 veckors kompetensutveckling i
hogskolepedagogik fore 2015. Dessutom forvéntas ”larares engagemang” foras in som en
kvalitetsindikator. En dimension av larares engagemang kommer att utgdras av deltagande i
hogskolepedagogisk utbildning. I sin tur stéaller detta krav pa att kurser i hdgskolepedagogik
utvecklas som dven medger utveckling for mer seniora larare. Darutover finns &ven behov av mer
praktiskt orienterade kurser inom det hogskolepedagogiska omradet. Ett tredje angelaget omrade
att utveckla ar seminarieserier kring olika pedagogiska teman.
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Ekonomihdgskolan har manga duktiga och engagerade larare, vilket inte minst framkommer ur
senaste Studentbarometern (Utvéarderingsenhetens rapportserie:2008:251). Det &r dock mycket
angelaget att omradet aven kan dokumentera denna kompetens pa det sétt som efterfragas bade
for framtida finansiering och utvérdering. Formagan att skapa en inspirerande utvecklingsmiljo
for larare och studenter blir ddrmed en allt viktigare konkurrensfaktor.

Internationalisering

Ekonomihdgskolans strategi for internationalisering omfattar tre mal: att ha en forskar- och
lararkar med internationell utblick, att vidareutveckla den internationella miljon vid Eko-
nomihdgskolan, samt att ge studenterna mojlighet att lasa utomlands en termin eller ett lasar.

En stor del av Ekonomihdgskolans forskning ar av internationell karaktar. Manga av forskarna
tillhor internationella natverk, deltar i internationella forskningsprojekt och arbetar med problem
som har internationell relevans.

Ekonomihdgskolans omfattande program for studentutbyte medverkar till att skapa en
internationell miljo pa hemmaplan; mer an 300 internationella studenter kommer varje ar till
Ekonomihdgskolan, och ca 200 av EHLSs studenter tillbringar en termin eller mer av sin studietid
utomlands. Institutionerna stravar efter att blanda svenska och internationella studenter pa de
kurser som ges pa engelska. Ett fortsatt arbete med att utveckla internationella kontakter och
samarbeten har hog prioritet.

Gastprofessorsprogrammet vid Institutet for ekonomisk forskning bidrar ocksa till den
internationella miljon vid Ekonomihdgskolan. For narvarande ar atta internationellt framstaende
gastprofessorer knutna till detta program. En vérdefull forstarkning ar aven institutets "visiting”
dar sex framstaende internationella forskare har kunnat knytas till Ekonomihogskolan.

Sedan hosten 2007 erbjuder Ekonomihdgskolan ett stort antal internationella masterprogram. En
malsattning vad géller sammansattningen av studenter vid programmen &r att minst 30% av alla
antagna studenter ska ha internationell bakgrund. Denna malséttning har uppnatts i flertalet
program bade under 2007 och 2008.

Ekonomihdgskolans bibliotek

Biblioteksstyrelsen kommer i december 2008 att faststélla en strategisk plan 2009-2012 for
Lunds universitets bibliotek — LUB. Forslaget innehaller fyra prioriterade omraden:
Informationstjanster, Stdd till forskning, Stdd till utbildning & larande samt Fysiska & virtuella
larandemiljéer. Under 2009 kommer mal och handlingsplaner for Ekonomihdgskolans bibliotek
att faststéllas i enlighet med den 6vergripande strategiska planen.

Allt mer kurslitteratur publiceras i elektronisk form. Biblioteket kommer att folja utvecklingen
och tillhandahélla e-bécker for studenterna dé s& ar mojligt. Aven elektroniska referensverk
kommer att prioriteras. | samarbete med andra LUB-bibliotek kommer vi att testa ny teknisk
utrustning for att underlatta Iasning av e-bocker.

Under 2008 har en flytt av kurshiblioteket i ALFA till Ekonomihégskolans bibliotek i EC1
genomforts. Idag ar all litteratur samlad vilket har skapat en béattre larandemiljo for
Ekonomihdgskolans studenter.

Ekonomihdgskolans kansli
Kansliets framsta uppgift ar att forse Styrelsen for Ekonomihdgskolan inkl. dess utskott samt
Ekonomihdgskolans ledning med den service som verksamheten kraver. Utéver denna funktion
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ombesorjer kansliet vissa gemensamma funktioner vid Ekonomihdgskolan sdsom reception,
vaktmésteri datorsalar, karridrcenter samt alumniverksamhet. Fakultetsgemensamma funktioner

inom uthildningen sdsom allmén studievagledning och internationella sekretariatet &r aven dessa
placerade vid kansliet.

Infor 2009 kommer fakultetens personalsamordnare att ga i pension. En ersattare ar pa gang att
rekryteras och kommer att finnas pa plats vid arsskiftet. Kansliet kommer dven infér 2009 att
tillsatta den nya befattningen som utbildningssamordnare.

For ledning och fordelning av arbetet pa kansliet ansvarar kanslichefen. Befattningar pa kansliet
framgar i bifogade personalférteckning.
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Personalpolitik

Personalpolitik

Ekonomihdgskolan verkar kontinuerligt for att bli en battre och attraktivare arbetsgivare for
forskare, larare och administrativ personal. Fragor som har en framskjuten position ar att
tydliggora karriarmojligheter och karridrplanering, ansvarsforhallanden for olika personalgrupper
samt meritvarderingsprinciper vid tjanstetillsattningar. | dessa fragor skall jamstalldhetsaspekten
aktivt beaktas. En malsattning for Ekonomihdgskolan ar ocksa att skapa tryggare
anstallningsforhallanden genom att verka for att antalet tidsbegransade anstallningar inom
omradet minskar. Vidare ar forestaende generationsvaxling en mycket viktig fraga och dar god
framforhallning kravs for att bibehalla en hog kompetens bade inom viktiga forsknings- och
undervisningsomraden som inom administrationen vid Ekonomihdgskolan.

Det personalstrategiska arbetet ar en av hornstenarna for att uppna Ekonomihogskolans strategi
att bli en av de tio ledande ekonomihdgskolorna i Europa. Strategin ska uppnas genom att vara ett
forskningsbaserat larosate som dessutom erbjuder konkurrenskraftiga utbildningar. Detta
kommer att krdva att vi kan knyta till oss de bésta och mest meriterade lararna och forskarna.
Konkret innebdr det att alla anstéliningar vid Ekonomih6gskolan ska utlysas dppet och sokas i
konkurrens. Alla larar- och forskaranstéllningar, samt platser pa forskarutbildningen, ska
dessutom utlysas internationellt. En anstélining som larare vid Ekonomihdgskolan skall innebéra
ett ansvarstagande bade for undervisning och forskning. Alla anstallningsprocesser skall beakta
genusperspektivet enligt Ekonomihdgskolans jamstélldhetsplan.

Ekonomihdgskolans policy dr att alla medarbetare ska kunna vidareutveckla sin kompetens.
Larare och forskare ska ges mojlighet att meritera sig inom sina @amnesomraden. Formella kurser
inom hogskolepedagogik ska erbjudas liksom majligheten att inom sin anstéllning erhalla tid till
forskning och egen kompetensutveckling. Teknisk-administrativ personal skall ges utrymme till
kompetensutveckling inom sin arbetstid bade vad galler interna som externa utbildningar.
Arbetsgivaren ska i mojligaste man uppmuntra och underlatta for personer som vill byta eller
prova pa andra arbetsuppgifter inom Ekonomihdgskolan. | syfte att framja kompetensutveckling
ar natverk for all personal viktiga. Inom Ekonomihdgskolan skall sddana nétverk stodjas.
Regelbundna moten for alla personalgrupper inom Ekonomihdgskolan skall anordnas, pa
institutions- och omradesniva, i informations- och kontaktframjande syfte. Institutionerna
uppmanas att sarskilt avsatta pengar till kompetensutveckling i den egna institutionsbudgeten.

Utvecklingssamtal ska hallas med alla medarbetare minst en gang per ar. Utvecklingssamtalet ska
ses som en naturlig del av verksamhetens utveckling. Samtalen skapar delaktighet och samsyn i
verksamheten for att féra denna vidare mot gemensamma mal samt att skapa en god arbetsmiljo.

All personal inom Ekonomihdgskolan ska erbjudas ett Ionesamtal infor varje l6nerevision.
Lonebildning och I6nesattning ska medverka till att malen for verksamheten uppnas och att
verksamheten bedrivs effektivt och rationellt. En arbetstagares 16n ska bestammas utifran sakliga
grunder sdsom ansvar, arbetsuppgifternas svarighetsgrad och évriga krav som &r férenade med
arbetsuppgifterna, samt arbetstagarens skicklighet och resultat i forhallande till
verksamhetsmalen. Varje arbetstagare ska veta pa vilka grunder l16nen satts och vad han eller hon
kan gora for att paverka sin 16n.

Ekonomihdgskolans viktigaste resurs ar medarbetarna. Nar nagon medarbetare slutar sin
anstallning vid Ekonomihdgskolan &r det viktigt att genomfora ett avvecklingssamtal. Detta ger
bade verksamheten och medarbetaren en mojlighet att dela med sig av kunskaper och
erfarenheter som &r viktiga for det framtida arbetet for den enskilde saval som for
Ekonomihégskolan.
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Halsa-Miljo-Sakerhet

Basen for miljo- och arbetsmiljoarbetet inom Ekonomihégskolan &r respektive institution, dar
prefekten har ett samlat arbetsmiljéansvar. De lokala skyddsombuden och
studentskyddsombuden har en aktiv roll som foretradare for de anstéllda och studenterna genom
att initiera och driva arenden av miljo- och arbetsmiljokaraktar, inklusive den psykosociala
arbetsmiljon.

Ekonomihdgskolans styrelse och infor styrelsen rektor har en allman tillsynsplikt av miljo-,
arbetsmiljo- och sakerhetsarbetet inom omradet.

HMS-kommittén samordnar det systematiska arbetsmiljoarbetet och brandskyddsarbetet inom
Ekonomihdgskolan samt tar initiativ till och foljer upp lokala gemensamma atgérdsplaner inom
hélsa, miljo och séakerhet.

Under 2009 kommer arbetet med att implementera systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) att
intensifieras. Vidare planeras Forsta hjalpen-utbildning och brandskyddsutbildning for
Ekonomihdgskolans personal.

Jamstalldhet

Jamstélldhetsarbetet vid Ekonomihdgskolan ansluter till Lunds universitets jamstélldhetspolicy
for 2006-2010. Prioriterade omraden i universitetets policy for jamstalldhetsarbetet ar rekrytering
och befordran, genusperspektiv i undervisningen, 16nesattning och andra anstallningsvillkor samt
forebyggande av trakasserier.

Ekonomihdgskolans jamstalldhets- och likabehandlingskommitté har till uppgift att planera och
samordna jamstalldhetsarbetet vid EHL. Det operativa ansvaret avilar dock huvudsakligen
institutionerna. Kommittén, dar det finns representanter fér EHLs samtliga institutioner, ar ett
viktigt forum for erfarenhetsutbyte. Jamstélldhets- och likabehandlingskommittén ska &ven stodja
institutionernas jamstélldhetsarbete, bland annat genom att medverka till att utarbeta, uppdatera
och utvérdera jamstéalldhetsplaner for institutionerna sa att de kan utgora effektiva instrument i
jamstalldhetsarbetet.

Styrelsen for Lunds universitet har faststallt rekryteringsmal for jamstalldhet for perioden 2005-
2008. Vid rekrytering till larartjanster vid Ekonomihogskolan ar malet att minst 40 procent av
lektorerna och 30 procent av professorerna ska vara kvinnor. For att detta ska kunna forverkligas
maste rekryteringshasen for dessa personalkategorier breddas och andelen kvinnor pa
meriteringsbefattningar och inom forskarutbildningen oka.

En kartlaggning av I6neskillnader gors arligen av den gemensamma universitetsforvaltningen i
samarbete med omradena. Denna kartlaggning ska ligga till grund for en analys av
I6neskillnader. Darvid ska inte bara i lagens mening osakliga l6neskillnader uppmarksammas,
utan kartlaggningen och analysen ska dven tjana som underlag for jamstalldhetsatgarder pa
I6neomradet vid institutionerna

Ekonomihdgskolans styrelse beslutade den 31 januari 2007 om en jamstalldhetsplan gallande for
perioden 2006-2010. Jamstalldhetsplanen behandlar de prioriterade omraden som finns upptagna
i Lunds universitets jamstalldhetspolicy. For att uppna de rekryteringsmal som ar faststallda for
Ekonomihdgskolan sa innehaller planen ett antal konkreta atgarder b la ekonomiska
kompensationer till institutioner som anstaller professorer av underrepresenterat kon eller
medverkar till att personer av underrepresenterat kon uppnar docentkompetens
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Ekonomihdgskolans likabehandlingsarbete

Ekonomihdgskolans handlingsplan foljer de av universitetet prioriterade insatsomradena:
Informationsspridning, Rekrytering och mottagning, Anpassning/tillganglighet, Att férebygga
och motverka trakasserier samt Mangfaldsperspektiv i utbildningen. Under 2008 genomfort
insatser for att 6ka rekryteringen av studenter genom mer lattillganglig information pa EHLs
hemsida samt forstarkt denna information betraffande anstéllningsbarhet och arbetsmarknad. Det
ar viktigt att fortsatta utveckla kontaktytan mot gymnasieskolan samt fortsatta att aktivt stodja
saval fakultets- som studentambassadérer. Vidare kommer arbetet med introduktionsaktiviteter
samt studiestod under studietiden att fortsatta.

Kostnader for insatser som genomfors pa omradesniva skall efter beslut av Ekonomihdgskolans
styrelse belasta anslaget for styrelsens disposition. Kostnader for insatser pa institutionsniva
finansieras inom ramen for respektive institution.

Beslut om 6vertid

I lokalt avtal om arbetstid for larare vid Lunds universitet (dnr. F 42 17290/1998) regleras att en
larares arbetsuppgifter skall planeras pa sadant satt att samtliga arbetsuppgifter skall inrymmas
inom arsarbetstiden. Enligt ALFA (allmant l6ne- och formansavtal) 4 kap §818-19 kan dock
arbetsgivaren begara att en arbetstagare skall arbeta pa dvertid, dock hogst 150 timmar under ett
kalenderar. Om arbetsgivaren bedomer att det finns sarskilda skal att ta ut 6vertid i storre
omfattning skall han traffa en enskild 6verenskommelse med arbetstagaren. Denna
Overenskommelse ska vara skriftlig. Innan éverenskommelsen tréffas ska berdrd lokal
arbetstagarorganisation informeras. Styrelsen for Ekonomihdgskolan vill harmed gora omradet
uppmarksam pa gallande delegationer inom Lunds universitet avseende dvertid. Foljande
delegationer éar faststallda 2004-10-07:

Prefekt har delegation att besluta om dvertid upp till 150 klocktimmar per kalenderar och anstalld

All 6vertid utéver 150 klocktimmar per kalenderar beslutas av kanslichef enligt rektors beslut
2004-10-07, Dnr. F9 4814/04.

All dvertid skall vara beordrad fore det att arbetet utfores.

Delpension
Finansieringen av delpensioner sker i enlighet med lokalt kollektivavtal genom uttag fran tre
kallor.

1. Den deltidspensionerade bidrar sjalv med 40% genom minskad 16n.

2. Universitetet star for 30% av finansieringen genom centrala medel

3. Omradet/institutionen skall inom befintlig ekonomisk ram finansiera aterstaende 30%

Enligt beslut av Ekonomihdgskolans styrelse, 2006-06-08, skall den del (30%) som enligt ovan
finansieras av omradet/institutionen fordelas pa sa satt att 20% finansieras av institutionen och
resterande 10% av Styrelsen for Ekonomihdgskolan. En sérskild avsattning for styrelsens
finansiering av deltidspensioner ar gjord i féreliggande budget fér 2009 med 100 tkr.

Innan ansdkan om deltidspension tillstyrks av prefekt el. motsvarande skall Ekonomihdgskolans
rektor meddelas. Da delpension beviljas skall detta normal goras fr.o.m. hel- eller halvarsskifte.

Bisysslor
En anstallds bisyssla ar tillaten sa lange denna inte ar konkurrerande, arbetshindrande eller
fortroendeskadlig. Bestimmelser rorande bisysslor aterfinns i bl a Lagen om offentlig
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anstallning, Hogskolelagen, Hogskoleforordningen samt universitetets foreskrifter om anstalldas
bisysslor, Dnr PE 2008/333. Samtliga larare samt chefer och professorer, som enligt lag och
kollektivavtal har en vidare skyldighet att anméla bisysslor an andra, ska lamna in anmalan om
bisysslor arligen. Ovriga anstillda ska pé sérskild begéran lamna in anmélan om bisysslor. |
dessa fall ska det finnas anledning till detta antingen med hé&nsyn till arbetstagares satt att utfora
sina arbetsuppgifter eller att kravet pa saklighet och opartiskhet vid utforandet av
arbetsuppgifterna ar sarskilt centralt. Avsedd blankett Anméalan om bisysslor ska anvéandas. En
arlig forfragan gallande tidigare anmalan om bisyssla kommer att skickas ut av personalenheten
till anstéllda som anmélt bisyssla fr o m 20080601 och inte inkommit med ny anmalan. For att
tidigare anméld/a bisyssla/or ska galla i oférandrad omfattning kravs en aktiv bekraftelse pa
forfragan. Anmalan skall 1amnas till prefekten som efter bedémning vidarebefordrar denna till
omradeskansliet. Prefekt lamnar egen anmalan direkt till omradeskansliet.

Ekonomihdgskolans styrelse erinrar anstéllda inom omradet att all verksamhet som avser bisyssla
inom larartjanstens amnesomrade skall anmalas, oavsett om verksamheten bedrivs i form av
anstallning, uppdrag eller i eget eller narstaendes foretag och oavsett bisysslans omfattning och
varaktighet. Prefekter skall i samband med att en arbetstagare anstalls vid institutionen upplysa
den nyanstallde om inneb6rden av gallande foreskrifter och bestimmelser om bisysslor. En érlig
erinran ska ges samtliga anstallda om deras skyldigheter att anméla bisysslor.

Personalforteckningar
Institutionernas personalférteckningar bildggs budgetbeslutet.

Ekonomihdgskolans styrelse erinrar institutionerna om att en larares arliga
undervisningsskyldighet skall planeras i hogst ett trearigt tidsperspektiv eller kortare om
forordnandetiden &r kortare, samt om den 6verenskommelse som traffats med
arbetstagarorganisationerna, om att dessa infor varje nytt verksamhetsar skall erhalla
institutionernas personalplaner.

Institutionerna ansvarar for att personalkostnaderna héller sig inom budgetramarna.

Lonebikostnader 2009 2008 2007
Totalt paslag pa bruttolén | 51,4% | 51,4% | 51,4%
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Budget for gemensamt finansierade andamal

Lokalkostnader

Ekonomihdgskolans hyresmodell
Ekonomihdgskolans lokalkostnader finansieras inom anslagsramen for grundutbildning,
forskning och forskarutbildning samt genom externa medel.

Lunds universitet kommer fran och med 2009 att inféra en ny modell for redovisning av indirekta
kostnader. | samband med detta kommer dven nya principer for redovisning av lokalkostnader att
arbetas fram. Ny modell for redovisning av lokalkostnaderna kommer att inforas fr. 0. m. 2010.

Ekonomihdgskolan har redan under innevarande ar vidtagit vissa forandringar i hyresmodellen.
Fr.o.m. 2008 bokfdrs samtliga hyres- och stadkostnader inom Ekonomihdgskolan pa
fakultetsniva. Malsattningen ar att ansvaret for utrustning i forelasnings- och datorsalar flyttas till
fakulteten. Syftet med samordningen av Ekonomihdgskolans lokaler var att fa en enhetlig
standard i lokalerna och darmed en effektivare anvandning av lokalerna. En annan férandring i
hyresmodellen har varit inférandet av en enhetlig internhyra for samtliga lokaler inom EHL.

En grundlaggande princip i den nya modellen for redovisning av indirekta kostnader &r att
universitetets samtliga kostnader ska finansieras hos kostnadsbérarna (se nedan under avsnitt
gemensamma kostnader). | modellen klassificeras kostnaderna som direkta eller indirekta
kostnader for kostnadsbararna. Anpassningen till den nya redovisningsmodellen innebdr att
lokalkostnaderna for de fakultetsgemensamma verksamheterna fr. 0. m. 2009 kommer att
klassificeras om till indirekta kostnader. Kostnaderna for de fakultetsgemensamma funktionerna i
budgeten (bilaga 3) har saledes raknats upp och omfattar dven lokalkostnader. Ytterligare
anpassning till den nya redovisningsmodellen &r att de direkta lokalkostnaderna d.v.s. kostnader
for undervisningslokaler och évriga verksamhetslokaler fr. o m. 2009 kommer att kostnadsféras
pa institutionsniva. Konsekvensen av denna forandring &r att &ven motsvarande statsanslag som
tidigare har avsatts for finansiering av lokalkostnaderna nu skall fordelas till institutionsniva
(hyresbidrag). Forandringen kommer séaledes att vara kostnadsneutral for institutionerna.
Lokalkostnader/hyresbidrag kommer i enlighet med den nya redovisningsmodellen att fordelas
med 16ne- och driftskostnader som férdelningsbas.

Lokalkostnader 2009

Ekonomihdgskolan disponerar sammanlagt 17 268 m2. 16 376 m2 avser lokalerna inom
Ekonomihdgskolans campusomrade, byggnaderna ECI, ECII, ECIII och Alfa 1l samt 892 m2 i
MNO-huset som disponeras av Forskningspolitiska institutet. Ekonomihogskolans lokalkostnader
for 2009 berdknas uppga till ssmmanlagt 23 395 tkr. Enligt den preliminara hyresbudgeten som
har erhallits fran Byggnadsenheten beréknas hyreskostnaderna uppga till 18 845 tkr. Detta ar en
okning med ca 3% jamfort med 2008. Ovriga lokalkostnader avser drift och underhall av
gemensamma lokaler och undervisningslokaler, 750 tkr, samt stadkostnader, 3 800 tkr. Underlag
for berdkning av lokalkostnaderna 2009 framgar av bilaga 4.
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| tabellen nedan anges finansieringen av lokalkostnader 2009 per verksamhet.

Belopp tkr Lokalkostnader 2009 Lokalkostnader 2008
Utbildning 13780 13762
FFU- fakultetsmedel 3684 4816
FFU-externa medel 3975 3450
Indirekta lokalkostnader 1956 0
Summa 23395 21938

Inférandet av den nya redovisningsmodellen och fordelningsbasen, 16ne- och driftskostnader, har
inneburit en utjdmnad kostnadsbelastning inom forskningsverksamheten.

| tabellen nedan anges 2009-ars fordelning av lokalkostnader per institution och verksamhet

Belopp tkr Utbildning ForskninrgT;";‘zl;i Forskning exnt1eerdnea|1
Foretagsekonomi 4845 948 94
Nationalekonomi 3079 1017 468
Ekonomisk-historia 887 461 652
Statistik 933 182 9
Handelsratt 1867 419 136
Informatik 2058 153 0
Forskningspolitiska 106 222 579
Institutet for ek fors 5 269 1605
Centrum for ek demog 0 13 432
Summa 13780 3684 3975

Gemensamt finansierade andamal

Anslagen till Ekonomihdgskolans verksamhet fordelas i huvudsak direkt till institutionerna
genom utbildningsuppdrag inom grundutbildningen med en erséttning per helarsstudent, samt
genom den s.k. fakultetsmodellen vad galler anslaget for forskning och forskarutbildning. Viss
del av anslagen avsétts for fordelningar efter separata beslut.

Universitetet kommer fran och med 2009 att inféra en ny modell for redovisning av indirekta
kostnader. En grundlaggande princip i den nya modellen ar att universitetets samtliga kostnader
skall redovisas pa kostnadsbéarare inom uthildning och forskning. I modellen klassificeras
kostnaderna som direkta eller indirekta kostnader. Direkta kostnader ar direkt h&nforbara till en
kostnadsbarare, medan indirekta kostnader ar gemensamma for flera eller alla kostnadsbérare och
finns pa olika nivaer i organisationen (stodfunktioner).

Den nya modellen innebér bl.a. att indirekta kostnader kommer att struktureras och presenteras

pa ett enhetligt satt. Universitetet kommer att tillampa en enhetlig fordelningsbas for fordelning
av indirekta kostnader till kostnadsbérarna Fordelningsbasen i fraga kommer att vara léne- och
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driftskostnader. Modellen medfér dven att indirekta kostnader skall tdckas genom ett
kostnadspalagg och inte genom ett intaktsavlyft som tillampats hitintills.

Den nya modellen innebér att kostnader som tidigare finansierats genom direktavsattningar fran
anslag nu klassificeras om till indirekta kostnader och finansieras genom palagg for indirekta
kostnader. Detta innebér att saval universitetsgemensamma som fakultetsgemensamma kostnader
okar i forhallande till féregaende ar. Konsekvensen av detta blir dven att anslaget som skall
fordelas ut till verksamheten okar i motsvarande man.

Indirekta kostnader for Ekonomihdgskolan 2009 uppgar till sammanlagt 51 095 tkr och fordelas
enligt foljande:

Universitetsgemensamma kostnader, tkr

Ar 2008 17 200
Andrgd redov modell -Ladok, 4531
examina

Andrad redov modell 1177
Kostnadsokningar 2154
Totalt 25062

Fakultetsgemensamma kostnader, tkr

Ar 2008 17 301
Andrad redov modell 4553
Andrad redov lokalkostnader 1955
Kostnadsokningar 2224
Totalt 26 033

Universitetsgemensamma kostnader - finansieringsbidrag

Den totala kostnaden for universitetsgemensamma andamal uppgar ar 2009 till 397 280 tkr
(bilaga 2). Inom finansieringsbidraget ryms kostnader for universitetets ledningsfunktion,
universitetsgemensam forvaltning, biblioteksverksamhet och andra universitetsgemensamma
satsningar. Fr. 0. m. 2009 ingar aven kostnader for antagning, studiedokumentation och examina
i finansieringsbidraget. Kostnadsokningen av finansieringsbidraget, som redovisas i tabellen
ovan, avser bl.a. 6kade l6nekostnader samt forstarkning av universitetsgemensamma
verksamheter bl.a. den gemensamma forvaltningen som organiseras om fr. 0. m. 1 januari 2009.
Finansieringsbidraget fordels till omradena efter bokforda I6ne- och driftskostnader.
Ekonomihdgskolans andel av finansieringsbidraget uppgar sammanlagt till 25 062 tkr. 16 782
tkr, ca 9%, avser utbildning och 8 280 tkr, ca 4%, avser forskning.

Fakultetsgemensamma kostnader

Fakultetsgemensamma kostnader uppgar till sammanlagt 26 033 tkr. Inférandet av den nya
redovisningsmodellen har inneburit att kostnaderna for bl.a. utbildningssamordning,
internationella sekretariatet, hogskolepedagogisk utbildning som tidigare finansierats genom
avsattning fran anslag for grundutbildning numera ingar fakultetsgemensamma kostnader vilket
harr inneburit att fakultetsgemensamma kostnader 6kat med 4 553 tkr. Fakultetsgemensamma
kostnader har dessutom raknats upp for lokalkostnader for de indirekta funktionerna 1 955 tkr.
Kostnaderna har dven raknats upp for 6kade I6nekostnader samt for ny vaktmasterifunktion inom
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ekonomihdgskolan. En mera detaljerad sammanstéllning dver budgeten for
fakultetsgemensamma kostnader 2009 framgar av bilaga 3.

Kansli EHL: 5 873 tkr (5 324 tkr)
Posten innefattar personal- och driftkostnader for Ekonomihdgskolans kansli.

Fakultetsledning samt tidigare ledning: 2 786 tkr (2 342 tkr)
Posten innefattar kostnader for uppdragsarvoden och tjanstenedsattningar for Ekonomihdg-
skolans rektor och prorektorer samt tidigare ledning.

Styrelse och utskott: 349 tkr (314tkr)

Posten innefattar arvoden till externa ledamdter och studeranderepresentanter i Styrelsen for
Ekonomihdgskolan, samt kostnader for tjanstenedsattningar for ledningsuppdrag gallande
arbetsmiljokommittén (10%), jamstalldhetskommittén (109%).

Lararforslagsnamnden, sakkunnigarvoden mm: 774 tkr (218 tkr)
Posten har justerats med forvantat antal tjanstetillsattningar under 2009.

Gemensamma funktioner: 4337 (2 120 tkr)

Posten avser kostnader for Finanslaboratoriet, datorsalar, reception, information, samt
licenskostnader for gemensamt schemal&ggningssystem och for applikationer i finanslabbet.
Kostnadsokningen jamfoért med 2008, avser i huvudsak bildande av en gemensam
vaktmaésterifunktion, utékning av 6ppettider for reception, nya investeringar i gemensamma
datorsalar.

Ekonomihdgskolans bibliotek: 5 304 tkr (4 780 tkr)
Anslaget har réknats upp for I6nedkningar och lokalkostnader.

Hogskolepedagogisk utbildning: 433 tkr (400 tkr)
Posten innefattar kostnader for hogskolepedagogiska kurser som ges av CED for omradets larare
och doktorander.

Utbildningssamordning: 3740 tkr (3 697 tkr)
Posten avser kostnader for ledning och administration av utbildningsprogrammen.

Internationalisering 2 014 tkr (1911 tkr)
Avsittningen avser omradesgemensamt sekretariat for internationaliseringsfragor.

Omradets Ovriga avsattningar for separat fordelning

Styrelsens disposition, évergripande projekt: 1 200 tkr (1 400 tkr)

Posten innefattar ett ekonomiskt utrymme for sérskilda satsningar under lopande budgetar av
Ekonomihogskolans styrelse.

Professur i genusvetenskap: 40 tkr (40tkr)

Ekonomihdgskolan bidrar till finansieringen av en professur i genusvetenskap vid Centrum for
genusvetenskap med 40 tkr.

GIS-centrum: Medfinansiering upphér fr. 0. m. 2009
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Budgettekniska fragor

Institutionerna har ansvar for hela sin ekonomi. Inom de ekonomiska ramar som anvisas kan
institutionen sjélv besluta om férdelning av resurserna, om inte annat uttryckligen anges. Medel
som anvisas for forskning far dock i princip inte anvandas for grundutbildning och vice versa.

Varje institution ar skyldig att uppratta en budget per verksamhetsar i vilken intakter och kost-
nader skall upptas. Ekonomihogskolan har under aret tagit fram en mall for institutionsbudgetar.
Ekonomihdgskolan rekommenderar institutionerna att upprétta en samlad budget uppdelad i
enlighet med den nya institutionsmallen.

Foreliggande budget bygger i huvudsak pa s.k. bruttobudgetering. Denna innebér att medel som
tillfors Ekonomihdgskolan fors ut till institutionerna efter avsattningar for omradesgemensamma
ataganden inom grundutbildning, forskning och forskarutbildning s.k. direktavsattningar.
Fordelning av anslag for grundutbildning och forskning/forskarutbildning specificeras i bilagorna
5, och 6. | budgetbeslutet redovisas Ekonomihdgskolans indirekta kostnader och dess férdelning
pa verksamhetsgren och institution (bilaga 2 och 3). Styrelsen for Ekonomihdgskolan vill erinra
om att krav pa full kostnadstackning galler. I budgeten redovisas kommande ars lokalkostnader
och férdelning av dess till respektive institution (bilaga 4).

Anslag som anvisas institutionerna i detta budgetbeslut kommer att féras dver till institutionerna
med en tolftedel den 25:e varje manad. Kontona kommer att gottskrivas och belastas med ranta.

Verksamhetsplanen ar faststalld av Ekonomihdgskolans styrelse den 10 december 2009, dnr EHL
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