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1 Sammanfattande bedémning

Lunds universitet (LU) & ett av Skandinaviens ledande och storsta universitet med
en arsomsittning pa ca 6 miljarder kronor, nio fakulteter/omraden, ca 6000
anstdllda och drygt 46 000 studenter. LU tillhor ett av de tva framsta i Sverige i
fraga om externa medel fran Vetenskapsradet och EU och & medlem i LERU, The
League of European Research Universities, arton av Europas forskningsintensiva
och ledande universitet.

Utifran denna styrkeposition har LU som dvergripande strategi for utbildning och
forskning

e att vara ett fullskaligt (comprehensive) universitet

« att halla htgsta kvalitet i forskning och utbildning

e att bedriva gransoverskridande samverkan

o att ha optimal infrastruktur

o att hatydligt och kompetent ledar skap

Utover ovanstaende strategier har LU forstarkt arbetet med samverkan genom att
tydligt profilera och forstérka innovationsverksamheten.

Utvecklingen for Lunds universitet har varit positiv de senaste aren med fornyelse i
utbildning, stora framgangar med Linneanslag och strategiska forskningsomraden,
och en fornyad forvatning. Men det finns inte utrymme att sla sig till ro. Fyra
omraden kommer att stai centrum framgent:

attraktiva studiemiljoer

starka forsknings- och innovationsmiljéer
Okad synlighet

infrastrukturinsatser

YV V V V

Det 6verskott som har skapats under flera & ska anvandas till att finansiera ett
antal atgarder for att stérka Lunds universitets positioner, nationellt och
internationellt, infor framtida utmaningar. Lunds universitet genomfér en
ekonomisk investering i ovanstaende punkter, vilket medfor att vi under nagra ar
kommer att ha ett planerat underskott som successivt minskar myndighetskapital et.
Dessa prioriterade atgarder ska genomforas med bevarad finansiell disciplin.
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Lunds universitet har kapacitet att utoka antaet studieplatser for att mota
studenternas efterfrdgan och arbetsmarknadens behov, men detta kraver ett ckat
takbelopp. Lunds universitet anser dessutom att ersittningen per helarsstudent och
hel &rsprestation maste 6ka.

Regeringen har aviserat flera viktiga propositioner som paverkar universitetet, men
de har forsenats vilket medfor stora svarigheter att ha en intern langtidsplanering
som skapar stabilitet i utvecklingen. | foreliggande forslag har darfor inte hansyn
tagitstill propositionen om studieavgifter.

2  Utbildning pa grundniva och avancerad niva

2.1 Universitetets utbildningsuppdrag

Lunds universitet & ett forskningsintensivt och fullskaligt flercampusuniversitet
med verksamhet i Lund, Mamo, Helsingborg och Ljungbyhed. Universitetet
planerar for en 6kad uthildningsvolym med 1 200 hel drsstudenter, vilket innebar att
vi fortétter okningen jamfért med 2009. Under 2009 hade vi 27 800
helarsstudenter, vilket ar en 6kning med 2 300 hst jamfort med 2008.

Mot en utdkning talar de ekonomiska férutsdttningar som generellt géler for
grundutbildningen. | regeringens budgetproposition finns inga nya resurser for
grundutbildningen och den erhdlina pris- och I6neomrékningen pa 3,35 procent
tacker knappt halften av de faktiska pris- och |6nedkningarna.

Utdver universitetets mojligheter att 6ka utbildningsvolymen vill vi framhdla
mojligheten att mota arbetsmarknadens behov av hoégskoleutbildning genom att i
samarbete med n&ingdiv, myndigheter och organisationer utforma
uppdragsutbildning.

Inférandet av studieavgifter for studenter utanfor EES kommer att paverka
ovanstaende beskrivna utbildningsvolym. Det & sérskilt viktigt att ha en fortsatt
hog andel studenter fran andra lander for ett internationellt universitet.
Utformningen av stipendieprogram, en i dagsldget oké&nd minskning av takbel oppet
och vér férméaga att fortsatt attrahera internationella studenter, &r faktorer som inte
har kunnat berdknas i foreliggande budgetunderlag.

2.2 Nyaoch utdékade utbildningar

Apotekarutbildning

Lunds universitet har ansbkt om examensrdit for en Apotekarutbildning i
samarbete med Kodpenhamns universitet. Planeringen utgdr fran att utbildningen
startar med en antagning pa 40 studenter hostterminen 2011 och kommer nér
programmet ar fullt utbyggt 2016 omfatta 200 hel drsstudenter motsvarande en arlig
intakt pa 18 miljoner kronor. Universitetet begar okat takbelopp for att genomfora
programmet.



Léararutbildning

Lunds universitet fortsdtter att ge kurser tillsammans med Mamd hogskola, for
dem som studerar vid Léararutbildningen. Lunds universitet fortsétter ocksa sin
planering tillsammans med Hogskolan Kristianstad for att starta en dmneslérar-
utbildning. Utbildningen beraknas starta 2011 och bygger pa propositionen ”Bést i
klassen - en ny lararutbildning” (prop. 2009/10:89). Lérarutbildningen ska
genomforas i Kristianstad, Lund och Helsingborg. Dimensioneringen av denna
utbildning & annu inte faststalld men i kalkylerna raknar universitetet med en an-
tagning pd 100 studenter utdver de som antas vid Hogskolan Kristianstad.
Utbildningskostnaderna uppgar uppskattningsvis till cirka 3,5 miljoner kronor for
universitetets del & 2011 och dartill ytterligare cirka 7 miljoner kronor & 2012
respektive 2013. Okningen av antalet hel&rsstudenter p& | ararutbildningen & en del
av universitetets utbyggnad vid Campus Helsingborg, vilket universitetet askar nya
platser for.

Campus Helsingborg

Campus Helsingborg har som sérskild profil breddad studentrekrytering,
interdisciplindra utbildningsmiljéer samt nara samverkan med kommuner och
naringdliv i nordvéastra Skane. 42 % av studenterna vid Campus H kommer fran
icke-traditionell studiemiljo och studenterna garanteras bostad under studietiden.

Universitetsstyrelsen har faststallt ett mal om utbyggnad med 1000 hel arsstudenter
till & 2013 for att mota studenternas efterfrégan och arbetsmarknadens behov.
Lunds universitet begér en 6kning av takbeloppet med 70 miljoner kronor for att
finansiera utbyggnaden i Helsingborg.

Utbver utbyggnaden av utbildningen for att fa en kritisk massa har
universitetsstyrelsen beslutat att forskning och forskarutbildning ska byggas upp
inom minst tre omraden.

Utbyggnad av l&kar utbildningen

Lunds universitet anmélde intresse for att utoka l&karutbildningen med 20 platser i
augusti 2009 och universitetet & fortsatt beredd att planera for ytterligare
utokningar tillsammans med Region Skane. | foreliggande budgetunderlag ingar
dock inte ndgon utokning i berakningsunderlaget.

Trafikflygarhtgskolan

Riksdagen har beslutat att Trafikflygarutbildning vid Lunds universitet ska upphora
2013 och Myndigheten for yrkeshdgskolan har ansvar for att bygga upp ett nytt
utbildningssystem for flygets behov. Universitetet har for avsikt att sbka samarbete
med Yrkeshdgskolan for att garantera att utbildningen kan ges med fortsatt hog
kvalité, men beslut har @énnu inte kommit. Det & darfor universitetets uppfattning
att det & nodvandigt att fa forlangt uppdrag att ge trafikflygarutbildningen
aminstone  ytterligare ettt a for att garantera  kontinuitet i
trafikflygarutbildningsutbudet. Universitetet vidhdller dock uppfattningen att
utbildningen bor fortsdtta vara en hogskoleutbildning.

Permanent satsning pa spetsutbildning inom entreprendrskap och innovation
Universitetet erholl under forra aret en av tva spetsutbildningar i entreprenorskap
och innovation. Utbildningen har tillforts extra resurser om 5,1 mkr for 2010.
Dessa medel ska anvandas for att stérka utbildningen till en hog internationell



klass. Universitetet forutsétter att regeringen fullfoljer denna satsning och att ett
permanent tillskott om 5,1 mkr ges utanfor ordinarie takbel opp fran och med 2011.

2.3 Fyrastrategier for att nd hogsta kvalitet

Universitetet planerar att genomféra en stor kvalitetsgranskning inom
utbildningsomradet & 2011, EQ11. Sérskilda kvalitetsmedel & avsatta under
perioden 2009-2012.

Ett stort arbete l&ggs ner pa utveckling av Joint Programmes pa avancerad niva
liksom pa deltagande i konsortier avseende Erasmus Mundus Cooperation
Windows dér Lunds universitet med sitt deltagande i tio lotter redan idag &r
ledande i Europa.

For ett internationellt universitet som Lunds universitet &r det naturligt att fortsétta
utvecklingen av uthildningar med engelska som undervisningssprék. For studiestart
hosten 2010 erbjuder Lunds universitet 51 program pa avancerad niva med inter-
nationell rekrytering. Antalet ansokningar till dessa & drygt 33 000 och till detta
kommer 7 000 sokande till olika kurser. Universitetet arbetar mamedvetet for att
gora sd manga som majligt av de masterutbildningar som inréttas tillgangliga ocksa
for utldndska studenter.

Den strategiska satsningen pa forskningsomraden och tidigare storre satsningar pa
miljoer och infrastruktur aktualiserar frdgan om stéd och utvecklingsprogram
riktade till sdvél nuvarande som blivande ledare for storre forskningsprogram.
Lunds universitet har darfor i samrad med koordinatorerna for de strategiska
forskningsomraden som LU fick ansvar for utvecklat tva olika ledarskapsprogram.
Det enariktar sig till koordinatorer och bitrédande koordinatorer och avser att vara
ett forum for ledning, ledarskap och utveckling av de strategiska omradena. Det
andra programmet riktar sig till personer som kan std som huvudsokande pa
framtida satsningar av samma slag. Programmet skall ha lika fordelning mellan
man och kvinnor och dess fokus ligger pa ledarskap, skapande av kreativa miljoer,
universitetensinfrastruktur, forskningspolitik etc.

3  Forskning och utbildning pa forskarniva

3.1 Kvalitet och genomférande av forskningsstrategin

Universitetet har fatt ansvar for att bygga upp vérldsledande forskning inom nio
strategiska forskningsomrédden. Flertalet av dessa & i samarbete med andra
|arosdten. Dessutom deltar universitetet i ytterligare tre strategiska omréden ledda
av andra larosaten. Dessa forskningsomraden kommer att prioriteras och utvecklas
under dren. Det & av storsta vikt att kriterierna for den utvéardering av de
strategiska forskningsomradena som enligt budgetpropositionen (2009/10:1) skall
ske efter fem &r definieras och tydliggors snarast.

Omférdelning baserad pa den kvalitetsutvéarderingen av al forskning som
genomfordes 2008 (RQO8) har nu skett i tva omgangar, 110 Mkr & 2009 och
ytterligare 100 Mkr & 2010. Det pagar arbete med att ta fram en ny modell for
resursfordelning som premierar utbildning, konkurrenskraft och kvalitet. Denna
kommer pa sikt att leda till omfordelning av resurser och starka de omraden med
hogst kvalitet. | detta sammanhang bor &ven ndmnas att en storre transparens i



vilka berékningsunderlag som ligger bakom regeringens omférdelning vore
Onskvérd.

Lunds universitet & idag Sveriges starkaste forskningsuniversitet med en
forskningsbudget pa ca 4 miljarder kronor per & men ambitionerna &r att bli ett
europeiskt och aven ett internationellt ledande universitet. Det & darfor viktigt att
med de ckade medel som tas i konkurrens ocksa foljer en motsvarande kraftig
Okning av "fakultetsmedel”. Sverige har inte forutsattningar att ha séarskilt manga
fullskaliga och internationellt konkurrenskraftiga universitet. Lunds universitet har
dock de basta forutséttningar och ambitioner for detta. Mot denna bakgrund begérs
en sarskild forstarkning av forskningsanslagen utéver vad som beraknats utifran
aktuell forsknings- och innovationsproposition pa atminstone 25 mnkr per & fr om
2011.

3.2 MAXIV och ESS

Lunds universitet har finansierat férberedelserna fér synkrotronljusanléggningen
MAX V. Lunds Universitets dtagande i den principdverenskommelse som finns
omfattar en 6kning av det arliga stodet till nuvarande Max-lab pa 25 mnkr till en
tota kostnad pa 50 mnkr/dr. Detta kan ske genom de okningar av
forskningsandaget som berdknas komma i framtida budgetpropositioner i enlighet
med de forutsdttningar som angavs i propositionen Ett lyft for forskning och
innovation (2008/09:50).

Beslutet att forldgga den europeiska forskningsanldggningen ESS till Lund
kommer att betyda mycket for bade universitetet och regionen. Beslut om den
svenska finansieringen har @nnu inte tagits men universitetet erfar att regeringen
anser att Lunds universitet ska bidra med 40 mnkr kr/ar i 10 & med borjan 2012
och déarutbver ska LU garantera en summa motsvarande 15 mnkr, som kan
finansieras genom anslag fran stiftelser och néringsliv. Lunds universitets dtagande
kan darfor uppga till 55 mnkr/ar under perioden 2012-2021. Detta ingar inte i
bergkningarnai budgetunderlaget dainga formella beslut foreligger.

3.3 Forskningsresurser till det konstnarliga omradet

Vi vill fortsétta lyfta fram behovet av sérskilda fakultetsanslag for att finansiera
den konstnarliga forskarutbildningen. Lunds universitet har varit féregangare i
uppbyggnaden av den konstnarliga forskningen och har under flera & finansierat
detta genom egna omprioriteringar. Vi ser inga skal till att den konstnarliga
forskningsverksamheten vid Lunds universitet skall fa samre villkor &n vad som
gdller vid andra l&roséten, utan anser att Lunds universitet skall tillféras 4 miljoner
kronor for konstnarlig forskarutbildning.

4  Ovrigt
Beslutet att avskaffa karobligatoriet paverkar Lunds universitet. Studentkarernas

verksamhet & viktig och for att kunna fortsitta med oférandrad ambitionsniva
kommer universitetet att fa 6kade kostnader med minst fem miljoner kronor per ar.

Lunds universitet & mycket angelget om att fragan om |arosdtenas rétt att forvalta
och att formedla bostader till studenter och gastforskare skyndsamt kommer hogt



pa dagordningen da bristen pa bostéder annars riskerar att dventyra Sveriges
satsning pa hogre utbildning och forskning. Mot denna bakgrund har Lunds
universitet begart att, &minstone under en provotid av 5 ar, fa samma réttighet att
forhyra bostader for samtliga antagna studenter som géller for utlandska studenter i
utbytesprogram. Aven om regeringen inte skulle vara beredd att ge denna réttighet
generellt till alalarositen vill Lunds universitet dock fa denna méjlighet. En sadan
réttighet ger universitetet mojlighet att agerai en extraordinér situation och det ger
mojlighet till utvardering av en faktor relaterad till en 6kad autonomi.

5 Lunds universitets langsiktiga ekonomi

Lunds universitet har ater visat ett mycket bra ekonomiskt resultat samtidigt som
var verksamhet fortsétter att hdlla hog kvalité. Framsta skélet till att resultatet har
fortsatt att vara hogt & att det tar lang tid att expandera och bade 6kningen av
forskningsresurserna och dkningen av antalet studenter har varit stor under det
senaste aret.

En stor del av myndighetskapitalet inom forskningen beror pa den statliga
redovisningsmodellen. Universitetet tilldts inte periodisera anslagen, trots att de &r
uppbundna som medfinansiering i externfinansierade projekt som |6per under flera
ar. Universitetet har periodiserat externa bidrag motsvarande 2 miljarder kronor.

Det finns ocksd stora forvantningar pa universitetet nar det gdler attraktiva
studiemiljoer, campusutveckling, topprekryteringar och infrastruktur som bl.a.
MAX IV och ESS varfor det ocksa kan varaen fordel att ha en stark ekonomi.

Universitetsstyrelsen har den 26 september 2009 faststéllt att det 1angsiktiga malet
for myndighetskapitalet ska vara 7 procent. Universitetets planer visar att malet
kommer att uppnds 2014 i och med den expanderande verksamhetens Okade
persona- och driftskostnader. Drygt 500 mnkr av myndighetskapitalet beréknas
atga som medfinansiering fran universitetet till de periodiserade externa bidragen.

6 Investeringar i anlaggningstillgangar
Universitetets planerade investeringar i anlaggningstillgangar redovisas i tabell 7
Fordag till laneram.

7 Investering i lokaler
Universitetetsinvesteringar i lokaler framgér av tabell 8 Lokalférsorjning.

8 Rantekonto med kredit i Riksgaldskontoret

Universitetet bedomer att den kredit som faststéllts for 2010 behdver oka
huvudsakligen beroende pa den storainvestering som skagorasi MAX 1V.



2010 650 mnkr
2011 850 mnkr
2012 1250 mnkr
2013 1400 mnkr

9 Avgiftsbelagd verksamhet

Intékter av avgifter och andra erséttningar uppgick till 629,12 mnkr 2009. | avgifter
och andra erséttningar ingdr forutom uppdragsverksamhet dven t.ex. intakter enligt
48 avgiftsforordningen.

Av tabellen nedan framgar intakter och kostnader for uppdragsverksamheten 2009.
| intékter avseende bestélld uthildning, uppdragsutbildning och uppdragsforskning
ingdr &ven vissa avgifter enligt 48 avgiftsforordningen samt rantor och
transfereringar.

Intakterna har okat inom verksamhetsgrenarna, framfor allt inom
uppdragsutbildningen eftersom denna sedan den 1 januari 2009 helt och hallet
formedlas inom universitetet.

Verksamhet dar avgiftsintdkterna disponeras (tkr)

Ack 6ver-/
Over/unders underskott,
kott t.o.m. Intikter Kostnader Over/unders utgdende
Verksamhet 2008 2009 2009 kott 2009 2009
Uppdragsverksamhet
Verksamhetsgren
Grundldggande
hogskoleutbildning 14734 142 164 140 785 1379 16 113
Verksamhetsgren
Forskning och
forskarutbildning eller
konstnarligt
utvecklingsarbete -3809 126 450 124 152 2298 -1 511
Summa 10925 268 614 264 937 3677 14 602
Offentligréttslig verksamhet
Hogskoleprovet -983 1907 2 407 -500 -1 483

Bedlut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid ssmmantrdde den 19
februari 2010. | beslutet deltog ordféranden, f generaldirektoren Allan Larsson
samt ledaméterna rektor Per Eriksson, bankdirektor John Abrahamson, VD Sarah
Fredriksson, VD Robert Puskaric, ambassaddr Borje Ljunggren, professor Torbjérn
von Schantz, professor Lynn Akesson, professor Freddy Stéhiberg,
studeranderepresentant 1da Andersson, studeranderepresentant Lovisa Brannstedt
samt studeranderepresentant Petter Forkstam. Nérvarande vid sammantrédet var
dessutom foretradaren for de studerande, Christian Strahiman, prorektor Eva
Akesson samt forvaltningschefen Marianne Granfelt. Foredragande var
planeringschefen Susanne Wallmark.



LUNDS UNIVERSITET

Tabell 1
Total budget; 2009 2010 2011 2012 2013
nollforslag (tkr) Utfall Prognos |Ber. Ber. Ber.
V erksamhetens intakter
Anslag 1.1) 3540 840 3963 201| 3910 570| 3993 774| 3993 774
Avgifter och andra
erséttningar (A) 2) 629 143| 550 000f 572000[ 572000 572000
Bidrag (B) 1997 354| 2070 000| 2 160 000| 2 260 000| 2 360 000
Finansiellaintakter 3) 27 450 17500/ 37500| 67500 97500
Summa intakter 6 194 787| 6600 701| 6 680 070| 6 893 274| 7 023 274
V erksamhetens kostnader
Personal 4) 3403 869| 3782 457|4 180 980| 4 322 169| 4 381 468
Lokaler

827 287| 834000 844525| 858981| 873126
Drift/Ovrigt 1274 058| 1731084| 1629 532|1686008| 1709 727
Avskrivningar 5) 227 271| 235000f 244 000[ 251000 257000
Finansiella kostnader 6) 11 760 2 200 9019 22601 41031
Summa kostnader 5 744 245| 6584 741| 6 908 056| 7 140 758| 7 262 353
Periodens
kapitalforandring/
Periodensresultat 450 542 15 960| -227 986| -247 484 -239 079

Med anslag anses de medel som anvisas myndigheten i budgetproposition fér 2010 i
2010 ars prisniva. Vid berakning ska hansyn tas till ev utnyttjande av under tidigare ar

uppkommet anslagssparande.

Storre forandringar mellan aren vad géller budgeterade intakter for A och B ska kommenteras.

| sammanstallningen ovan ingar inte transfereringar.

1) 2009 utnyttjas anslagssparande med 71 093 tkr, 2010 beréknas anslagssparande utnyttjas med
80 000 tkr. | anslagsbeloppet ingar ocksa ersattning for klinisk utbildning och forskning med totalt
397862 for vart och ett av aren 2010-2012.

Beraknad disposition av medel till eruropeisk forskningsanlaggning (ESS) 23 184 tkr ar 2010,
anvisat i budgetpropositionen foér 2009 att disponera efter sarskilt beslut av regeringen.

Enligt forskningsprop. (2008/09:50) har medel lagts till 2011 och 2012, verkligt belopp ingar

i anslaget for 2010.

2) Avgifterna inom uppdragsverksamheten berdknas minska pga samre konjunktur.

3) De finansiella intéakterna forvantas variera i takt med rantelaget. | beloppet fér 2009 ingar
resultat fran andelar i dotterforetag.

4) Berdknade personaltkningar.

5) Avskrivningarna dkar inte i takt med investeringarna pga att investeringarna till stor del gors i
pagaende nyanlaggningar.

6) De finansiella kostnaderna férvantas variera i takt med forvantat rantelage samt med 6kningen av
l[Aneramen.



LUNDS UNIVERSITET

Tabell 2
Nollférdag for 2009 2010 2011 2012 2013
ver ksamhetsgren:
Utbildning pa grundnivaoch |Utfall  |Prognos |Ber. Ber. Ber.
avancer ad niva (tkr)
V erksamhetens intakter
Andag'
—takbelopp 2) 1734 470| 1815966|1726307| 17167391716 739
— sérskilda &taganden 109867| 116175| 116025 115876| 115876
Avgifter och andra erséttningar 311217 272000{ 272000 272 000 272000
Bidrag 51 549 60 000 60 000 60 000[ 60 000
Finansiellaintakter 3) 9903 6 300 6 250 11250 16 250
Summa intakter 2217 006| 2270441|2180582| 21758652 180 865
V erksamhetens kostnader
Personal 1255 199| 1305 000| 1 357 200| 1 357 200| 1 357 200
Lokaler 371 243| 374000/ 380036 386 541| 392907
Drift/Ovrigt 415803| 543300/ 475020 475020] 475020
Avskrivningar 45 432 47 000| 49 000 51000/ 52000
Finansiella kostnader 5) 4228 800 2 700 4 860 7 020
Summa kostnader 2091 905| 2270100|2263956| 2274 621|2 284 147
Periodens kapitalforandring/
Periodens resultat 125 101 341| -83374 -98 756| -103 282

| sammanstallningen ovan ingar inte transfereringar
1. Med anslag avses de medel som anvisas myndigheten i budgetproposition fér 2010 i

2010 ars prisniva. Vid berakning ska hansyn tas till ev utnyttjande av under tidigare ar uppkommet
anslagssparande. | en not i anslutning till denna tabell ska sarskilt anges storleken pa det anslags-
sparande som larosatet bedomer kommer att utnyttjas for resp rakenskapsar.

2)2009; utnyttjande av anslagssparande uppgar till 71 093 tkr, beraknat utnyttjande 2010 uppgar till
80 000 tkr

| anslagsbeloppet ingar ocksa ersattning for klinisk utbildning och forskning med 89 201 tkr &r 2010, 2011,
2012

3) I beloppet for 2009 ingar resultat frAn andelar i dotterforetag. De finansiella intakterna forvantas
variera i takt med forvéntat réntelége.

4) Beraknade personalékningar.

5) De finansiella kostnaderna forvantas variera i takt med forvéantat réantelage.



LUNDS UNIVERSITET

Tabell 3

Nollférdag for 2009 2010 2011 2012 2013
ver ksamhetsgren:

For skning och utbildning pa |Utfall Prognos |Ber. Ber. Ber.
forskarniva (tkr)

V erksamhetens intakter

Andsag' 2) 1 696 503| 2 031 060 2068238/ 2161159 2161159
Avgifter och andra

ersdttningar 317 927| 278000 300 000 300 000 300 000
Bidrag 1945 805| 2 010 000 2100 000[ 2 200 000[ 2 300 000
Finansiellaintakter 3) 17 546 11 200 31250[ 56250 81 250
Summa intakter 3977 781| 4 330 260 4499 488| 4 717 409 4 842 409
V erksamhetens kostnader

Personal 2148 670| 2477000 2823 780[ 2964 969 3024268
Lokaler 456 044| 460 000 464 489| 472 439 480 219
Drift/Ovrigt 858 255| 1 188 200 1154512|1210988| 1234707
Avskrivningar 6) 181 839| 188 000 195 000 200 000 205 000
Finansiella kostnader 5) 7 532 1 400 6319 17741 34011
Summa kostnader 3652 340( 4 314 600 4644 099| 4 866 137| 4978 206
Periodens kapitalférandring/

Periodensresultat 325441 15 660 -144 611| -148 728 -135 797

| sammanstallningen ovan ingar inte transfereringar

1. Med anslag avses de medel som anvisas myndigheten i budgetproposition fér 2010 i

2010 ars prisniva.

2) Beraknad disposition av medel till europeisk forskningsanlaggning (ESS) 23 184 tkr ar 2010,
anvisat i budgetpropositionen 2009 att disponera efter sarskilt beslut av regeringen.
| anslagsbeloppet ingar ocksa ersattning for klinisk utbildning och forskning med 308 661 tkr ar

2010, 2011, 2012

Enl forskningsprop. (2008/09:50) har medel lagts till 2011 och 2012, verkligt belopp ingar i

anslaget for 2010.

3) I beloppet for 2009 ingar resultat fran andelar i dotterforetag. De finansiella intéakterna forvantas
variera i takt med férvantat rantelage.

4) Berdknade personaltkningar.

5) De finansiella kostnaderna férvantas variera i takt med forvéntat rantelage.
Den okade laneramen avser forskningsverksamhet varfor rantekostnaderna fér denna redovisas

under forskning och utbildning pé forskarniva.

6) Avskrivningarna okar inte i takt med investeringarna pga att investeringarna till stor del gors i

pagaende nyanlaggningar.
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Tabell 4

Total budget 2009 2010 2011 2012 2013
forandringsfor slag (tkr) Utfall Prognos |Ber. Ber. Ber.

V erksamhetens intékter

Anslag' 3540 840| 3963 201| 3959 270| 4 063 474| 4 088 474
Avgifter och andra

erséttningar (A) 629 143[ 550 000( 572000[ 572000| 572000
Bidrag (B) 1997 354| 2070 000| 2 160 000| 2 260 000| 2 360 000
Finansiellaintakter 27 450 17500 37500/ 67500 97500
Summa intékter 6 194 787| 6600 701| 6 728 770| 6 962 974| 7 117 974
V erksamhetens kostnader

Personal 3403 869| 37824574195 980| 4 352 169| 4 431 468
Lokaler 827 287| 834000| 844525 858981| 873126
Drift/Ovrigt 1274058 1731084|1634782| 1696 508|1 727 227
Avskrivningar 227 271| 235000/ 244000[ 251000/ 257000
Finansiella kostnader 11 760 2 200 9019 22 601 41 031
Summa kostnader 5744 245| 6584 741| 6 928 306| 7 181 258| 7 329 853
Periodens

kapitalforandring/

Periodens resultat 450 542 15960 -199536| -218 284| -211 879

Med anslag anses de medel som anvisas myndigheten i budgetproposition fér 2010 i
2010 &rs prisniva. Vid berakning ska hansyn tas till ev utnyttjande av under tidigare ar

uppkommet anslagssparande.

Storre forandringar mellan aren vad galler budgeterade intakter for A och B ska kommenteras.

| sammanstallningen ovan ingar inte transfereringar.

1) 2009 utnyttjas anslagssparande med 71 093 tkr, 2010 berdknas anslagssparande utnyttjas med
80 000 tkr. | anslagsbeloppet ingar ocksa ersattning for klinisk utbildning och forskning med totalt
397862 for vart och ett av aren 2010-2012.

Beraknad disposition av medel till eruropeisk forskningsanlaggning (ESS) 23 184 tkr ar 2010,
anvisat i budgetpropositionen fér 2009 att disponera efter sarskilt beslut av regeringen.

Enligt forskningsprop. (2008/09:50) har medel lagts till 2011 och 2012, verkligt belopp ingar

i anslaget for 2010.

2) Avgifterna inom uppdragsverksamheten berdknas minska pga samre konjunktur.

3) De finansiella intakterna forvantas variera i takt med rantelaget. | beloppet fér 2009 ingar
resultat fran andelar i dotterforetag.

4) Beraknade personalékningar.

5) Avskrivningarna okar inte i takt med investeringarna pga att investeringarna till stor del gors i
pagaende nyanlaggningar.

6) De finansiella kostnaderna forvantas variera i takt med forvantat rantelage samt med 6kningen av
l&neramen.

Okat anslag for ny/utdkade utbildningar preciseras i tabell 5.
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Tabdl 5

Forandringsforslag for 2009 2010 2011 2012 2013
verksamhetsgren:

Utbildning p& grundniva  |Utfall Prognos |Ber. Ber. Ber

och avancerad niva (tkr)

Verksamhetens intakter

Anslag* 1844337 1932141 1842332| 1832615| 1832615
- Forslag till férandring av

takbelopp nr 1. 1 800 5400 9 000
- Forslag till férandring av

takbelopp nr 2. 3500 10 500 17 500
- Forslag till férandring av

takbelopp nr 3. 14 400 24 800 39 200
- Forslag till férandring av

medel for Sarskilda

ataganden

Avgifter och andra

ersattningar 311 217 272 000 272 000 272 000 272 000
Bidrag 51 549 60 000 60 000 60 000 60 000
Finansiella intakter 9903 6 300 6 250 11 250 16 250
Summa intakter 2217006| 2270441 2200282 2216565 2246 565
Verksamhetens kostnader

Personal 1255199 1305000] 1372200 1387200| 1407200
Lokaler 371 243 374 000| 380036 386 541 392 907
Drift/Ovrigt 415803| 543302 480270 485520 492520
Avskrivningar 45 432 47 000 49 000 51 000 52 000
Finansiella kostnader 4228 800 2 700 4 860 7 020
Summa kostnader 2091 905| 2270102| 2284 206| 2315121| 2351647
Periodens

kapitalférandring/

Periodens resultat 125101 339 -83 924 -98 556 -105 082
Apotekarutbildningen, nr 1

L &rarutbildningen, nr 2

Ovrigt Campus Helsingborg, nr 3

Fordelning av nya platser uppdelat per utbildningsomrade 2011 2012
Apotekarutbildningen (NT, Farmaci, Vard) 20 60
L ararutbildningen, mix av olika utb omraden 50 150
Teknik 100 150
Vérd 20 40
HSTJ 150 300

2013
100
250
250

50
450
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Tabell 6
Forandringsfor slag for 2009 2010 2011 2012 2013
ver ksamhetsgren:
For skning och utbildning pa|Utfall Prognos |Ber. Ber. Ber.
forskarniva (tkr)
V erksamhetens intékter
Anslag 1. 1696 503| 2031 060| 2068 238| 2 161 159| 2 161 159
—Fordlag till férandring 1
4 000 4 000 4 000
—Fordlag till forandring 2
25000/ 25000 25 000
—Fordlag till forandring 3
Avgifter och andra
ersattningar 317927 278000 300000/ 300 000 300 000
Bidrag 1 945 805| 2 010 000| 2 100 000| 2 200 000 2 300 000
Finansiellaintakter 17 546 11200 31250| 56250 81 250
Summa intékter 3977 781| 4330 260|4 528 488| 4 746 409 4 871 409
V erksamhetens kostnader
Personal 2148 670| 2477 000|2823780|2964 969 3024 268
Lokaler 456 044| 460 000| 464 489| 472 439 480 219
Drift/Ovrigt 858 255| 11882391154 512| 1210988 1234 707
Avskrivningar 181 839| 188000/ 195000( 200000 205 000
Finansiella kostnader 7 532 1 400 6 319 17 741 34011
Summa kostnader 3652 340| 4314639|4644099| 4866137 4978 206
Periodens
kapitalfor andring/
Periodens resultat 325 441 15621| -115611| -119 728 -106 797

1) Forskningsanslag Konst

2) Okning for internationell konkurrenskraft
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Tabell 7 Fordag till [aneram

Investeringar i 2009 2010 2011 2012 2013
anlaggningstillgangar ! enligt Utfall Prognos |Ber. Ber. Ber.
nollalter nativet (tkr)

IB lan i Riksgaldskontoret 431 000| 427 000| 600 000| 843000( 1166 000
Beraknad nyupplaning 144 000[ 323 000| 403 000| 493000 373000
-varav investeringar i immateriella

anlaggningstillgangar 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
- varav forbattringsutgifter pa annans

fastighet 15 000 12000/ 12000, 12000/ 12000
Berdknad amortering 148 000 150000/ 160 000f 170000 180 000
UB lan i Riksgaldskontoret 427 000] 600 000[ 8430001166 000| 1 359 000
Ber&knad rantekostnad 11 760 2 200 9019 22601 41031
Rénteantaganden for nyupplaning (%) 0,68 1,00 1,50 3,00 3,50
Foreslagen laneram ? utifran

totalbudget, inklusive férandringar 500 000| 650 000] 850 000| 1 250 000| 1 400 000
Investeringar som g skall

|anefinansieras 71 000 80 000[ 195000 234000| 177000
Totalt investeringsbehov 215 000| 403 000/ 598 000| 727 000 550 000

! Enligt definition i 5 kap. 1 § forordningen (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag.

2 Storre forandringar ska kommenteras.

MAX IV

Orsaken till 6kningen av laneramen &r stora investeringar i samband med genomférandet av MAX V.
Anlaggningen beraknas sta klar tidigast 2014 och det ar forst i samband med detta som

amorteringar blir aktuell.

Investeringsbeloppen avseende MAX IV ar hamtade fran den investerings- och driftskostnads-
budget som gjorts for MAX IV hdsten 2009. | ovanstédende tabell har antagandet gjorts att from 2011
finansieras 2/3 av investeringarna med statliga medel. Investeringen 2010 finansieras helt med

statliga medel.
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Tabell 8 Lokalforsorjning

Redovisning av lokaler enligt 2009 2010 2011 2012 2013
nollalter nativet (mnkr) Utfall Prognos |(Ber. Ber. Ber.
Area, kvm LOA, utifran
lokalfor sorjningsplanen
—  foregdende ars utgang 485318| 482332| 483072 478642 478 642
—  Okning under &ret 2990 4 000
—  minskning under dret -2 986 -2 250 -8 430
— vid aretsutgang (A) 482 332| 483072| 478642 478642 478 642
Forbattringsutgift pd annans
fastighet * 66 64 61 58 55
— nyinvesteringar 16 12 12 12 12
— avskrivningar 17 15 15 15 15
Total arshyraenligt hyresavtal,
utifr &n lokalfér sorjningsplan (B)
729 733 742 754 766
Genomsnittlig hyra (kr/m°LOA)>
1511 1517 1550 1576 1601
L okalkostnader (C) 4 827 834 845 859 873
Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm
5
LOA) 1715 1725 1764 1795 1824
L okalkostnadens andel av
verksamhetens totala kostnader °
14,4% 12,7% 12,2% 12,0% 12,0%

Notforteckning lamnat underlag

Not 1. | Lokalkostnader ( C ) ingar utéver lokalhyra, el, vatten och bransle aven div lokaltillbehor, ren-
hallning, reparationer hyrda lokaler, bevakning, 6vriga utgifter for hyrda lokaler
Not 2. | ca 75% av hyrekontrakten ingar kostnader for media i hyran. | posten "Tot arshyra enligt hyres-
avtal, utifran lokalférsorjningsplan (B)" ingar alltsa dessa kostnader i det redovisade materialet.

Not 3. | posten "Lokalkostnader" har antaganden om en arlig kostnads-/volymokning om 2% for
resterande 25% av kontrakten gjorts. Mediakostnaden (dar denna redovisas utanfor hyreskontrakten)

for 2009 uppgick till 62 Mkr.

Not 4. | lokalkostnader ingar hyreskostnader for lokaler som hyrs ut i andra hand.

Dessa uppgick till 78 Mkr under 2009.

Bedomning betr sarskild framstallan till regeringen om att f& teckna hyresavtal med lang |6ptid
Ev aktuellt for hyresavtal pa Ekonomihdgskolan (Lund) ,och Musikhogskolan (Malmg). Dessa kontrakt
kommer dock inte att trada i kraft under planeringsperioden.




