Sida1av 12

PM

Datum 2025-12-15

UNIVERSITET

HR Excellence in Research Award
Sektionen HR
Lena Lindell, HR-specialist

Sammanfattning av resultatet fran
enkat och fokusgrupper om Europeiska
stadgan for forskare i forhallande till
Lunds universitet

Innehallsforteckning

Bak@rund................cccccoooiiiiiii e 1
Sammanfattning enkaten ...................cccccoeveiieiiieiieeeieeeeee e 2
ENKEEON.......cocoiiiiiiiiii e 3
PAStACNACNA ...coeeiiiiiiiiiiiie e 3
FriteXES VAT ..ceeeiiiiiieeiiiiee ettt et e e e 4
Bakgrund fokusgrupper ..............cccccoiooiiiiiiiiiii e 5
Sammanfattning............ccccooovoiiii i 6
Resultat fOKUSZIUPPET .....evviiiiiiiieiiiee et 7
Bakgrund

Lunds universitet har sedan 2020 certifieringen HR Excellence in
Research Award och ér inne pa anda handlingsplanen i denna process.
I november 2025 ska universitetet ldmna dterrapportering pa
nuvarande handlingsplan samt en ny handlingsplan for kommande tre

ar till EU-kommissionen.
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I handlingsplanen for perioden 20262028 ska universitetet utgd fran
den nya Europeiska stadgan for forskare, som beslutades av EU-
kommissionen i december 2023. Universitetet har genomfort en
enkédtundersokning som riktat sig till alla som forskar vid Lunds
universitet varen 2025, via drygt 8 800 e-postadresser som finns
registrerade 1 Lucat. I maj holls fyra fokusgrupper, med representanter
frén alla fyra EU-nivaer inom forskning, R1-R4. Darefter gors en
GAP-analys 1 relation till principerna 1 Europeiska stadgan for

forskare som grund for handlingsplanen for perioden 2026-2028.

Sammanfattning enkaten
Av 8838 mojliga respondenter har 1168 (13,2 %) besvarat enkiten.

Enkaéten gick ut till personer med mejladresser 1 Lucat, utifrin roller
som indikerar att man forskar vid Lunds universitet. Det dr personer
som &r anstéllda, emerita/emeritus, personer som doktorerar utan
anstdllning och andra personer som forskar med anknytning till Lunds

universitet

Det ér en jamn konsfordelning mellan kvinnor och mén som svarat
och en rimlig férdelning av aldrar pa de som svarat, med 6vervikt pa

personer 1 spannet 31-60 ar. 6 procent av de som svarat ar 6ver 70 ar.

Overlag har alla pastdenden fatt en positiv respons, de flesta har
indikerat att de anser att Lunds universitet lever upp till pastdenden i
nagon form (stimmer helt, stimmer 1 hog grad samt stimmer till viss
del). Inget pastaende har fatt 6verviagande negativ respons (stimmer
inte alls). Det foljer resultatet av den GAP-analys som universitetet
genomforde infor ansokan om HR Excellence in Research Award
2020. Universitet arbetar redan aktivt med flera av de omraden som
den europeiska stadgan for forskare omfattar, men det finns utrymme

for forbéttring.

Principer ur Europeiska stadgan for forskare (2023) att fokusera pa i
framtida handlingsplaner inom HR Excellence in Research Award,
utifrén enkédten och tidigare GAP-analys ér:

e Pelare 3, princip 2, stycket om forskare i borjan av karridren



e Pelare 4, princip 4 Handledare och mentorer

e Pelare 4, princip 2: Karridrutveckling och karridrradgivning

Enkaten

Enkéten dr anonym, det gar inte att koppla svaren till ndgon enskild
person.

En rad pastdenden som utgar fran de 20 principerna i Europeiska
stadgan for forskare bedoms utifran hur vél respondenten uppfattar att
de stimmer 6verens med deras uppfattning om Lunds universitet. Det
finns dven ett “vet inte”-alternativ.

Respondenterna har ombetts att ange vissa grunduppgifter, som
fakultetstillhorighet, kon, befattning, aldersspann och hur ldnge de har
forskat vid Lunds universitet.

Enkéten omfattar totalt 22 pdstdenden som alla ar obligatoriska att
svara pd. Sist 1 enkdten finns en mdjlighet att svara 1 fritext pa fragan:
”Har du nagot du vill lagga till?”, ddr 319 respondenter (27 %) har
skrivit ndgot.

Enkéten var 6ppen 7-21 mars, med en paminnelse som skickades ut
den 17 mars.

Enkéten skickades ut till 8838 mejladresser hamtade fran Lucat.
Urvalet baserades pa roller som indikerar att personen knuten till
mejladressen forskar 1 nagon form pa universitetet. Urvalet inkluderar,
utover anstélld som forskar, dven affilierade, gister och stipendiater.

1168 respondenter har besvarat enkéten, vilket ger en svarsfrekvens
pa 13,2 %. Svarsfrekvensen var ndgot hogre én forvintat.

Pastaendena
De pastdenden som fatt mest positiv respons (instimmer helt +

instimmer 1 hog grad med 40 % eller mer) ar

2: Lunds universitet erkdnner, uppmuntrat och belonar utévande av

oppen vetenskap vid rekrytering och karridrutveckling (41 %),

3: Lunds universitet arbetar aktivt for att 6ka jamstélldheten pd alla

nivéer i organisationen (46 %),

6: Lunds universitet underlittar fri rérlighet av forskande personal,

vetenskapliga ron och teknik (40 %),
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7: Lunds universitet gér det mojligt for forskande personal att fritt
vélja och bedriva forskning (53 %),

8: Lunds universitets bedomning och beloning av forskning bygger pa
en kvalitativ och opartisk beddmning fran kollegor och relevanta

experter (43 %) samt

9: Lunds universitets process for rekrytering av forskande personal
bygger pa transparens samt kvalitativ opartisk beddmning fran
kollegor och relevanta experter, med stod av ansvarsfullt anvdndande
av kvantitativa indikatorer (44 %).

Inget péstdende om universitetet har fitt 6versvallande positiv
respons, vilket kan forvéntas 1 en sa pass stor och decentraliserad

organisation som universitetet 4nda &r.

Mest negativ respons (stimmer inte alls, 20 % eller mer) har

pastdendena

5: Lunds universitet stodjer icke-linjdra och méngsidiga karridrvigar
inom forskning (28 %),

10: Lunds universitet frimjar en god och mangsidig karridrutveckling
for forskande personal (22 %),

17: Lunds universitet erbjuder tillrdckligt trygga anstallningar for
forskande personal (29 %).

Det kan konstateras att inget av pastdendena heller har fatt en markant
negativ respons. I de pdstdenden som har fatt 20 % eller mer av
”stémmer inte alls” har svaren fordelats ganska jidmnt mellan dvriga
svarsalternativ, med viss 6vervigning mot den tveksamhet som svaret

”stammer till viss del” signalerar.

Fritextsvaren

Svaren pé fragan “Har du ndgot du vill ldgga till?” varierar kraftigt i
innehdll. Ménga framfor frustration dver tilldelningssystemet och
indikerar att det tar for mycket av deras tid att ansoka om externa
medel. Det framfors synpunkter pd att universitetet inte erbjuder battre
karridrvigar och att doktorander inte garanteras en
tillsvidareanstéllning.
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Befattningen forskare lyfts ocksa i fritextssvaren, dar det framfors
frustration Over att befattningen inte ger mojlighet att avancera i den
akademiska sfaren. Befattningen forskare hindrar dven dessa att delta i
den akademiska kollegialiteten, till exempel att medverka i ndimnder
och kommittéer.

Det framkommer en del kritik som fér forstés vara riktad mot
utpekade fakulteter och deras hantering av vissa befattningar,
rekrytering, befordringar, OH, tilldelning av medel eller
finansieringskrav.

Jamstélldhet och lika villkor lyfts 1 nagra fritextssvar, med
utgdngspunkten att universitetet inte arbetar tillrackligt med frdgorna
for att det ska fa avsedd effekt. Det framfors till exempel kritik mot att
ERC-grants som indikator vid rekrytering eller befordran inte tar
hinsyn till att kvinnor dr underrepresenterade 1 den gruppen.

Rekrytering och befordran lyfts i ngra fritextssvar, dar man bland
annat indikerar att tillsdttningar gors baserat pa vem man kénner. Man
visar ett missndje med bristen pa befordran fran lektor/docent till
professor.

Néagra respondenter har genomgaende valt alternativet ’vet inte”,
vilket indikeras 1 fritextssvar som att man inte anser sig ha den
overgripande blick som pastaendena uppfattas kriva.

Det har framforts en del synpunkter pa enkdten som sddan. Nagra
synpunkter indikerar att man inte har uppfattat syftet med enkéten, dar
man foreslér fler fragor om arbetsmiljon pé lokal niva eller liknande.
Enkéten hade inte alternativet postdoktor som mdjlig befattning att
vilja, vilket saklart var en miss och kan ha lett till att ndgra personer
valt att inte besvara enkaten.

Fritextsvaren stimmer vél 6verens med den typ av kritik som &r
vanligt forekommande inom universitetet.

Bakgrund fokusgrupper

Fyra fokusgrupper om 2 timmar har genomfordes, med projektledaren

som fokusgruppsledare:

e 7 maj, professorer (R4), totalt 4 medverkande. Observator
Johannes Persson.

e 12 maj, postdoktorer och bul (R2), totalt 3 medverkande.
Observator Jimmie Kristensson.

e 14 maj, lektorer (R3), totalt 4 medverkande. Observator Per
Mickwitz.
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e 15 maj, doktorander (R1), totalt 4 medverkande. Observator
Marie Harstedt.
Varje fokusgrupp inleddes med en presentation av den Europeiska
stadgan for forskares (2023) fyra pelare och huvuddragen i varje
princip under respektive pelare. Dérefter fick deltagarna prata fritt om
principerna och relaterade amnen och hur det forhaller sig pa Lunds

universitet utifran deltagarnas respektive perspektiv.

Sammanfattning

Deltagarna var engagerade och deltog med intresse. Det mérktes
tydlig skillnad mellan grupperna péd vad som engagerade dem mest,
eftersom de dr pa olika steg 1 karridrstegen. Samtidigt var man rérande
Overens om manga saker, trots att man kom fran olika fakulteter. Man
gav uttryck for att &ven om négot hanterades lite annorlunda pa en
fakultet, s var problematiken den samma som pé en annan, till

exempel finansiering av forskning och anstéllning.

Kénnedomen om HR Excellence in Research Award var véldigt lag i

samtliga grupper.

Samtliga var 6verens om att fragorna om etikprovning, akademisk
frihet och forskningsfinansiering &r viktiga pa LU och att universitetet
gor vad det kan for att paverka omgivande aktorer och for att virna

forskningen.

Det som fick mest engagemang i samtliga grupper var fragan om
ickelinjdra karridrer. Man var 1 stort positiv till att en forskare skulle
kunna ga in och ut ur akademin och att de meriter man fir med sig
frén erfarenheter utanfor akademin ocksé ska vardesittas vid
rekrytering och befordran som forskare och lirare. Man upplevde att
det tyvérr inte gors det idag och uttryckte tvivel pa att det skulle kunna
ga.

Négra forslag frén fokusgrupperna:

* Gor kursen 1 forskningsetik 1 Kompetensportalen obligatorisk for de
som ska soka forskningsmedel. Har man inte gatt den fr man inte

skicka in en ansodkan.
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+ L&t dven de som har visstidsanstéllning (forskare/postdoktor/bul)
soka forskningsmedel, &ven om de ndrmar sig slutet av sin

anstéllning.

 Skapa kontaktytor mellan bul/postdoktorer pa olika fakulteter for att
utbyta idéer och soka samarbeten. Underlétta den typen av
kontakter pa nagot sitt. Kanske bjuda in till speed-dating for
forskningsprojekt pa den nivan, mellan ett par eller flera fakulteter?

* Se over OH-systemet. Hur har man ridknat och varfor. Forklara
tydligare vad OH gar till och visa vad man skulle férlora om OH
togs bort.

 Bittre anpassat stodmaterial till utvecklingssamtal for akademisk

personal.

+ Bittre anpassad introduktion for nyanstillda, sédrskilt doktorander,
bul och postdoktorer. Synliggdr allt stod som finns, sirskilt stod
som handlar om att s6ka medel. Det finns en massa information och

stod, men man maste veta att det finns for att kunna soka efter det.

Resultat fokusgrupper
Sammanfattat i teman for samtalen.

Etik

Samtliga grupper var i stort Overens om att forskningsetik ar viktigt
vid LU. En person med erfarenhet frén ett annat europeiskt land
uttryckte att det absolut inte var en sirskilt stor frdga i det landet, men

uppskattade att det dr sé viktigt hér.

Lyftes att man &r olika vana vid att hantera etiska fragor vid olika
fakulteter. Efterfragades mer information och tydligare stod 1

forskningsetiska fragor pé sina fakulteter.

Framfordes forslag att det ska vara ett krav att man har gatt den
forskningsetiska kursen (i Kompetensprotalen) for att man ska fa

skicka in en medelsansokan.
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Forslaget till ny etikprovningslag diskuterades av R2-R4. Finns viss
oro infor den, pa de fakulteter som inte ar s& vana vid att arbeta med
det.

Akademisk frihet

Samtliga fokusgrupper ansdg att det till stor del rader frihet att vilja
forskningsdmne, genomfora forskning och publicera sig fran
universitetets sida. R2-R4 lyfte att det dr bedriglig frihet eftersom
finansieringen av anstéllning och forskning &r beroende av externa
medel som kan riktas mot vissa omraden som statsmakterna vill satsa
pa. Det dr en begrinsning av friheten. Likasé kan friheten begrénsas
av korta och tillfdlliga anstillningar. P4 ndgon institution har man
infort att visstidsanstéllda inte far soka medel nér det bara aterstar en

kort tid pa deras anstéllning, enligt en fokusgruppsdeltagare.

I samband med det togs ocksa upp att man kunde uppleva att man har
for stor frihet att ligga upp sitt eget arbete och sin nirvaro pé
arbetsplatsen. R2-gruppen var véldigt 6verens om att en
forskningsgrupp stirks av att personerna som arbetar i den ar pa
arbetsplatsen. Det stirker ocksd den kreativa miljon, tilliten och

forskningen. Efterfragade tydligare ledarskap.

Medborgarforskning/Citizen Science
I stadgan tas medborgarforskning upp som nagot som forskare bor

dgna sig at nar det ar mdjligt. Diskuterades vad som menades med
begreppet och pa vilket sétt det skiljer sig mot tredje uppgiften.
Konstateras att medborgarforskning kanske inte kan appliceras 1 all
forskning, men att det redan gors i flera fall. Det sker ganska naturligt
inom viss teknisk och medicinsk forskning, men dven konstnirlig och
viss humanistisk forskning. Upplevdes som svérare att tillimpa fullt ut

pa juridisk forskning.

Finansiering

Stressen 1 forhallande till finansiering var ett amne som kom upp 1 alla
grupper utom i doktorandgruppen. Professorer och lektorer hade en
mer pragmatisk syn pé det dn postdoktor och bul. Konstateras att just

det inte dr ndgot universitetet ensamt kan dndra pa.
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Ett rad frdn R4 &r att en ung forskare behdver bygga upp en bas av
undervisning som komplement till forskningen sa att man inte bara ar

beroende av externa medel ldngre fram.

OH

R2-R4 hade synpunkter pa att OH dter upp” deras forskningsanslag.
Konstaterades att det var stora skillnader i storleken pd OH beroende
pa var man befinner sig i organisationen. OH upplevs som nagot
onodigt som tar pengar och man ser inte vad man far for dem och
varfor man ska betala det. Vad gor T/A och HR och varfor ska vi ha

dem? Varfor ar OH en sa stor andel, vad baseras det pa?

Stod i att soka finansiering
Berordes framst 1 fokusgrupperna 2-4. R4 och R3 upplever att det

finns bra stod att fi ndr man ska soka till exempel EU-medel. Gruppen
med R2 var splittrad. Nagon hade fatt tips om forskningsservice och
fatt jattebra hjélp dir, medan andra hade sokt stod hos seniora
kollegor eller forsokt klara det sjdlva. Konstateras att det inte ar
tydligt att det finns stdd att fa och var det stodet finns. Man pratade
ocksd om att det finns kurser eller workshops man kan gé, men éter
igen &r det saker som man sa att siga uppticker”, inget som man blir

informerad om av sin handledare eller vid introduktionen.

Anstillning

Forskarna i grupp R3 och R4 kénde sig 1 huvudsak trygga i sina
anstdllningar, &ven om de kan uppleva att det finns en oro kring
finansieringen av anstéllningen. Oron var storre 1 gruppen R2, medan
R1-gruppen inte visade pa samma oro. En av deltagarna, som arbetat 1
privata niringslivet innan sin anstéllning pa LU, framforde att
anstillningarna pa LU inte mer otrygga &n pa andra stéillen. Aven i det
privata niringslivet paverkas anstéllningar av faktorer som den
enskilde inte har s stor makt dver. Det dr inte ovanligt att en
anstéllning 1 privat verksamhet foréndras efter ett par ar eller avslutas
pa grund av fordndrade forutsittningar for verksamheten. Skillnaden
mot anstéllning som doktorand, bul och postdoktor &r att man i det

privata inte vet ndr ett avslut kommer.
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Samtliga grupper forde fram att universitetet borde arbeta for att fler
anstélls tillsvidare. Det framfordes att man i forskningsgrupper
anstiller stodpersonal pa visstid, ett ar per person, vilket leder till att
dessa byts ut frekvent under forskningsprojektets tid. Det medfor att
man inte hinner ldra kdnna dem, de hamnar utanfor men ocksa att den
kunskap de bygger upp forsvinner med dem och man borjar om fran
borjan med nésta person. Det paverkar de visstidsanstilldas
mdjligheter till langsiktig planering och &ven till sddant som att ta lan
for bostadskop. Det konstaterades att det inte &r hallbart for vare sig
den enskilde eller forskningsgruppen. Det tycks rdda en uppfattning
om att en tillsvidareanstéllning ar detsamma som en garanti for
anstillning under hela resten av arbetslivet. Konstateras ocksd att man
upplever arbetsbristprocessen som tung, 1 forhallande till att bara
anstilla pa kortare tid (SAVA/vikariat).

Introduktion

De yngre forskarna, R1-R2 pratade mycket om introduktion. Det
varierade mellan personerna i grupperna hur mycket och hur bra
introduktion de fatt niar de borjade vid LU. Det vittnades om att det
kan skilja 1 introduktion mellan institutioner pad samma fakultet eller
till och med mellan forskargrupper. Fragor som roér hur man ska rékna
sin tid som larare i forhallande till exempelvis roda dagar eller

klamdagar.

Mentor/handledare
I gruppen R1 var man i stort n6jd med handledarskapet. R2 hade

varierande stod pé sina fakulteter/institutioner. Det vittnades om
handledare som upplevdes som frankopplad och var svar att fa tag pa,
och att man fick vénda sig till andra for att 4 hjdlp eller stod. Kritik

har framforts till ledningen, men inget gors it saken.

Bedomning av forskare

Stadgan lyfter ett kvalitativt perspektiv pad beddmning av forskning i
samband med till exempel rekrytering. Ansvarsfullt anvéindande av
kvantitativa indikatorer. Diskussionerna rorde sig kring vad en

kvalitativ bedomning dr och hur man gor det samt att kvantitativa



indikatorer trots allt behovs. Lyftes att undervisningen ar viktig i

beddmning av lérare.

Pé flera stillen i stadgan lyfts vikten av att larosédten och finansidrer
vardesatter en icke-linjar karridrvag, det vill sdga att forskares
erfarenheter fran andra anstdllningar och uppdrag utanfor akademin
ska vérdesattas pd samma sitt som en “rak” forskarkarridr. Deltagarna
sag att det ar onskvart och positivt, men att det inte sker i
verkligheten. Fragan kring hur en ickelinjar karridr ska vérdeséattas

lyftes ocksa.

Kompetensutveckling

Fokusgrupp R4 uttryckte att allt de gor ar kompetensutveckling, sig
inget direkt behov av sdrskild annan kompetensutveckling for sin
grupp. I motet med studenter far man hela tiden nya perspektiv och

tankar.

Fokusgrupp R2: det finns kurser i hdgskolepedagogik, men det &r inte
alltid mojligt att fa tillrdckligt med undervisning. En person gav
uttryck for att hen 1 princip kastades in 1 sin undervisning med ett: har
ar materialet, lycka till. Hade inte fatt ndgon introduktion eller

utbildning.

Karridrutveckling
Alla grupper berorde karridrutveckling i sina samtal, men fran olika

perspektiv, dir R4 mer berérde andra nivaers karridrutveckling.

Stadgan lyfter mojligheten for forskare pa alla nivéer att ha en mentor
som stdd 1 karridrutvecklingen. Lyftes att man pé ett par fakulteter har
borjat med mentor/motsvarande som komplement till handledare for
doktorander, for att ge dem en person att prata med som de inte &r

beroende av. En annan fakultet har bérjat med mentor till sina bul:ar.

R2 och R3 var positiva till tanken att ha en mentor som &r mer senior
och kanske till och med &r pa en annan fakultet. Det skulle kunna bli
ett stod 1 att hantera den akademiska kulturen framf6rallt, men ocksa
en oberoende person som kan ge rad vid anslagsansdkningar eller

liknande.
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Utvecklingssamtalen lyfts i ndgra av grupperna och det uttrycks kritik
mot nuvarande stodmaterial till utvecklingssamtal. Det dr inte vél
anpassat till den akademiska karridren och skulle behova anpassas
bittre.

Lyftes mojligheter att traffa doktorander, bular eller postdoktorer fran
andra fakulteter pa nagot samlat eller organiserat sitt for att kunna
utbyta ideér eller hitta samarbeten. Léra av varandra.
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